
OLLOGENERALE- 
Cortese attenzione 
TUnI I SOCI 
LORO SEDI 

Montecatini T., 03 Ottobre 2012 

Oggetto: invio Bilancio Consuntivo 31-12-2011 

Egregi Soci, 

con la presente inviamo copia del Bilancio Consuntivo al 31~12-2011, Nota Integrativa, 
Relazione del Cda, la Relazione del CollegJo Sindacale e verbale di approvazione dell'Assemblea 
dei Soci de 14/07/2012 

Cordiali saluti. 

Silvia Rotti 
Segr. Amministrativa 

Montecatini Congressi Convention & Visitors Bureau del la Prov. d i  Pistoia - Viale Manzoni, 7 . 51016 MONlECAlINI 
TERME (PT) I taly 

tel. t 3 9  0572 904330 fax t39  0572 906114 info@rnontecatinicongressi.coni 
C.F. e P. lva 01435780471 

www. montecat inicongressi.com 
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MONTECATINI CONGRESSI 
CONVENTION & VISITORS BUREAU 

DELLA PROVINCIA DI PISTOIA S.C.R.L. 

Codice fiscale 01435780471 - Partita iva 01435780471 
VIALE MANZONI 7 - 51016 MONTECATINI TERME PT 

Numero R.E.A 149360 
Registro Imprese di Pistoia n. 01435780471 

Capitale Sociale Euro 100.000,00 i.v. 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/201 l 

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro 

STATO PA'TRIMONIALE - ATTIVO 

A)CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 

I) parte gia' richiamata 

11) parte non richiamata 

A TOTALE CREDITI VERSO SOCI PNERS.TI ANCORA DOVUTI O O 

B)IMMOBILIZZAZIONI 

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

1) Immobilizzazioni immateriali 

2) -Fondo ammortamento immob. immateriali 

1 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATEFUALI 

11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

1 )  Irnmobilizzazioni materiali 

2) -Fondo ammortamento immob. materiali 

I1 TOTALE 1MMOBILIZZAZlONI MATERIALI 1.432 98 1 

111) IMMOBILIZZAZIONJ FINANZIARIE O O 

B 'I'OTALE IMMOBILIZZAZIONI -- 24.580 35.901 

C)ATTIVO CIRCOLANTE 

I) RIMANENZE 

Il) CREDITI : 

- -- -----.-p 
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MONT ECATINI CONGRESSI -- - - CONV P - BUREA Codice fiscale 0143571?04 ' ? 
- - --- p - - - 

2 ì t .a ig i t>i l i  0111-C I'c:cr~izic> successivo h ? i 7  -.; > 

I\ ')  DISPOVIBIL,JTA' LIQUIDE X 383 $ 4  Z S ~ I  

C' 'l O1'ALE ATTIVO - -p CIRCOLANTE 1 ~h -o(l 
s-- -p-- -- -- 

1.495.042 
- ----- - - .- 

L)) RATEI E RISCONTI 
pp.-.p.-. -- 

2.150 127 
.. ----.--P-- - ---~=..s.:----..<z.. .. . =. :. . =..~.: 

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO I 521.772 1 94 624 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31 / I  21201 I 3111212010 
-- - - -- -. - ------p---p--- - 

A)PATRTMONIO NETTO 

1)  Capitale 100.000 l00 000 

11) Riserva da soprapprezzo delle azioiii O 0 

111) liiserve di rivalutazione 

IV) Riserva legale 

V) Riserve statutarie O O 

V1) Riserva per azioni proprie i11 portafoglio O ( I  

VII) Altre riserve: 

VI1 TOTA1,E Altre riserve: 

V111) Utili (perdite) portati a riuovo 

1X) lftilc (perdita) dell' esercizio 

u) i j t i l f ~  (prrci~ t t r )  dell'csc~rczr~o 

IN I'O'TA1,E Lltilc (perdita) dell' esercizio (48 391) I I O 4  

A 'TO'I'ALE PATFUMONI.0 NETTO 
.- -. -. -p- - -p-p- -- 

59.974 10S.3(r5 
~ . - . . .-- - -- .- - - - p ----p--p----- 

~ .. -. ~ . .  

U )  1~'ONDl PER RISCHI E ONERI 0 (! 
. - --.---p---- . .- , . . . - ---- ---.---p-- ~-p 

~ -p----- .=>~~... . . , - .: - . . ..~... . 

C) 'I'RATI'AMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBOXDINATO 14.229 12.670 
.=:-: p 

--p---------.----.--. .~ .,...e.-- -- . 

1 ) I:sip,ibili eiitio l'esercizio successivo i .446.094 7 -3 i K C I  

. ~ - . -- .. - -- .~ ~ -- - .. .~ . ... ~~ . ~~ ~~. ~.,. ~ -. 

~ilrin(:ic? di esercizio al 31 11 21201 l 
. ~~ ~ 
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MONTECATINI -- -- CONGRESSI CONV.BUREA Codice fiscale 0 I43578047 1 -- -. 

.i 

I;) RATEI E RlSCON1'1 1 475 - - - - - -- - - O - -- 
a- - 

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 1 52 1.772 194 h24 

-- -- - - - 

CONTO ECONOMICO 3111 212011 31/12/2010 
. .-p 

A)VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

5) Altri ricavi e proventi 

a) Contributi in c/esercizio 

b) Altri ricavi e proventi 

5 TOTALE Altri ricavi e proveiiti 1.285.234 293.233 

A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.515.301 303.533 

B)COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) per materie prime,suss.,di c0ns.e merci O 2.178 

7) per servizi 

8) per godimento di beiii di terzi 

9) per il personale: 

a)  salari e stipendi 

h) oneri sociali 

C) trattamento difine rapporto 

9 TOTALE per il personale: 27.366 28.845 

10) animortamenti e svalutazioni: 

a) ammoi-t. immobilizz. immateriali 1 2.964 7.940 

b) amrnoi-t. immobilizz. materiali 

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 

14) oneri diversi di gestioiie 36.061 3.897 

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.566.012 298.065 - 

A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI D1 PRODUZIONE 5.468 

C)PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

16) Altri proventi finaiiz. (non da partecipaz.) 

d) proventi,finai~z divei:~i dai pi-c.re&nti: 

d4) du altri 

- 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA -- Codice -- - -. fiscale - - 01 435780471 

A d 'TOTALE proventi fiiiaiiz. diversi dai precedenti: 14 17 

I6 'TOTALE Altri proventi fiiiaiiz. (non da partecipaz.) 14 17 

17) interessi e altri oneri finanziari da: 

t / )  dehlri verso banche 1 .O56 l 115 

17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 1.056 1 115 

15+16-17*17bis TOTALE DIFF. PROVENTI - E ONERI FINANZIARI ( 1.042) (1 -- 098) 

E)PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

20) Proventi straordinari 

C) altri proventi straordinari 3.362 38 1 

20 TOTALE Proventi straordinari 3.362 38 1 

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 3.362 38 1 

A-B*C*D*E TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE (48.391) 4.751 

22) Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate 

a)  imposte correnti 

22 TOTALE Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate O 2 558 

23) Utile (perdite) dell'esercizio (48.391) 2 193 

Il presente bilancio e' reale e corrisponde alle scritture contabili 

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione 
Sig. Raffaelli Fabrizio 

...."-..----p 
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MONTECATINI - CONGRESSI CONV.BUREA - p - - - Codice -p---- fiscale - 01435780471 -- - - - 

MONTECATINI CONGRESSI 
CONVENTION & VISITORS BUREAU 

DELLA PROVINCIA DI PISTOIA S.C.R.L. 

Codice fiscale 01435780471 - Partita iva 01435780471 
VIALE MANZONI 7 - 51016 MONTECATINI TERME PT 

Numero R.E.A. 149360 
Registro Imprese di  Pistoia n. 01435780471 

Capitale Sociale Euro 100.000,00 i.v. 

Nota integrativa abbreviata ex Art. 2435 bis C.C. al bilancio chiuso 
i1 3111 21201 1 

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro 

La nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'art. 2423, 
comma 1, C.C. 

Si precisa inoltre che: 

- ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio è stato redatto in 
forma abbreviata poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati; 
- la società ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti 
esercizi, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio 
precedente senza dover effettuare alcun adattamento; 
- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni 
di legge; 
- la società non si è avvalsa della possibilità di raggruppare le voci precedute dai 
numeri arabi; 
- gli elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello schema di 
stato patrimoniale sono stati evidenziati; 
- per quanto riguarda i punti 3) e 4) dell'art. 2428 C.C., la società non possiede 
azioni o quote di società controllanti e non sono state acquistate o alienate azioni o 
quote di società controllanti nel corso dell'esercizio. 
- al fine di una corretta comprensione del bilancio e di una comparazione con il 
bilancio dello scorso esercizio occorre segnalare che la società, a settembre 201 1 
ha organizzato a Montecatini Terme l'evento "Miss Italia". 

I criteri di valutazione adottati e che qui di seguito vengono illustrati sono coerenti 
con quelli degli esercizi precedenti e rispondono a quanto richiesto dall'art. 2426 del 
codice civile. 

- --- -- p. 
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' MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA Codice fiscale 0143578471 

Le Immobilizzazioni immateriali sono per lo più rappresentate, dall'avviamento, dalle 
spese di pubblicità e da spese pluriennali. L'ammortamento delle immobiliuazioni 
immateriali è avvenuto nella misura del 20%. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobiliuazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto al netto dei relativi 
fondi di ammortamento. Per l'ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono 
state applicate le aliquote miriisteriali iri misura ordinaria. 
I beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516'46 e di ridotta vita 
utile sono completamente ammortizzati nell'esercizio di acquisizione. 
Non sono state effettuate rivalutazioni economiche volontarie né in applicazione di 
leggi. 

I crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo che coincide con il valore 
nominale. Tale voce comprende tra le altre: 

- Crediti vlclieriti: E 27.522'57 - Clienti clfatture da emettere: E 91.601,74 
- Contributi da incassare: si riferiscono ai contributi che la Montecatini 

Congressi deve incassare dalla Regione Toscana e relativa al "Congressuale 
201 l "  , per E 60.956'64 ed al contributo che deve ricevere dal Comune di 
Montecatini Terme per l'evento "Montecatini Incontra" per E 2.500,OO; - Crediti v1Enti per contributi Miss Italia: E 1.095.000,OO. Si tratta dei contributi 
che i vari enti devono versare alla Montecatirii Congressi per I'evento Miss 
Italia. - Note di credito di ricevere: E 26.581,03; 

- Crediti vlsoci per quote: E 51.725,OO; 
- Erario cliva: E 86.1 85,49; 
- Erario cliva compensabile: E 28.142,04 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono iscritte per il loro effettivo importo. 

Ratei e risconti attivi e passivi 

I ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza 
economica. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il fondo in oggetto, pari ad E14.229,06, calcolato in conformità alle disposizioni 
vigenti, comprende le indennità da corrispondere al personale dipendente alla 
cessazione del rapporto. 

p --p-- -. 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA p-- Codice fiscale 01 435780471 
- 

Debiti 

I debiti sono iscritti al valore nominale. Tale voce comprende tra le altre: 
- Credito Cooperativo Valdinievole: € 16.375,16; 
- Fornitori: € 653.1 4.1'23 
- Fornitori clfatture da ricevere: € 772.728'99 
Le voci relative ai fornitori e alle fatture da ricevere sono quasi totalmente 
imputabili all'evento "Miss Italia". 

Costi e Ricavi 

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza 
indipendentemente dalla data di incasso e pagamento. 

La società non ha proceduto a riduzioni di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali. 

. , 1 Consistenza finale 78.821 

Incrementi 
Decrementi 
Arrotondamenti (+l-) 

1.192 
O 
O 

I Decrementi I O 1 

Consistenza iniziale 42.709 

p-p-- 

Bilancio di esercizio al 3111 21201 1 Pagina 3 di 10 

Arrotondamenti ( i l - )  

Incrementi 

O 

12.964 

Consistenza finale 55.673 



MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA -- 
Codice fiscale 014_35780471 

Consistenza iniziale 
Incrementi 
Decrementi 

2 3 . 1 ~ ~  

149 
O 

Arrotondamenti (+/-) O 

Consistenza iniziale 
Incrementi 
Decrementi 
Arrotondamenti (+/-) 
Consistenza finale 

1 1  5.979 
1.583.987 

2 19.639 
O 

1.480.327 

Consistenza iniziale 

Consistenza finale 

8.267 

Decrementi 

l Arrotondamenti (+l-) l O 1 

25.278 

1.935 
Arrotondamenti (+/-) 

1 Consistenza finale 1 8.383 1 

Incrementi 

O 

- 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA - - - Codice -p-.p fiscale 01 435780471 -- - - 

Incrementi 
Decrementi 
Arrotondamenti (+l-) 
Consistenza finale 

L .  13u 

127 
O 

2.150 

Consistenza iniziale 73.589 

Decrementi 

I Incrementi 1.475 ( 

266.650 
Arrotondamenti (+l-) 

Incrementi 

O 

\ I  , 
I Consistenza finale 14751 

1.639.155 

Decrementi 

-p- 
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. - 

Consistenza finale 

O 

1.446.094 

Arrotondamenti (+l-) O 



MONTECATINI --- . CONGRESSI CONV.BUREA Codice p fiscale 01 435780471 

La società non possiede partecipazioni in altre società. 

La società non ha né crediti né debiti di durata residua superiore a cinque anni. 

La società non ha debiti assistiti da garanzie reali. 

Non si registrano operazioni significative a riguardo. 

Non si registrano operazioni significative al riguardo. 

Il Patrimonio Netto risulta così composto e soggetto ai seguenti vincoli di 
utilizzazione e distribuibilità: 

Capitale 1 00.000,OO 

--p - - ------.p - -- 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA 
. --- 

Codice fiscale 01435780471 -- 

Altre riserve 

B Riserva legale 

Utile dell'eser. A nuovo 

Dove: 

l 
- 

I l 
387,60 

5.784,87 

Perdita dell'esercizio 

- A. Per aumento di capitale - disponibilità della riserva 
- B. Per copertura di perdite - disponibilità della riserva 
- C. Per distribuzione ai soci - distribuibilita della riserva 

-- 
5.784,87 

2.1 92,95 

48.391 ,l 5 

Il Patrimonio Netto ha subito nel corso del precedente esercizio le seguenti variazioni: 

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce 
dell'attivo dello stato patrimoniale. 

A,B,C, 

. -.-P 
p---- 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA - 
Codice fiscale 01 435780471 -. -- - 

La società non ha conseguito, nel corso dell'esercizio, proventi da partecipazioni. 

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni converti bili in azioni, titoli o valori 
simili emessi dalla società. 

La società non ha emesso strumenti finanziari diversi da quelli previsti al precedente 
punto 18. 

Importo: non risulta alcun finanziamento effettuato dai soci 

Scadenza: nessuna scadenza prevista 

Clausola di postergazione: nessuna clausola di postergazione prevista 

-- --- - - - 
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MONTECATINI CONGRESSI CONV.BUREA Codice fiscale 01 435780471 - - -. -. 

- .- - - - - - .- - -- - 

Sez.20 - PATRIMONI DESTINATI A SPECIFICI AFFARI 
--.- - - - - p - - 

Non si registrano patrimoni legati a specifici affari da indicare nella presente nota. 

Non si registrano finanziamenti legati a patrimoni destinati a specifici affari da indicare 
nella presente nota. 

Non si registrano operazioni di locazione finanziaria da indicare nella presente nota. 

Non sono da segnalare operazioni significative a riguardo. 

Non sono da segnalare operazioni significative a riguardo. 

. 
--p --p--.- - -- 
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Giunta a conclusione della presente nota, proponiamo all'assernblea dei soci di 
approvare il bilancio così come esposto che registra una perdita di esercizio pari ad 
€ 48.391 ,l 5 per la quale si invita l'Assemblea dei soci a prendere i provvedimenti di 
cui all'art. 2482 bis C.C. . 
Ringraziando per la fiducia accordata. 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Sig. Raffaelli Fabrizio 

p~ -- -. . -- - Bilancio di esercizio al 3111 21201 1 Pagina 10 di 10 



RELAZIONE DEL CDA Di MONTECATINI CONGRESSI S.C. a R.L. - CONVENTION 

BUREAU DELLA PROVINCIA D1 PISTOIA AL CONTO CONSUNTIVO 201 1 

Premessa 

Prima di esaminare i l  bilancio consuntivo nel suo complesso, occorre sottolineare l'estrema 

difficoltà in cui il CDA si è trovato costretto ad operare, per una serie di circostanze contingenti. Va 

infatti ricordato come il CDA e il suo presidente si siano insediati nel mese di luglio 201 1 e si siano 

immediatamente trovati a fronteggiare una situazione di assoluta emergenza collegata alla richiesta 

di organizzazione della manifestazione Miss Italia 201 1, che si sarebbe svolta di lì a due mesi, con 

tutte le attività operative, ma anche e soprattutto amministrative, giuridiche e contabili ancora da 

definire ed una serie di impegni molto onerosi da assumere, senza avere all'epoca formali garanzie 

di entrate e contribuzioni a copertura dei costi. 

I1 grande impegno di tutti i componenti del CDA ha fatto sì, che al di là degli ottimi risultati 

ottenuti, fosse tenuto costantemente sotto controllo il bilancio della manifestazione che in più 

occasioni ha rischiato di sfuggire di mano, stanti le urgenze e le situazioni indifferibili che si 

presentavano. Per questo motivo il CDA intende rivolgere il suo ringraziamento alle persone dello 

staff di Montecatini Congressi - Convention Bureau (da ora in avanti "CB") che hanno operato al 

meglio, all'Aw. Arizzi e al dott. Pellegrini per la loro preziosa assistenza. 

In termini cronologici si sono succeduti, poi, il cambiamento dello Studio commerciale, avvenuto 

nel mese di ottobre, la nomina del nuovo Collegio Sindacale avvenuta nel mese di novembre e le 

modifiche statutarie, avvenute anch'esse nel mese di novembre, con le quali è stato ampliato il 

campo di attività del CB, con l'allargamento al settore leisure. 

Tutti questi importanti e strategici cambiamenti, awenuti nell'arco di quattro mesi, hanno 

owiamente comportato oggettivi momenti di difficoltà operativa, legati ai passaggi di consegne, ma 

sono stati necessari per impostare un lavoro che fosse più rispondente alle aspettative dei soci, in 

particolare della componente pubblica, soprattutto in conseguenza delle modifiche normative e 

organizzative intervenute in Toscana in materia di Turismo. 

E' altrettanto vero che il cammino intrapreso è tutt'altro che concluso. Tra le urgenze, appare al 

CDA di assoluta necessità, compatibilmente con quelle che saranno le risorse di bilancio 

disponibili, l'assunzione di una persona (part-time), con specifica specializzazione ragionieristica- 

contabile, poiché l'attuale struttura di CB ne risulta totalmente priva. Tale esigenza viene sollecitata 

e condivisa anche dal Collegio Sindacale. In un momento immediatamente successivo, il CDA 

ritiene necessario individuare un'ulteriore professionalità in grado di affiancare l'unica persona che 

attualmente opera per il conseguimento degli obiettivi del CB. 



I1 CDA desidera infine ringraziare la  dott.ssa Biancalani, dello Studio cominerciale tributario 

Pellegrini, per la fattiva collaborazione e la piena disponibilità data a CB per la predisposizione del 

presente bilancio. 

Conto consuntivo 2011 

11 conto consuntivo 201 1 di Montecatini Congressi S.c.aR.L. pareggia a 1.651 .l  15,28 euro. Il  

bilancio chiuso al 3 1 .l 2.201 1 presenta una perdita di esercizio pari a 56.982,05 euro. 

Occorre subito evidenziare come l'elevata cifra a pareggio rispetto ai bilanci degli anni precedenti è 

dovuta in larghissima misura alla gestione dell'evento Miss Italia. 

A questo proposito il CDA sottolinea che, proprio a causa dell'organizzazione di tale evento, CB ha 

maturato un consistente credito 1VA che non risulta dal conto economico, ma che per la difficoltà 

del suo recupero nel tempo, potrà originare difficoltà di cassa. 

Per quanto riguarda la perdita di esercizio sopra riportata e desumibile dalle scritture contabili, 

questo CDA evidenzia quanto segue. 

- 11 problema maggiore, che ha determinato in larga parte la perdita di esercizio 201 1 e, come 

vedremo in seguito anche il disavanzo finanziario, è dato dal progetto congressuale 

presentato alla Regione Toscana nel 2009. In sintesi, a seguito di una rivisitazione, da parte 

della Regione Toscana, dei criteri e delle modalità di assegnazione dei contributi regionali 

collegati al settore congressuale avvenuta tra il 2007 e il 2008, venne deciso che i contributi 

sarebbero stati assegnati ai sette Convention Bureau esistenti in Toscana nella forma di un 

co-finanziamento fino ad un massimo del 70% per il triennio 2008-2010, sulla base di 

progetti presentati dai singoli CB. 1 CB avrebbero dovuto, al contempo riorganizzarsi nella 

loro composizione sociale, prevedendo un forte ingresso dei soggetti pubblici (Province, 

Comuni, CCIAA) al loro interno e individuando nell'APT competente per ambito, il 

soggetto operativamente coinvolto nella parte dello svolgimento delle attività. Su queste basi 

CB presentò alla Regione Toscana, nel corso del 2009 e comunque nei termini assegnati per 

la presentazione dei progetti, un progetto per un valore complessivo di 520.000 euro. 11 

progetto, suddiviso al suo interno in vari sottoprogetti, è stato dichiarato ammissibile dalla 

Regione Toscana ed ha ottenuto un co-finanziamento di 300.000 euro, pari al 57,70% circa 

dell'importo complessivo. A fronte di questo finanziamento, CB avrebbe dovuto 

compartecipare per il restante 42,30%, pari a 220.000 euro. Erano e sono ammesse in quota 

percentuale spese sostenute per personale e costi di gestione. La Regione erogò poco dopo i l  

50% della propria quota di co-finanziamento, pari a 150.000 euro, all'APT di Montecatini 

Terme-Valdinievole, competente per ambito. Da questo momento sono sorti, a nostro 



avviso, i primi problemi interpretativi. Ad avviso dell'attuale CDA, infatti, si sarebbero 

dovute avviare due procedure: 1) una deliberazione con la quale si prendeva atto 

dell'ammissione del progetto, del finanziamento regionale, ma nello stesso tempo si 

sarebbero dovute definire anche le modalità con cui CB impegnava la restante parte. In 

particolare, a nostro avviso, trattandosi di un progetto speciale, si sarebbe dovuto deliberare 

una compartecipazione ad hoc al progetto da parte dei soci di CB. In realtà il peso 

economico e finanziario del progetto e' gravato interamente sulle disponibilità di CB senza 

che i soci vi abbiano contribuito in alcun modo e in alcuna misura; 2) Sarebbe stato 

opportuno, a nostro avviso, inserire nel bilancio 2009 l'intera somma in uscita e la 

compartecipazione regionale in entrata, riportando negli anni successivi i residui attivi e 

passivi. Nessun importo è stato in realtà riportato, se non, nel bilancio 2010, quando è stata 

riportata in entrata la somma di 1 15.089,24 che è stata erogata dall' APT, nel corso del 201 0, 

come acconto sulla somma di 150.000 euro (il 50% di cui sopra) del co-finanziamento già 

erogato dalla Regione all'APT, a fronte di spese equivalenti sostenute da CB nel corso del 

2010. Anche in questo caso si trattava di importi spesi da CB, rientranti nelle finalità del 

progetto congressuale, ma senza previsione di alcuna compartecipazione da parte dei soci. 

Successivamente, dal 1 O gennaio 201 1, la Provincia è subentrata in tutte le attività e 

passività del17APT, a seguito della Legge finanziaria regionale del dicembre 201 0, con cui le 

APT venivano soppresse. A questo punto, per poter ottenere il saldo della prima tranche di 

finanziamento dalla Regione Toscana e richiedere contestualmente un acconto sulla seconda 

tranche, la Provincia, subentrata all'APT, dovrà necessariamente rendicontare alla Regione 

costi per 260.000 euro, dati dai 150.000 della Regione Toscana (57,70%) e dai 11 0.000 del 

CB (42,30%). E' risultato necessario, quindi, analizzare le singole uscite non ancora 

rendicontate dal 2010 in poi, collegate con il progetto congressuale, per poter raggiungere 

quella che doveva essere la quota di co-finanziamento di CB. Sono state recuperate alcune 

spese ancora non rendicontate del 2010, pari a 10.368,26 euro e spese sostenute nel 201 1 

pari a 179.674,72. Questo lavoro di ricognizione ha portato ad un totale di spese sostenute 

tra il  2010 e il 201 1, collegate al progetto congressuale, pari a 305.132,22: 115.089,24 (già 

rendicontate ed incassate come acconto) + 10.386,26 (spese 2010 non ancora rendicontate) 

+ 179.674,72 (spese 201 1). Questo, da un lato, ci consente di poter chiedere i l  saldo della 

prima tranche, inserito in entrata nel bilancio 201 l ,  pari a 34.912,35 (l 50.000 - 1 1  5.089,24 

già incassate) e di richiedere un acconto sul saldo della seconda tranche, quanto meno per le 

spese già sostenute nel 201 1 e 2012. Relativamente all'imputazione in bilancio, in entrata, 

delle somme già spese e rendicontabili alla Regione sulla seconda tranche, queste sono date 



dalla differenza tra quanto speso complessivamente al 31.12.201 1, pari a 305.132,22 e 

quanto oggetto di rendicontazione della prima tranche (260.000), vale a dire 45.132,22. 

Questa è la parte che al 3 1.12.201 l risulta spesa per la seconda tranche di co-finanziamento. 

Ne deriva l'inserimento in bilancio, in entrata per il 201 1 ,  della quota di compartecipazione 

regionale (57,70%) pari a 26.04 1,29. 

Tutto quanto sopra attiene alla situazione economica della società e al risultato di esercizio. 

Ma al CDA preme in particolar modo inoltre porre l'attenzione sulla situazione finanziaria 

del CB che si prospetterà nel brevelmedio periodo. 

Infatti mentre da un punto di vista economico il bilancio espone una perdita di € 56.982,05, 

le cui decisioni in merito vengono rimesse all'Assemblea dei Soci, dal punto di vista 

finanziario la situazione è molto più complessa. 

Infatti nel bilancio sono esposti alcuni crediti, quali il credito Iva, i crediti vs soci per 

contributi di funzionamento, i crediti per contributi relativi al congressuale, i cui tempi e 

modi di incasso sono piuttosto incerti. 

Tale probabile differimento nel tempo dell'incasso dei crediti potrebbe generare uno 

squilibrio finanziario di difficile soluzione nel breve periodo. 

I1 tutto comporterà quasi certamente difficoltà da parte di CB di far fronte agli impegni 

assunti attraverso il solo utilizzo delle attuali e prossime disponibilità finanziarie. 

Come causa minore del disavanzo finanziario si segnala inoltre che nel corso degli anni era 

invalsa la consuetudine per CB, di svolgere attività di organizzazione di alcuni eventi per 

conto del Comune di Montecatini Terme, ricevendo da questo i relativi contributi. 

Trattandosi però di trasferimenti e non di somme erogate per prestazioni di servizi CB ha 

ricevuto trasferimenti decurtati del 4% di trattenuta, a fronte di costi effettivamente sostenuti 

per l'intero. Con le modifiche statutarie si ritiene di avere fatto chiarezza anche riguardo al 

tipo di iniziative che CB può direttamente organizzare o in cui può offnre la propria 

collaborazione ad Enti. 

Illustrata la parte numerica del progetto congressuale e le sue ripercussioni sul bilancio 

201 1, appare evidente come questo CDA si sia trovato co'stretto a tentare di porre in essere, 

in maniera rigorosa, misure ed azioni tese, da un lato a dare una corretta imputazione 

contabile ad alcune importanti voci di uscita, dall'altro a scongiurare la perdita di 

finanziamenti già stanziati a favore di CB. 



Si tratta ora, a nostro avviso di fare una riflessione sul modo in cui si intende gestire sia la 

situazione relativa al bilancio consuntivo 201 1, sia la parte restante del co-finanziamento 

regionale. 

La perdita di esercizio 201 1, infatti, risulta essere superiore al terzo del capitale sociale e, in 

tale situazione siamo nel campo di applicazione dell'art. 2482 - bis C.C., con le conseguenti 

possibili decisioni che l'Assemblea dei soci riterrà più opportuno prendere in tale 

situazione. 

Con le precisazioni sopra riportate, il CDA auspica l'approvazione del conto consuntivo 

201 1, Rimettendosi alle decisioni che l'Assemblea dei soci vorrà prendere in relazione a 

quanto previsto dall'art. 2482 - bis c.c, oltre anche agli altri provvedimenti che verranno 

ritenuti necessari al fine di far sì che la situazione finanziaria della società possa nel breve 

periodo permettere il rispetto degli impegni assunti. 



i\Il'~\ssci~iiblcu dei soci coiisoi-zinii 
della societi "Wloiiteciitini Loligi-essi -- 
Conventi011 Sr Visitoi-s BUI-eiiu 
clcllii l'i-ovinciii cli I'istoiii" 

Sig.ri soci, 
in applicazioiie dell'art. 2409-bis del C.C.. C stata attribiiita a qiiesto collegio sindacale sia I'attivitii 
di vigilanza uriiiiiiiiistrativu sia la f~inzione di controllo coiiiabile, ora revisione legale dei coiiti. I i i  

presente relazione concerne pertanto sia le iiicoiiibenze proprie del Collegio Sindacale sia qiielle 
rig~~ardanti i \  controllo contabile, ora revisione legale dei conti. 
I l  progetto di bilancio chiuso al 3 1 I1 21201 1 ,  che l'Organo aiiiiiiinistrativo sottopone alla Vostra 
approvazione nei terinini di legge anche se differiti rispetto a quelli ordinari, coiiie iiieglio di seguito 
argoiiientato, redatto dal Consiglio di Aminiiiistrazioiie, in foima abbreviata ai sensi dell'art. 24j5 - 
bis del cod. civ. e contenente le inforinazioni richieste dai iin 3) e 4) dell'art. 2428, proposto per 
I'approvazioiie con la nota integrativa e riniesso a questo Collegio dopo l'approvazione i n  bozza del 
Consiglio stesso che ha avuto I~iogo nella riunione del 01/06/2012, presenta Liiin perdita, dopo i l  
calcolo delle imposte, di euro 56.982,03. 
I l  Consiglio di uiiiiiiiiiistrazioiie in data 3010312012 ha differito oltre i l  teriiiiiie ordinario di 120 
giorni dalla data di chiusura dell'esercizio 201 1 la convocazione dell'asseiiiblea dei soci per 
l'approvazione del bilancio relativo a detto esercizio, coiiie previsto dall'art. 2364 comiiia 2 del 
codice civile, niotivando tale decisione "coli le o g g e / / i \ ~  ~lifj(i~~olt0 . . i /e~- iv~r~i t i  C/O \wri ,/ir//ori: 111 
17o1ninu tiel i-iiiovo Pr.esi~/e~i/e e del nuoilo cd~r u lriglio, il lws.srrggio  CI/ vecchio coir.sulen/e o1 17zrovo 
i~i!ver~u/cr il l O o//ohi.e ed il relli/ii:o ~ C I S S C I ~ ~ ~ O  del1~1 contuhilitN L/c//[I  S O C ~ ~ I N ,  /e 11lo[/l/icl7e ~ t ~ i / i ~ / o i - i e  
~~l~ l ) , -o i~ t r /e  r r  novr~ubre e /CI 17oltiinn del n i c o i ~ ~  C'olleKio Sindlrcole ( 1  ~~oveilrh~-c.". I l  Collegio ha 
coiisegLientemeiite preso atto tielle inotivazioni addotte iioii ravvisriiido alciiiia violazioiie alla lcsgr 
e alli, stat~ito, ricordando clic detta coiivocazioiie dovrh i11 ogni caso avvenire entro e non oltre i l  
leniiine di 180 gioriii dalla data di chiiisura dell'esercizio 201 1 .  

Coli la presciite reluzioiie sililiio a rendervi coiito del nostro opei-ato 

l';irte l~rii i ia 
lieliizioiic iii scnsi clelll;ii-t. I4 I).L.gs. 27 geiiii-:iio 2010 ,  n. 39 

: \ I  Colic:io i. si~ita uiii-il)iiii:i I;i i.c\,isioiic Icplc ilci coiili cs ;li-i. I-lO'):il>is eotl. c i \ ' .  coi) i l  
~ O I I S ~ ~ L I C I ~ ~ C  ci)~iirollo iiiiiiliiico di 11ict.iio siil coiitc~ii~io clc1 l>il;~ticio t c l  i l  gi~icii~io S L I I  11icc!~si111o L*\  

al-i. l4 l).[.,gs. 27!0l/2010 11, 39. 

I 'c's;iiiie siil hi\;iiicio 2 51;110 s\.ciito sccoiicio gli s[;itliili ~>i.iiicipi el i  i-c\i';ioiic coiii;ihiIi* 111 eiiiili~i-iii i l ; \  

, I  clctii pl.iiicipi. /;I  1.c~ isio~ic 2 si~\iii l)~.ogr;~iii~ii'it;t C s i  O I I ; ~  :il li tic ( l i  ; icc~~iis i~~c og~ii c l c i~ i c~ i~o  
iiccCss;irio I ~ L ~ I .  :iccc~-i;ii.c i c  i l  I ~ ~ ~ L I I ~ L - I ~  c i . ~* i c~ . ì i / i o  , i , \  \ I I ~ ~ I I ~  <! ; I  ~ I I . O I I  i ~ ~ i ) i I i ì ; ~ ~ i \  i : <L, I . I \ L I ~ [ I .  ; ] C I  



l'i-cliriiiriarriieiiie. ricordi:iiiio clic I'cserciz,ic~ 70 1 1 L; st;ito cai'atteri~.~.a\o: 
dall'av\/icciidarsi di 1111 i i ~ ~ o v o  (Io~isiglio di ;~ii~iiiiiiistrazioiie 11eI I I I L ' S ~  ( l i  I ~ l - l i i i  C di 1111 ~ l ~ i i i \ ; i i  

Collegio siiidacalc iizl iiiese di iio\~eiiiI>re: 
daII';i~>prcivazioiidi niodificlic Si~it~itai-ie rig~iardaiiii I'oggctio sociale iiel iiiesc di 
iioveiiibi-e; 
dal cainbio del coiis~ilenie coiitabile iiel iiiese di ottobre e dal coiiseglieiitc diflicile passaggio 
di coiisegiie; 
dal l'orgaiiizzazioiie della iiiaiii festazioiie Miss Italia 70 1 I .  

['reniesso clie l'attività cli revisioriz e coiitrollo Itgale, lino al mese di iioveiiibrc 201 I ,  clliiiidi per la 
(lui\" iioalita dell'esercizio a cui si riferisce questo bilaiicio, è stata s~,ol ta  dal precedeiite Collegio 
Sindacale, coli i l  quale l'attuale Collegio si 2 piìi volte coiifrontaio, i i i  via forniale ed iiiforniale, per 
rendere i l  piìi agevole possibile i l  passaggio di consegne tra i suddetti orgaiii, q~izsto Collegio 
Sindacale Iia provveduto, conie previsto dalla legge e i principi di comportameiito di rifèriinento. ad 
attuare le necessarie forine di controllo, considerato clie 6 iiostra la responsabiliti del gi~idizio 
professioiiale espresso sul bilancio stesso basato sulla revisione contabile coiiiuiiqLie condotta. 
Q~iesto Collegio ha dovuto sin da subito affroiitare le seguenti difticolta: 
- un'attività di revisione piaiiificata e condotta dal precedente Collegio Siiidacale; 
- I'iinpossibilità ad avere un unico iriterlocutore circa gli aspetti della gestione coniabile della 
società, in quanto i l  passaggio della coniabilità tra i due consulenti coiitabili rioii è siato 112 
immediato, né privo di probleinaticità. Solo a titolo eseiiipliticativo ricordiaiiio le difficoltà 
riscontrate da questo Collegio sindacale iiel reperiiiiento ciei contratii azieiidal i e dei dati contabili 
aggiornati, riiiiaiidando ai verbali del Collegio per i l  dettaglio. Ne è sintomatico i l  iiuinero di volte 
clie i l  Collegio si dovuto riunire iiei primi 4 iiiesi di attività (iiov. 201 1- iiiar. 2012): i l  Collegio 
siiidacale ha partecipato a 4 Coiisigli di aiuiniiiistrazioiie e si è riuiiito per ben 6 volie per espleiarc 
le ordinarie funzioiii di coiltrollo clie gli spettaiio per legge. 
I r i  confoniiità ai priiicipi per la revisione contabile. l'attività di revisioiie, con le diflicoltà sopra 
accennate, P stata pianiticata c svolta acqliiseiido ogiii eleiiieiito iiccessario per accertare se i l  
bilaiicio d'esercizio sia viziato da errori sigiii ticativi r se risulti. iiel slio coiiiplesso, attendibile. 
A cluesto proposito i l  Collegio Siiidacale. coli la fattiva collaborazioiic: del coiis~ileiitz coiitabilc 
Silidio Micliele Pellegrini. iiel corso delle proprie veriticlic, coiiiz iiieglio di seguito iiidicaio, li3 cli 

bolta i i i  volta segiialaio le iiiesattezze colitubili e liscali riscontrate iit't?iicIitt si potesse liiriie riiiied io. 
I i i  piìi occasioiii i l  Collegio Iia ricliiesto di dkirc certezza. attraverso lo strliiiieiito dell'liitei-pello alla 
!\iiiiiiiiiistrazioiiè Fiiiaiizinria. circa i l  trattiiiiieiiio liscale 'lei coiitrib1iii spccilici. i i i  ~~ui-ticol:ii-e :i 
quelli relativi u bliss Itali~i 101 I 
I i i  iiiateri~i liscalc dei coiiti.ilniii ris~ilt~i iiil;iiii  iiiolio coiiil>lessa. tic pi-o\!ii clie I;] sicss:i 
~~i i i i i i i i i is i r i i~ioi i~ 1: i i i i i i i~ i~i r i : i  ti011 1i:i i c i~~i to  iicl ieliil)o t111:i posi~iciiic costiililc ; ~ i i c l i ~ *  S U  t i i ~ l i s l ~ ~ c i ~  
collcrctc ~~illo~L!llcc. 
Il ~~rocc:iIi~~iciito eli coiitrollo coiit:iI~ilc li;* coiii~~rcso. st11 li\ \I;ISC di \~ci.iliclic :I c;iiii~>ioiiì. gli c lc~i~c  1111 

pi~oI1iitivi :i s ~ i ~ ~ p o i ~ t o  cIcI siilili C c i ~ l l ~  iiiIi)i~iiii~~io~ii coiitcii~iti 11cl \~ilii~icio. ~io~iclic LI  \:il~ii:t/io~ic 
ilcll " L I L ~ C ~ L I ~ I I C Z / . ~ . I  c ~Icllii coi~~~cttc/./,ii clci ci.iiìri coiitiil~ili 1111 li/ ,/iit  i c ilcll:~ r: igioiic\~olc/~;~ i l ~ l  le siil iie 

ct'I2~1~1iiic ~I'igl i ~~iiiiiii~iist~-~itori. 
,,\ L I ~ I C S ~ O  pi.oposiio i l  C.ollcgio si~i~I:ic~;ilc ~~\iiIcii/i:i l.:icIox.io~iì di 1111 ci.i~crio < l i  i ~ ~ i p i . i l ; \ / i ; ~ ~ i ~  

~ l ~ I ~ O ~ ~ l ~ C 0 .  L i ~ i ~ l ~ ~  i .~>[)clio ; I ~ ~ ~ ; I I I I I O  ~ ) ~ ~ c c c c ~ ~ i l l c .  C I C I  i i i i i i 1 ~ 1 h 1 1 1 1  ~rcj:iIi\ i i11 1>1.ogclii\ ~ ~ i i l ~ i ~ ~ ~ i ! ~ : ~ ~ ~ ~  

iiI'c.,CiiILiLO ' I I I C I  [ < C ~ I O I I C  I O S ~ ~ I I I : I  I I C I  2000. i l \  C \ L I ; ~ I \ I O .  L O I I ~ C  li\cgIio ; I I . ~ O I I I C I ~ I : I ~ O  I I L I I L I  l < ~ I ~ i / i ~ ~ ~ ~ e ~ c i ~ * I  



( 'oii~igiii! i11 ,iiiiiililii.;[i,i/ii~~ii' ~iiil';cgi~~ii,i i 1 1  i j ; i \ ; i  0 I O0 2 0  l l. . . l ; i  >o11111111 <li l 1 i Osi).?-i ciiic,~l.i 
~ l , ~ l I ' ~ \ l ' I .  iicl coi.so clcl 2 i ì l i ) .  ciiiiit. :iccoiiio b ~ i 1 1 ; i  boii~iii;i cli l iO.000 t-' ( i l  F O O ~ ~ t  di.ll'iiii\~oi-io c i ) -  

tiii:iit/.i;iio cl;ili:i I<cgioiic I'osciiiiii) ;. Sr;ii;i i i i i l > ~ i i ; i i i ~  iiilcr;iii~cii~c ~icII'csc~.ci/io 201 O :I l'i.oii~c 11i \I)c"c' 

C I I L I ~ \  ;~Ieii[i X O S \ C I I L I ~ ~  c l i i l l ; ~  ìociciii 11cI coi.so ~ \ c I l ~ ; i i i ~ i o ~ ~ .  S c  cIci.i\:l elle iiCl 201 O 2 si:iio i i i i ~ ~ ~ i ~ ~ i l o  L I I I ; I  

~~ : i i . l c '  cli cc~iii i . ih~iii  clic sccc~iido i l  ci.iici.io cli coiiil>cit.iiz;i ';;li-c.hl>cso clo\.iiii isiiiisiiiii~c dal I)iliiiicio 

2 0  1 I . l>oiclii;; Iii cliiota eli  (o-liiiiiii~iiiiiitiiio c l t l l i i  I<cgioiie 1I'osc;iii:i C pari ;i l  i7.7004) clci cosii 
sosiciiiiii c i.c.iiclicoiiiiiii. iicl corso dcl 701 0 .;;ii.c.hhc siiiio iiiipiii;iio sccoiido i l  ci-iitrio eli  c:iss;i i i r i ~ i  

iii;iggioi.c. sc>iiiiiiii eli cc~iiisihiiii p;iri 21 4,Y.OS7.75 6 .  'l.;ile iiiil>oi-io si i i i~r~i i ie~i i i i  ;I 5..;.OOS.52 se S I  

c.oiisiclerniio :li i i l i i-i  cosii iioii i.t.iidicoiiiiiii 'li iiiipoi.io pari :i I O.;OX.?O C. i i i i p l i i : i t i  iicl coi-so clcl 
201 O. C'ici liii coiiipoii~iio pei' gli iiii~iclciti iii i l>cii . i i  iiii  iiiiiioi. co-Iiii;iiizi~iiiic~iio cl:i pai.ic dcllii socici;i 
iiel corso clcl 3010 ecl i l  coiisegiieiite pari iiicrt.iiieiitci clello siesso nel corso del 201 1 .  I'iilc 

coiiipoi-taiiic.iito Iiu (,ort~ito allii iiecessiià tla ~ > a i ~ e  cleI1;i societh di coprire il fabhisogiio finiiiiziaiio 
origiiiato cialla iiiaiicata speciticn coiitribiizioiit pari ;il 42,30% dei cosii sosteiiiiti per tale progeiio. 
Aiiclie l'esercizio 201 l i-isiilta contaiiiinato da cliiesto critcrio di coritabilizzazione ibrido ~ r ' r  l2  

considerazioni aiizicletti- tt per i l  fatto clie i l  saldo di 34.9 12.35 € ( = l  50,000 - 1 15.080.211). iiiilx~taio 
iiel bilancio 20 I I ,  clie i l  Consiglio di aiiiiiiiiiistiazioiie si accinge a ricliieciere alla Regione ~l'oscaii~i 
si riferisce in pai-tc a spesc sostenute nel 20 1 O ì: iion rendicontate per circa 10.368'26 C .  
1 1  Collegio ribadisce la corretta inipiitazione dei suddeiii coiitributi per coiiipetenzn, 
proporzionalinente alla qiiota co-tinuiiziata (lei costi sosteniiti nell'esercizio i- rendiconiati, a1 rigo 
A.5 del conto econoiiiico coli I'applicazioiie della ritenuta alla fonte del 49'0 a titcJlo di accoiiio ai 
sensi dell'art. 28, c. 2. Dpr 600173. quando noil direttamunte connessi a rappoi-ti sinallaniniatici. 
I l  Collegio siiidacale evidenzia clie nel bil:incio 201 1 sono stati iinpiitati per iin importo pari ;i 

60.956,64 E, coiiiributi relativi al progetio Coiigressuale aiizidetto non uricora renclicoiitati all'ente :i 

ciò preposto. 
Nel bilancio 201 1 presente inoltre uii coiitributo incassato nel 201 1, di importo pari a 44.21 O f e 
rikribile alla coiiipetenza 2010. A parere del Collegio siiidacale tale coiitributo sarebbe dovuto 
iraiisitare nel bilancio iiell'area della gestione straordinaria del bilancio e iioii cluella ordiiiaria. 
tXvidenteiiieiite, i l  sisiiliato dell'esercizio 201 I è intliienzato ii i  senso niigliorativo da questa posta 
posi t iva. 
Nel corso delle veritiche sul bilancio 201 1 enierso che la Fattiira n. 252 del 12/06/201 1 di iiiiporio 
pari a 9.450,00 E dell't-lotel Adiia srl, registrata i i i  contabilità dalla società, era stata eiiiessa iiei 
cont'ronti della società GSD Moiiteca~iiii Muiialdo srl e iioii nei coiifi-oiiti della società Moritecatini 
C:ongressi - Coiiventioii 6C Visitors 13iireriii della Provincia di Pistoia. Tale fattiira i-isulta ad oggi 
iioii pagata dalla societi. 1,'iiiipiitazioiie i i i  bilaiicio di tale costo iioii attribuibile alla sociei:~ 
bloiitecatiiii Congressi Iia poriato ad i i i i  iiicreiiieiito della perdita registrata ne1 corso del 2011 cli 
S.590,90 C e ad un iiicreiiieiito dell'iira a creciito di 819. I O  C.  l,a pcrdita clell'eserciz.io 201 1 sciiz'ì Iii 

coiiinbi lizzazioiie di tale liittiira si sai.ebbt: atiestata a 48.30 l. i 5 € aiiziclik a 56.982,Oi E.  
l ,i1 t~iiilta dellii cciiitabiliti tino al 0 0 / 0  l l ha evideiiziato inolti-e riltre i iiiprrcisioiii. 
iippor!uiiaiiieiiic coiwtte. di ciii i l  C'oIIczio Iia daio aiio nei 1,ropi-i verbali. 



Stato Patrimoniaie I L_- _ 1  
31/12/2011 31/12/2010 

Crediti verso i soci E - E 

I I T \ ~ ~ ~ O ~ I I I Z ~ ~ Z I O I ) I  

Attivo c~rcoldrite 

R a t e i  e riscoriti E 2.150.00 E 127,OO 

Totale At t ivo  

Capitale sociale e riserve E 108.365,OO E 106.17 2 ,OO 

Foridi rischi e oneri E - € 

Trattamento fine rapporto lav. sub.to € 14.229,OO E 12.670,OO 

Debiti E 1.446.094,OO € 73.589,OO 

Ratei e risconti 

Utile (perdita) dell'esercizio 

Totale Passivo 

Conto economico I 

Valore della produzione 

Costi della produzione 

Differenza t r a  valore e costi della produzione 
Proventi ed oneri finanziari 

Rettifiche d i  valore d i  attività finanziarie 

Proventi ed oneri straordinari 

imposte sul reddito dell'es., corr., diff. ed ant. 

Utile (perdita)  dell'esercizio 

I'er i l  giiiclizio relativo al bilaiicio dell'csercizio pi.ecedenie. i ciii claii sono preseiitali a tini 
c.oiiipiii.ativi. sccciiido cliiaiiio ricliiesio dalla legge. si t\i silt'riiiit'~ilci alla reiuzioiie èiiiessu clal 
precedci-itc C'ollegio Siiidacale iiel 2 0  10. 

iiosiro giiidizio. i l  sopraiiieiizioiialo I>ilaiicio iiel siio coiiiplcsso. ieiieiitio cciiitci delle cccezioiii 
coiileiiiite iiel la ~)rcseiitc' r e l a ~ i ~ i i c .  del l ';ittivit5 di revisioiic coiitabi lc' ~ ~ i i ì l > i i i t i i  cial precedente 
C'ollc'gio siiictaciile ~ - i s i i l ~ i ~ ~ i t c  clai rcliiti~i v e i - ~ ~ ~ i l i  e CI:\ c ~ i ~ i i i i \ t )  ril'cri~o iicgli i~icoiitsi cfÌetLt1;iti. diil 
rcctpiiiieiito di1 1)iii-ic del <'oiisigIio eli ~ \ i i i i i i i ~ i i s t ~ ~ ; ~ ~ . i o ~ ~ c  di g1~i111 p:ii.tr dcllc tizioi~i coi~tilliili 
coi.~.c'tli~.e (iiig~ci.itc cla qiicsto Collegio, 2 i-c'ci~iiio ciiii chiai.c/zti c i~i~l>i-t.sciiili iii iiioclo \,c'ritit.i.o C 

c~i.i.etti, la siliiii~ioiic ~xitriiiioiiiale e tiiiaii/.iari;i e i l  risiili:iio ccoiiciiiiico tlcll;i ?;cicici;i h lo i i t cc i i t i i i i  
('oiigressi - ('oi i \ .cr i t ioi i  & Vis i to rs  I3~irc; i i i  t lc l l i i  I ' r o \ i t i c i i i  (li I ' istoii i 1)i.i. l 'cscic~/.io c l i i ~ i ? ; ~  ; i l  

; l : l  ? / ? ( i  1 I . iii coiil;)i.iiiit;i ; i l  le iioi-iiic clic ciisci l)liii;iiio i l  hil;liicio ~l 'csci~ci/ io.  



l ' c l l  tc > ì L O l l L I < l  

I<cl;i~ioiic ai k c i i q i  tlcll';ii-t. 2420 tlcl ('otlicc ( ' i l  ilc 

I)iii.;iiitc i l  c\ccorsi~ csci. ì i~io I L I  iiosti.;i ,ilti\il:i .;i C' a \ o I t : i .  cilti.cìIi~ ai sciisi c!cli':ii-i 240; C O L I  i l \  . 

~ccciii~lo lì i i ~ i . i i i i .  'li ci~i~~~iort;iiiiciito LlcI collegio siiicl;ic;iIc ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ i i i i i ~ l i i i e  dagli iii.g;iili e l i  \ i.i.iIìc ~1i.l 

iiostro 01-diiiiiiiiciitci I ~ o t ~ ~ ~ i o ~ ~ ; i l ~  ;iggioi-ii;~ti'  COI^ i~iclicii~iiiiii ( l i  iiiiliriz/.o clic ; L I I C I I C  l ) i ' l .  ~ \ L I L ) < I O  

c-se~.ci~.io i i i~i~i tc i igo~~o i ìi.itci-i i11 ~~rccc~Ii.ii/:i :itlott:ili. 
I l  ( 'o l lcg~o siiicI:ic;ilc 1ic1 corso (Icl 20  l l iicl I>rc\.issiiiio pei-ioclo ciellii siiii oliei.;ili\,itii I L I :  

\'igil;ito siill'osscr\,aiiz;i clella I ,egcc i' clcllo Statiito c siil i.ispctto ciei ~ii-iiicipi eli cori-citi1 g~.st~oiic' 
;iiiiiiiiiiisti.;iti\.a: 

1x\i'tèci1>ato a 11. I riiiiiiciiie riel C'oiisiglio di aiiiiiii~iisir;i~i~iiic. s\,oIt;isi iiel rispeiio dcllc iiosiiii' 
siaiiiiarie. Iegislativc e reg~liiiiièiitari elle discipliiiaiio i l  fiiiizioiiaiiieiilo di eletti Orgaiii c per Iii  

quale possianio aflèrmare che gli atti deliberati sono con ti)[-iiii al la 1,eg;è e allo staiiito sociiilc c iioii 
. . 

soiio iiianii'estninèiite iiilpriideiiti. ;iii~a~.~liiti. 111 poteiiziale contlitto cli iiiiei.essc o tali cla 
co~i i~~oi i ie t ter t '  I'iiitegriii del piiti-iiiioiiio scicialc. 
t~sseiido siibentraii al pi-ecedeiiie Collegio siiidacali- iiel i i~esc di nuveinbre 201 1 ,  iin~andiaiiio ;i 
quaillo ccinieniito nei verbali del precedente C'ollegio sindiicale, circa I'accluisiziont. da pai-te dello 
stesso organo, nel corso dell'esercizici a cui si riferisce i l  presente bilaiicio, delle iiiforinazioiii sul 
geiierale aiid:iiiieiito dell~i gestione e sulla siia prevedibile evoluzioiie i~oiiclie sulle operazioiii rli 
iiiaggiore rilievo, per le loro diiiiènsioiii o caratteristiche, et'fettiiate dalla socieià. rilevai~do che Ic. 
iizioiii poste in essere sono state conlòrnii alla Legge ed allo statuto sociale e iion iiianifestaii-ieiite 
iniprudeiiti. azzardate, i11 poienziale coi1 tlitto di iiitei-esse o i i i  contrasto con le delibere assiinte 
dall'asseiiiblea dei soci o tali da coniproniettere I'iiitegi.iti ciel patriiiionio sociale. 
I'er quanto concerne I'adegiiatezza dcll'assetto oi.gaiiizzativo, del sisteina aiiiiiiinistrativt, e 
coiitabile e l'aftidabilità di entrambi, i l  Collegio riniaiida alle eccezioiii Fatte iiella priiiia pai-te dell~i 
preseiite relazioiie e aggiiiiige cliianto di seguito riportato. 
Per qiianto rig~iarda i l  persoiiale? la societi consta di dile unità di cui una con f~iiizioni nnclie di 
segreteria aiiiiniiiistrativa della società e la seconda con i'unzioiii di promozione degli eveiiti t: 

inaiiii'estazioni. Nessuna delle diie uiiità, seppur quali tìcate pro~essioiialineiite, possiede titoli stiicli 
specifici ed esperieiize tali da assicurare la coi-retta iiiterpreiazioiie dei htti gestioiiali da i i i i  pulito cii 
vista aniiiiiiiistrativo-coiitabile. T~itto ciò è iiiitigato dalla estc.riializzazioiie della tenuta della 
coiitabilitA at'iidatu dal 0 1 1 10120 1 1 allo stiidio Michcle Pellegriiii con sede i i i  Moiitecatini 'l'eriiie 
(P'l') s precedenteinentc allo studio Toci Aiiiin Maria coli sede i11 Moiitecatini ?l'ernie (l''T'). 
I'èr qiianio rigciarda la teii~ita delle paglie, cliieste soiio elaborate dallo Studio lozzelli Ai-tiiro cii 
Illoiisuiniiiaiio Tei-iiic (l'T). 
[>;i gestioiic dell'eveiiio, eccezioiiale. pzi-loiiieiio siiio ad allora, cliil p~iiito di visia orgniiizzaii\~o C 

tiriaiiiiiario, c1~i:ilc è siato qiiello eli Miss Iialiri 201 1 ,  Ii;i. iioii solo inesso :i dura prova tutta In 
striittiirn orgaiiizzati\la clclla socièiiì. iiia aiichc c\~idciizirito la necessiiii di iirio s\~iliiplx) clell;i stcss:i 
cliialora la societii avesse I'iii~eiizioiic: eli pi.oseg~iire coli i progctti :iiiibizicisi iiiirapresi. 
Ahbiaiiio ~iiiclie coriti-ollato clic per Ic I-;)riiiii\ità poste iii essci.e nel ciecoi-so esercizio si;i siiitii diiin I:) 
d ~ \ ~ i i t ~ i  ~ ~ ~ i l ~ l ~ l i c i t i i  presso i l  I<egisti.o 111iprcse ~ioii riscoiitr;iiicIo c~iscii~.c. 112 ~11io11i;ilie. 112 
oiiiissioiii. iid L'CCL'Z~OIICI clel kiito ciii. ;l l\.oiite 'te1 cailibi;l~iii-iito ~1cII'oggctto socii~lc. e.oii 111 

~ i ~ . c \ i s i ~ i i e  clcll:~ possibilitii ( t i  orgiiiii~.z;iix c\.ciiti. 11011 2 st:it;i riieiiiit;~ ~icccss;iriii elti ~ : I I . I C  di.1 
('oiiaiglio e l i  :iiiiiiiii~isti.;izioiii. I';iliei.~~ii.:i ili i111 iiiio\o codici. cli : l i t i \  i12 pi.essii l:) ( '  ( ' . I  ... \ .-\ I i i i i o  

ci0 2 stiilo I'iitlo prcseiitc cl;i cli~csto C'ollegio c i l l . (  )rgii110 ! \ ~ ~ i i i i i i ~ i s ~ r ; i ~ i \ ~ o  
i l ('ollegio ~I i i r i~~i tc  lc p1.opi.i~ ~>ci~iocticIii. \ ~ > r i  licl~c l i i i  ts;~ 1.i1Iti.o: 
* C O I ~ ~ I ' O ~  1:ilo 1;i i ~ e ~ o l i ~ i ~ c  teiiiit;~ c1i.i l i \ ~ r i  sociil1 i: 

i.ri lic~lto i r;ily>oi-ti C O I I  i l  s istc~ii~i \ ~ ; I I I C ; I I ~ I O .  

l''\i. ~ j ~ i i i i i l i l  i.ig~i'ii-cl;i cllicsl'~il~ii~ici 1i111110 i l  ( ' c i l l ~ * g i c ~  i.\idcii/i;i l ' i . i ì \ ; i i c i  i i i i ; ~ o i i l ,  c l c . ( - l l i  i i i i i i i  

l i~ )~~l l / i : l~ . i .  1 1 1  I.;llilIoiio ; l i  ~ l i i i \  i i i ici i~i I \ , I I I C , I ~ ;  ì c , l ~ ~ l ~ \ ~ i ~ i ;  i ,  i i ~ ~ ~ ~ ~ , i > > I i ,  L!;\ 1 ( 1  1' 1 1 2  ( ! i  ~ ~ i i < l , ' ~ ~ i  
. . 

1 1  i C I 1 J I I I  I I I I  O I ~  ~ I . I I  I I i ~ i ~ i i o  I I ~ i i  l 1 1 :  



; I I I ~ I , ' I  L l i  irr1c1.i I i i ~ ; i i i / i ; i i i  c' C / ~ ~ \ I I L , I  i 1 1  l ii\i~io Iiiogo L I ~ I  1111  C O ~ I ; I I I I C  \ ; \ l e l o  ~icg;itI\o ilcl i i l i i i i l  i : c ~ i i c ~ i i i c .  

,cIc'~iiI Iiciito eli11 s c ~ i ~ e i ~ i c '  l l\:\S l l 4 0 l ~ ~ l ~ 0 0 . ~ 7 0 4 0 0 0 0 0 ~ ~ 0 0  l 00044. 
,,\l ~ 'ollcgio p:irc ~>~i~~iicoIirri i~c~itc ~rccc'iiiiii~io c ~ i ~ c s ~ ' i ~ l ~ i ~ ~ i o  iiiil)oi~o c' i.iiiiio\;i I * i i i \  iio : i l  C'oiisiglio di 
;iiiiiiii~iistr:i/ii~iic ;I ~>oi.i.c' i n  cs,ci.c I L I ~ ~ C  lì ;i/ioiii irilciiiitc i~li)iic.c, ' i  i~icoiiti.;~i~;iic i i.;il~l>oi.ii coi1 gli 
i , > i i i i i i i  biiiic;ii.i di riibrii~iciito. 
I i i  iiiniei-i;) di rcspoiisnbiliii iiiiiiiiiiiisti.uii\ii clcgli c ' i i i i  si st.yii;ilu ciic Iii sociciil iioii Ii;i iicl oggi 
; I I I ~ O I . ~ I  ;itIoti:rio i iiio~lel l i di ~ip1)Iic;i~ioiie ili cui :il l ) .  l .:S. 2.7 l !200  l . I l  C'ollegio s i ~ i ~ l ~ ~ c ; - ~ l c  riiiiio\~;i 
I i i ~ \ ~ i t o  al ('oiisiylic, di iii~iiiiii~isiruzic~~ic iiel :icIoti:irc le iiiisiii-c previsie dal l).l,gs. ?-7 II~OOI 
I l  Collegio Siiidiicule iiivit;~ \:i società i11 c1iiaiiio :i iii;iggioi.iiiizii di c;ipitulc ~>ii\,hlico a clcitarsi cti iiii 

r~cgc~liiliie~ito coiit~iieiite critcri e iiio~l~iliiii ili rccliiii~iiiciito del pc'i~soii~lle e di coii~ei~ii~ieiiio clegli 
iiicai-iclii. 
Iii cliiiiiito società a ~il;iggi~l-iiii~a piibblica, coiisitler;ito uiiclie che I;i cliiasi totalità dei propri iiiiroiii 
clerivaiici da coiiirihiiti da soggetii piibhlici clie Iiaiiiio liiialità isiitiizioiiali o di fiiiaiiziaiiieiito ;i 

tijiido percliiio di specifici eveiiii O iiialii t;'st;izi~iii. i l  C:oI\egio ritiene iiiipi.opi-ia clualsiasi forriia di 
c:rogazione libt.r:ilc. el'l'ettilata dullii stess~i socieiii ;i terzi :i iiirno clie non sia pi-e\~ciiti\~:iiiieiitc 
aiiioi-izzata ciai soci consorziati. 
l'ci quanto riguarda la voce di rica\lo derivaiitc ciallc spoiisorizzazioiii i l  Collegio ritiene oppoi-tiiiio 
predisporre fac-siiiiili cli  contratti coii claiisole obbligatore e \lincolaiiti ciiscipliiianti teiiipi. 
iiiodalità di effettuazioiie della prest:izioiii di ser~tizi e di erogazioiie delle soiiinie do\liite. Ad oggi 
per tali contratti di spoiisorizzazioiie iioii suiio state eiiiesse dalla società fatture per circa 37.000 E. 
l 1  Collegio sindacale invita i l  Coiisiglio di ainiiiinistrazioiie a ricliiedei-iie I'iniiiiediato pagai-iieiito 
coiitestualniente ai 22.000 E relativi alle qiiote aniio 20 1 1 da versai-c da parte dei soci. 
I l  Collegio Siiidacale ha coridiviso positivaineiite l'esercizio del diritto di recesso da parte del 
i.'onsiglio di aiiimiiiistrazione della societi relativaineiite al contratto RAl-Mireii avente ad oggetto 
la iiianifestazione Miss Italia 301 1 .  i i i  iiiodo iale da addiveiiire ad iina e\/eiit~ialz nuova 
contrattazioiie atta a spuiitare le iiiigliori coiidizioiii. 
I l  Collegio siiidacale rileva clie in bilaiicio tra le attività risultano iscritti iiella voce .'Crediti \//soci 
per cluote" per € 5 1.725,00, iiiiporti relativi al coiitri1,iito istituzioiiale di liirizioiiriiiierito relativo ad 
anni passati e non ancora incassati; trattaiidosi proprio di crediti relativi ad aiini passati i l  Collegio 
invita I'orgaiio ~riiiiiinistrativo aci cin attento inonitoraggio circa la loro realizzabilità. 
Al Collegio iioii sono state fornite le dovute spiegazioni circa la niancata riconciliazioiie ira i l  saldo 
coiitabile dell'anzidetia voce di bilaiicio e qiiaiito risiiltu dalla dociiineiitazioiie fc~riiita dalla societi. 

Nzll'atiiviti di vigilaiiza. coiiie sopra tlescritta. iioii sorio eiiicrsi iilteriori fatti sigiiitic:iti\li 
i ~ i l i  da ricliiederiie la nienzioiie iiellu oreserite relazioiic. 
i \ \  (.:ollegio siiidacale iioii soiio 1,erveiiiitc cleii~iiicie ai sciisi dell'ni-i. 3408 Codice Cici lc: e iioii soiio 
perveiiiiti esposti. 
ilbbiaiiio poiiito \leriiic:ire clie. iiel corso dell'esei~cizio iii es~iiiie. iioii soiio perveiiiiie deiiiiiicie o 

csl)r)sii iiiiclie n l  Collegio Siiid;iciile iicllii przcc~ieiiic coiiiposizioiic. 
~\bt~i;iiiiu \.erili~iito la rispoiidcnza clcl hiliiiicio ;li t a t t i  t. i i l l rs  iiili)riiiazii)iii cli ciii ;ihl>iaiiio 
coiiosceiiz;~ LI sesiiilo clcll 'cs~~lciiiiiic~ii~~ dci iiosiri clo\ci.i L iioii \ , i  soiio osse~~\~azioiii o i.isei-\~c ; i l  

i~igii:irclo se iioii qiiiiiiio I ) O I . ~ ~ I I O  ;~Il'aiicii;.ioiit. dci soci c\)iisoi-r.iaii iic'll;i pi.es~iiic i-cI;i~ioiic. 
I l  ( ' 0 1  Iegio siiidac;iIc. pi.ciidc' aiio d i  c l i r ; i~ i i i i  ri~>ost;ito (1111 I)~~c'sidciitt. clcl ('oiisiglio Ji ~iii~iiiiiiisir-;i/ioric 

I I C ~ ~ L I  ~ r ~ I : ~ ~ . i o ~ i e  iiI/egi~iti ;il I>il;riicio rcI:iti\ :iiiiciitc i i l l ~ i  sitiiii/ioiic Iii~ii~i/.iiii~i;i dcll~i soc'iclL'i. 
I l  ('ollegio siiid;ic;ilc espi-iiiic. i i i i i i  1iii.t~ ~>i-ìoccii~~;i/,ioiic' i 1 1  iiicrito i i l l l i  crisi di IiqiiiJilii i 1 1  ciii \ c i ~ c '  / ; i  

\ocictii. ~~ r i i i c i~>~ i I~ i i c~ i t c  <io\ i i t ; ~ :  

- :il iii;iiicato i~ici~sso ciei coiiti.ihuii is[itii/ioiiiiI~ Jc'i \oc.i i.cl;iti\.i ; i ~ l i  ; i ~ i i i i  ~>;iss;iti C  li I > ; I I - ~ . C '  eli qii;Ili 
i.cI;iii\.i ;ill':~~iiio 201 l : 

~l.il 111;\11ciili) c o - l i ~ i ; ~ ~ i / i ; ~ i ~ i ~ ~ ~ ~ t o  L / ; \  ~ ] ; I I - ~ C  tici hoc'i cicl ~iiiigctiir coi i~~-c '~. ; i i~i lc  ~>i~~sc i i l~ i lo  L ~ / l : ~  I\lcsioii;. 
l o,t.;;l!l;l il~.l ? O O O :  



I I I I  I :  i I i l c  l i  C i I l i i I l  O O I I W > I  i / / , i / i o i i i  Ali:,., I i , i l i , i  

. ? i l  l I : 
C L I  i l l i  ita. ~ ~ C I ~ ~ ; I I I I O .  I.org;i~~o i~~iii~ii i i istra~i\  o ; I L \  ; i l l i \  ;~rsi l;! i-iscos<ioiic iiiiiiiccli;~~;~ ( l i  li111 c~.ccli~i. 
S i  t.;\ ~ I Y ~ C I I ~ C  C I I C  ; \ ( l  oggi i-is~~It;~iio t'r;~ I . ; I I \ I I )  ; I I ICOI. ;I  C I L I  \x~g:~rc L I I I C  1i1~1~ii.c c!cIl;i l < ; ~ i  ~ r c l i~~ i \  C ;I h l ish 
lI:~li;~ 2 0  l l 1)cl. 1111 i~ii~ioi-io c o ~ l i ~ i I ~ s ~ i \  o ( l i  5Oi .000  C clit l ; \  socicli\ G ~ I . I \  :i ( ICII i i  I i ~ ~ ~ i i c I i l i ' ~  

~~cccssar i i~  per l.;~r\ i froiitc. 
I'i.t.iiic q~i i idi  ~\, iclcii~i~irc.  la iiccessiiii d i  i111 iiitcr\~ciiio ( l i  i.ic;l~iir:iIi;//.:izioiir ~1eII;i socicli i11 ~ 1 . i 1 e 1 0  ( l i  
coliiia~~e i l  S L I L I L I ~ ~ I O  1'~ibhisogio li~iii~izi~iric~. 
S~illa t~asc t l i  cl~ii~iilo SOOI.;~ esposio7 clcllc \ t.riliclic csttgiii[c. clcl I ' C S ~ L I I ~ C  cle'-l_li aiii soci;ili. clcllo 
i ~ l i ~ i i i a   li hilit~icio clii~iso al 3 l / l  ?/?(Il l l. illiisir~iio ilella iiola iiitegri~ti\~;i, i l  Collegio ritieiic. lciiciiclo 
i11 delliio coiito clelle tccezioiii di ciii alla preseiitc rel;i7,ioiie. elle la sitiiaziolie ~ i i ì ~ ~ i i i l ~ ) i i i i \ l ~  ; \ I  
3 1113/?01 1 cc1 i l  risii\t;ilo ecoiio~iiico 301 1 rispeccliiiici i l  re~ilt. sinio econoiiiico, p;iiriiiioiiiale r 
tiiiaiiziario clcll:i societi tt siuiio stati redaiti secoiido corrette iloi-iiie di legge ed esposti coli 
sufticiente cliiarezza e lrnsparciizu. 
[<icIiini~iiuiiio I'atieiizioiic clei soci sii cluaiiio pi.eccdeiiieineiite rit2riio i i i  iiiei.iio allc eccczioiii 
evideiiziatè. i i i  ~xiiticolastt ~ill'ei-rata soiii;ibiIizz;izio~i~ della I'att~ira 11. 2 5 1  del 17/06/301 1 eli 
iiiiporto pari a 9.450,OO dell'tiotel Adua srl e propoiiiaiiio pi-i-taiiio all'asseiiib1t.a di approv;ii-c- i l  
I>ilaiiciu dell'rsercizio cliiliso al 31/12/201 1 ed i relativi allegati, previn iiioditica i i i  iidiizioiie dei 
costi della produzioiie di E 8.590,90. dell'iva a credito cti 859.10 € t. della perdiia di esercizio 
all'iinporto di 48.39 1 ,1 5 E anzichi di 56.982,05 C. 
In coiisidei-azione clella perdita coiiseguita. i l  Collegio rileva che si soiiu vei-iticati gli eftètii di cui 
al1 'art. 2482 h;.\. C.C. ed iiivita pertaiito I'Orgaiio Ainministi-litivo a coiivocare seiiza iiid iigio 
I'asseniblea dei soci pei. I'aclozioiie degli oppui-tuiii piovvedinieiiti. 

Llo~t. Aiidiea Niccolai - I'residciite del Collegio siiidacale 
<- - 
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Dott.ssa Daiiiela I,ari - bleiiibro effettivo ('ollegio%i-ilZire-- 
- - -  - -  -- - / '  

i /  -T&y,&& & a k . a ( . - ì .  1)ott.ssa Fralicesc;ì Gavazzi - ivleiiibro eIlèiii\~o Collegio siiidacalc - ,,. i 
li'/ 1 

. , 
/I' 

' ' \  



s MONTECATINI CONGRESSI CONVENTION UUREALJ DELLA PROVIN( ' IA 111 I'IS'I.OIA S.c.r.l 
Vialc Maiizoni 11 7 -- 51016 Moiiiwatiiii Tenric (PT) C F c l'.IVA 01435780471 

V F R H A I  I ASSEMRI.I!E 

I l  giorno 14 luglio 2012 alle ore 10,00 in seconda convocazione, si è iiuiiita I'Asseiiiblen 
orcliriaria dei Soci di Montecatini Congressi - Convention & Visitor Bureau della Provincia ( l i  
Pistoia Soc. Cons. a r.1. presso la Sala Consiliare del Coiiiuiie di Montecatini T., viale Verdi, 4 6  
a Moiitecatini T. (PT') per trattare i seguenti punti all'ordine del giorno: 

I .  Comunicazioni del Presidente; 
2. Ratifica delle ragioni di differimento della data di convocazione dell'asseinblea dei soci per 

l'approvazione del bilancio dell'esercizio 201 1 oltre i l  terniine ordinario di 120 giorni dalla 
data di chiusura dell'esercizio 201 1 riportate nella delibera cda del 30/03/2012. 

3. Approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 201 1 ,  e relativa Nota 
Integrativa; 

4. Relazione del Collegio Sindacale al bilancio d'esercizio chiuso al 3 1 dicembre 201 1; 
5. Relazione del Cda sulla situazione patrimoiiiale della società con le osservazioni del 

Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2482-bis C.C., deliberazioni inerenti e conseguenti; 
6. Varie ed eventuali. 

Assume la Presidenza dell'Assemblea i l  Presidente Fabrizio Raffaelli che sugli argomenti posti 
all'ordine del giorno chiama a fungere da Segretaria la Sig.ra Silvia Rotti, che accetta. 

Il Presidente constata e fa constatare che sono presenti i soci Comune di Montecatini Temie 
rappresentato dal Sindaco Giuseppe Bellandi, Provincia di Pistoia, rappresentato dalla Presidente 
Federica Fratoni, Società Terme di Montecatini rappresentata da Paola Paganelli, Aeroporto di 
Firenze rappresentato da Daniele Mazzei, Promozione Albergatori Montecatini rappresentata da 
Helga Bracali, Ranieri Viaggi, rappresentata da Sabrina Gilardi, Servindustria Pistoia, 
rappresentata da Sabrina Gilardi, Toscana Turismo e Congressi, rappresentata da Riccardo 
Bruzzani. 
Assenti: Camera di Comniercio Ascom, Servizi Aeroporto di Pisa, Congress & Meeting Service 
Belvedere Spa, Pancioli Group, Tuscany SpA. 
Per i l  Consiglio di Amministrazione sono presenti i consiglieri: Massimo Giovanetti, Cristina 
Pancioli, Riccardo Bruzzani. 
Assente per i l  Consiglio di Amininistrazione: Graziano Ranieri. 
Per i l  Collegio Sindacale sono presenti i membri effettivi Andrea Niccolai, Francesca Gavazzi, 
Daniela Lari. 
Invitati: Michele Pellegrini, Elena Biancalani. 

11 Presidente constata la validità della convocazione effettuata con lettera raccomandata del 
08/06/2012 e la presenza di un numero di partecipanti rappresentanti i l  65% del capitale sociale e 
dichiara che l'assemblea è validameilte costituita per deliberare i punti all'ordiiie del giorno. 

Prinio punto all'ordine del giorno: Comuiiicazioiii del Presidente 
I l  presidente rinvia la trattazione delle comunicuzioni al successivo punto 4 dell'odg, 

Secondo punto all'ordine del giorno: Ratifica delle ragioni di differiniento della data di 
convocazione dell'asseniblea dei soci per l'approvazione del bilancio dell'esercizio 201 1 
oltre i l  terniine ordinai-io di 120 giorni dalla data di chiusura dell'esercizio 201 1 riportate 
iiella delibera cda del 30/03/20 12. 
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V E K B A I  I ASSEMBI.EF 

Il I'rcsidente riassume i niotivi per i quali i l  cda ha ritenuto oplioi-tuno chiedere la proroga di legge 
per l'approvazione del bilancio consuiiti\/o e ne chiede 13 ratifica all'Asseinblea. I fattori che lianno 
creato difficoltà oggettive sono state: la coniplessa niaiiifestazione dell'evento Miss Italia con la 
precisa determinazione di tutti i contributi provenienti dagli enti locali e la corretta iiiiputazior-ie dei 
relativi costi i cui documenti fiscali sono pervenuti al Consorzio con sensibili ritardi, la noiliir-ia dcl 
nuovo Presideiite e del nuovo cda a luglio 201 1 ,  i l  passaggio dal vecchio consulente al nuovo 
avvenuta i l  l o  ottobre ed i l  relativo passaggio della contabilità della società, le niodifiche statutaiie 
approvate a novembre e la noiiiina del nuovo Collegio Sindacale a noveinbi-e. 

L'Assemblea per alzata di mano con la sola astensione del socio Aeroporto di Firenze ratifica la 
decisione del Cda di prorogare I'approvazione del bilancio nei tennini di legge. 

Terzo punto all'ordine del giorno Approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 
dicembre 2011, e relativa Nota Integrativa; 
Quarto punto aii'ordine del giorno: Relazione del Collegio Sindacale al bilancio 
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 201 1; 

[ l  Presidente illustra sinteticamente i l  bilancio consuntivo chiuso al 3 111 2/20 12 che presenta 
una perdita di c.a €56.000,00. Questa perdita trae origine principalmente dal fatto che nei 
precedenti bilanci del CB non è mai stata inserita la quota di cofinanziamento di CB sul 
progetto relativo al congressuale presentato alla Regione Toscana, per un valore complessivo di 
520.000 euro. La Regione Toscana ammise infatti, nel 2008, i l  progetto a finanziamento, 
destinando una propria quota di compartecipazione di 300.000 euro (pari al 57,7% dell'importo 
complessivo). La restante quota di cofinanziamento, pari a 220.000 euro, a carico di CB, non è 
mai stata inserita in bilancio. IVonostante questo CB aveva già ricevuto dalla Regione, tramite 
I'APT prima e la Provincia di Pistoia poi, un'anticipazione di circa 114.000 euro per le attività 
svolte. 

La Regione assegnò infatti un anticipo di 150.000 euro, pari al 50% della quota del suo co- 
finanziamento, al17APT di Montecatini Tenne, soggetto a cui Convention Bureau avrebbe 
dovuto rendicontare la propria attività. Nel dicembre 2010 Convention Bureau ha rendicontato 
ad APT fatture pari a circa 114.000 euro. Alla fine del 2010, con la soppressione delle APT, i l  
soggetto deputato a verificare la rendicontazione di Convention Bureau è diventato la 
Provincia. 11 CB per poter avere dalla Provincia i l  saldo della prima tranche di finanziamento 
ha dovuto rendicontare spese complessive per 260.000 euro, ripartite in 150.000 euro di 
finanziamento regionale e in 1 10.000 euro di spese con fondi propri. 

11 bilailcio della manifestazione Miss Italia ha comportato una perdita di c.a. 15.000 euro con un 
aumento considerevole del credito Iva. Quest'ultimo punto ha creato una reale difficoltà di 
cassa ed è stato più volte segnalato i n  varie occasioni dal cda. 
I1 Presidente ricorda che CB deve corrispondere a Rai ancora l'impoi-to di 2 fatture, di cui una 
già arrivata di 28 1.930 euro e clie al momento sul c/c dedicato a Miss Italia ci sono c.a. 204.000 
euro. Ricorda che dobbiamo ancora ricevere sponsorizzazioni, relative alla inaiiifestazionc 
201 1, per c.a. 41.000 euro e che, auspicando i l  \rersanieiito parziale delle quote associative 
arretrate da parte dei soci, più volte sollecitati telefonicamente e in fonna scritta, la fattura 
recenteinente pervenuta potrebbe essere saldata. Ribadisce però che le condizioni per onorare i l  

pagamento restano gli aden~pinienti da parte di sponsor e soci. 11 Presidente ribadisce inoltre, 
con preoccupazione, che ad oggi niancaiici le coper-ture pei- pagare la ?a f'attura Rai dello stesso 
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importo. Su questo punto chiede con fermezza che verigano prese decisioni teiiipestive ed 
adeguati impegni da parte dei Soci per farvi fronte. 

Quindi, tra quote associative, contributi, sponsorizzazioni, i l  CB deve ricevere c.a. 156.000 
euro. I,a situazione non e più sostenibile e bisogna tutti cooperare al recupero di tali soinine. 
Ritiene necessario a questo punto, anche raccogliendo le sollecitazioni del Collegio dei 
Revisori, indifferibile ricorrere all'invio di lettere di sollecito formale da parte di uno Studio 
legale oltre alla necessità di impegno iriderogabile dai parte dei soci a far fronte alle necessiti 
finanziarie sopra dette. 

Il Presidente fa presente che i l  socio Camera di Commercio non è presente stamani in 
Assemblea, avendo inviato due giorni or sono una lettera con cui si richiedeva i l  rinvio 
dell'Assemblea in carenza, a loro avviso, di parte della documentazione relativa allo stato 
patrimoniale della società. Ad avviso del Presidente e del CDA la documentazione inviata, è da 
ritenersi esaustiva, in quanto la documentazione inviata a corredo del bilancio consuntivo 
rappresenta adeguatamente ciò che è stato richiesto da CCIAA. Ciò nonostante conie meglio 
verrà detto di seguito i l  Presidente proporrà un rinvio ad una quanto più possibile prossima 
assemblea per le delibere inerenti l'attuale punto 5 dell'ordine del giorno. 
Tornando al bilancio 201 1 i l  Presidente fa presente che per effetto di una fattura di € 9.450,00 
erroneamente registrata da parte del Consorzio nel periodo antecedente la sua nomina, i l  
bilancio correttamente modificato in tal senso registrerebbe una perdita di € 48.39 1,15 anziché 
C 54.982'05; in ordine a ciò i l  Presidente sottolinea che non è stato possibile modificare prima i l  
bilancio in tal senso in quanto l'accertamento di tale errore è avvenuto dopo che era stata 
convocata I'assemblea per l'approvazione del bilancio e dopo che erano stati consegnati tutti i 
documenti relativi ai soci; è di tutta evidenza che i l  Presidente invita l'assemblea ad approvare 
i l  bilancio tenendo conto di tale modifica come accertato anche dal Collegio Sindacale. 

11 Presidente a nome del Cda dichiara aperta la discussione sul punto alllOdg. 

Mazzei chiede, priina di deliberare, di ascoltare il parere del Collegio Sindacale 

Interviene Niccolai a nome del Collegio sindacale e riassume quanto riportato nella relazione 
del Collegio al bilancio 201 1. Puntualizza inoltre che l'attività del Collegio sindacale, dal 
momento del suo insediamento, è stata caratterizzata da difficoltà, meglio evidenziate nella 
relazione sopra citata, alle quali i l  Collegio ha sempre tentato di dare una risposta cercando per 
quanto possibile una linea comune con il Cda della società, al fine di poter far attuare alla 
società, tutte quelle azioni correttive che si rendevano necessarie. Niccolai prosegue dicendo 
che occorre prendere atto che i l  CB, in quanto società consortile a maggioranza pubblica, 
presenta delle caratteristiche, dal un punto di vista giuridico, finanziario e organizzativo, per le 
quali è necessario operare con più accortezza e trasparenza rispetto ad altri tipi di società 
private. 
E' stato fatto uri grande la\loro, in collaborazione con lo Studio Pellegrini ed i l  Presidente, per 
correggere ove possibile en-ori riscoritrati nelle verifiche periodiche del Collegio, che in alcuni 
casi hanno avuto ripercussioni anche sul risultato economico dell'esercizio chiuso al 
3 1.12.201 1 .  Niccolai specifica a questo proposito che i l  Collegio ha evidenzi:ito nella propria 
relazione l'esistenza di una fattura di 9.350 E, eiiiessa da Hotel Adua, che è risultata non essere 
intestata al CB, in quanto riscontrata nelle verifiche a campione dello stesso Collegio effèltuate 
successivainente all'nppro\:a7,ioiie della bozza di bilancio da parte del CDA.  



hE&NI'ECAl'lNI CONGRESSI CONVENTION UUI<EAlJ  DELLA PROVINCI/\ DI 1'1S1'01A S C r l 
Vi;ile Maiizoiii 11 7 - 51016 Moniccaiini Tcnne(PT) C.F. e P.IVA 01135780171 

V t  K R A I  I ASSI h4UL EF 

I l  Collegio ha fatto anche presente che la società avrebbe bisogno cii una figura professionrile da 
assumere con esperienza specifica nella tenuta della contabilità che sappia dare la giusta 
interpretazione contabile dei fatti societari. 
[ I  Collegio ribadisce la propria preoccupazione circa la situazione finanziaria della società, in 
rnodo particolare per quella relativa al breve periodo che potrebbe portare all'iinpossibilità da 
parte della società ad adempiere ordinariamente agli impegni assunti. 
11 Collegio auspica quanto prima che si trovino soluzioni e risposte concrete alla situazione 
tinanziaria e patrimoniale del CB. 

Mazzei dichiara che, certe problematiche e certe considerazioni espresse dal Collegio dei 
Revisori avrebbero meritato i l  preventivo passaggio i n  assemblea dei soci prima di addivenire 
al rapporto sul bilancio. 
Ricorda come, partecipando alle Assemblee come socio da molti anni, chieda da tempo di 
incassare velocemente le quote dei soci e ristabilire quindi una situazione in cui ciascuno 
adempia a tutti gli obblighi statutariamente previsti. 
Ritiene indispensabile correggere i l  bilancio, così come proposto dal Collegio e dal Presidente, 
togliendo dalla perdita l'importo della fattura non ascrivibile a CB, ma annuncia che in sede di 
votazione si asterrà dalla sua approvazione come da indicazioni ricevute dal socio clie 
rappresenta. 

Interviene Niccolai a nome del Collegio Sindacale ribadendo che i l  proprio operato è sempre 
stato ispirato alle corrette norme di comportamento per garantire trasparenza e coerenza; fa 
inoltre presente che i l  Collegio si è dovuto incontrare numerose volte anche per fornire propri 
suggerimenti circa la possibilità di sanare errori riscontrati in sede di verifica. Di tutto ciò il  
Collegio ha dato atto nei propri verbali. Quanto riportato nella relazione al bilancio del Collegio 
è stato opportuno darne atto ai soci proprio per puntualizzare come certi eventi societari, 
collocati in precise fasi di avvicendamento degli organi, hanno contribuito a determinare i l  
risultato di esercizio al 3 1.12.201 1 della società. 
La relazione è stata così pensata per una sana gestione della società, per la tutela degli 
amininistratori e dei soci. Niccolai a questo proposito ricorda che nella compagine sociale sono 
presenti soggetti pubblici che hanno una sensibilità alla trasparenza maggiore dei soggetti 
privati. 
1 1  Collegio ha più volte posto la questione della potenziale crisi di liquidità che la società 
potrebbe dover affrontare qualora non vengano presi gli appropriati prowedimenti. A questo 
proposito i l  Collegio ritiene che la società si debba da subito attivare per recuperare i crediti 
senza che i conti correnti bancari vadano in passivo. 

Mazzei da atto del gran lavoro fatto, ina ribadisce che sarebbe stato più opportuno convocare 
urilAssemblea ad hoc quando si sono manifestate le situazioni riportate nella relazione. 
I'er quanto riguarda i l  personale contabile, chiede al CdA se l'attuale commercialista dclla 
società possa occuparsi in toto della contabilità aiiziclié assumere u n  contabile interno. 

I l  dott. Pellegrini, in rappresentanza dello Studio coiniiierciale e tributario omonimo, incaricato 
della consulenza da CB ed invitato dal Presidente a partecipare all' Assemblea, condivide alcuiii 
punti affrontati da Mazzei. Relativamente ad alcuiii dubbi clie erano emersi da paite del 
Collegio, sul modo i n  cui trattare i contributi, afki-ma che 11 priricipio applicato per 
l'imputazione dei coiitributi ricevuti dal Chnsorzio è quello di "coiiipetenza" e non di "cassa " 
in cisscrvaiiza della nonnativa vigente. 
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V E R B A I  I ASSFMBLFE 

I l  Collegio ha svolto u n  grande lavoro così come i l  cda. C'erano tante cose da I-iordinare, seii-I.:i 
togliere niente al l'operato degli organi precedenti. 
La difficoltà principale è consistita nel fatto che si è passati da un'attività minima ad un'attività 
complessa dovuta anche alla gestione di Miss Italia. I l  cda e i l  Collegio hanno svolto un lavoro 
meritevole. 

Ma i l  vero problema del CB e la parte finanziaria. Coine ha ricordato i l  Presidente a breve non 
ci sarà copertura per saldare la 3a fattura della Rai. Per cui sono urgenti in tal seriso decisioni da 
parte dei soci. 

Pellegrini è d'accordo all'assunzione di una persona con l'adeguata professionalità per svolgere 
la parte contabile di CB che sarebbe molto utile a,lla società nella gestione quotidiana, inoltre fa 
presente che i l  suo studio ha assunto solo provvisoriamente l'incarico di tenuta della contabilità 
del CB con la raccomandazione di instaurare, quanto prima, un servizio di contabilità interna al 
CB. Inoltre, consiglia di fare in modo di non incrementare ulteriormente i l  credito IVA. 

Pellegrini ovviamente è d'accordo sullo storno della fattura erroneamente contabilizzata. 
Purtroppo questa fattura è stata riscontrata dopo l'invio ai soci della bozza di bilancio approvata 
dal CDA e non c'erano più i tempi per riconvocare i l  CDA e convocare l'Assemblea nei termini 
di legge. E' comunque l'Assemblea che deve decidere in merito. 

Fratoni interviene dicendosi solidale col cda e col Collegio. Condivide la relazione del 
Collegio che serve per mettere in evidenza Ia situazione molto particolare del CB. Sostiene 
l'ottima gestione della manifestazione Miss Italia e afferma che alla fine la perdita è minima 
considerando il volume d'affari. 

Appoggia la sollecitazione del Collegio di dover dotare i l  CB di una persona con adeguata 
professionalità per la tenuta della contabilità. Se il Cb in futuro dovrà adempiere ad attività 
complesse come Miss Italia è necessario potenziare la struttura. 

Riferisce che per la gestione di Miss Italia 2012 il Presidente ha impostato la gestione dei 
I contratti con Rai e Miren in modo tale da non dover gravare ulteriormente sul bilancio di CB. 

Comunica che il Consiglio Provinciale in data di ieri 13 Luglio c.a. ha deliberato di approvare i l  

bilancio consuntivo rettificato e pertanto i l  suo voto è favorevole. 

Sul piano politico giudica pesante l'assenza della Cainera di Commercio ed invita tutti i soci a 
fire uno sforzo per la responsabilità che compete ad ognuno e invita Mazzei affinché espi-inia 
parere favorevole all'approvazione del bilancio. 

Ribadisce i l  buon operato anche dei precedenti organi del CB e crede che sia giunto i l  moinento 
di ripensare anche alla rnission del CB cd invita tutti ad una riflessione. 

E '  d'accordo a dare l'incarico ad un legale per i l  recupero dei crediti. 

Mazzei ribadisce che approva la rettiticli proposta dal Collegio iiia cieve asteiiei-si 
dall'approvazione del bilancio, avendo i-icevuto inantlato in tal senso dal socio clic rappi-eseiita 
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Bellandi esprime i l  suci parere favorevole all'approvazione del bilaricio. 
Affern~a che bisogna affrontare i problemi con buon senso e vedere se sono risolvihili iici 
teiinini di legge. Ringrazia i l  Presidente, i l  cda , i l  Collegio e 10 studio Pellegrini per la ~->aziei~zli 
e per aver fatto chiarezza sulla situazione del CB. 
Sostiene la necessita della presenza del CB coine sti-uinento di punta della pronicizione del 
rerritorio. 

I l  Presidente ringrazia i l  Collegio che ha lavoi-ato non senza difficoltà ed esprime iin 
ringraziamento particolare allo Studio Pellegrini e alllAvv. Anzzi. 

Chiede quindi all'asseinblea di deliberare l'approvazione del bilancio con la rettifica coine 
proposta dal Collegio dello storno della fattura di 9.450€ e così per una perdita d'esercizio di 
euro 48.39 I, 15. 

L'assemblea per alzata di mano con la sola astensione del socio Aeroporto di Firenze approva i l  
bilancio consuntivo chiuso al 3 1/12/20 1 1 con la rettifica proposta. 

Quinto punto all'ordine del giorno: Relazione del Cda sulla situazione patrirnoniale della 
società con le osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2482-bis C.C., 
deliberazioni inerenti e conseguenti; 

In ordine a questo punto all'ordine del giorno i l  Presidente propone di rinviare la trattazioiie e le 
delibere conseguenti ad una prossima Assemblea da tenersi quanto prima. 
Fa presente che sarebbe sua intenzione riunire quanto prima i l  CdA per una tempestiva 
convocazione dell'assemblea nel mese di settembre che dovrà pronunciarsi in merito valutando 
altresì una situazione patriinoniale aggiornata quanto meno al 3 1.05.201 2. 

Fratoni chiede di avere la documentazione necessaria prima possibile per inserirla al1'o.d.g. del 
primo Consiglio utile. 

Il Presidente chiede a Rotti di verificare con Camera di Commercio e Comune le prossime date 
degli organi deliberativi. 

L.'Assemblea all'unanimità delibera di rinviare alla prossima assemblea la trattazione c le 
delibere conseguenti sul punto all'ordine del giorno in oggetto. 

Prinio punto all'ordine del giorno: Comunicazioni del Presidente 

I l  Presidente informa che, relativamente all'edizione 2012 di Miss Italia, in considerazione 
della situazioiie di bilancio di CB e del notevole credito lva accuinulato nel 201 1 ,  alla luce delle 
considerevoli riduzioni nella contribuzione alla inanifestazione da parte dei soggetti pubblici, 
informa che, da  un punto di vista economico, la gestione dell'evento sara così strutturata: 

I l  Comune sottoscriverà i l  nuovo contratto con la RAl, per un anno, per 400.000 euro oltre 
[ V A ,  utilizzando anche le contribuzioni di Proviiicia e CCIAA, e coiicederà a RAI l'utilizzo 
gratuito del Palazzo ciello Sport con le medesime modalità e condizioni previste per i l  201 1; 

1,e Associazioni albergatori, coli le inodalità che riteiranno più opportune, garantiranno le 8.800 
ospitaliti coinplessive a RAI e Miren S.r.l., cc111 Ic medesiii~e iiioclnlità previstc iiella scorsa 
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edizioiie. Per questa parte i l  budget che le Associazioni dovranno i-eperire e 277.300 curo pari :i 

3 1-50 eui-o a presenza. 

I l  CB coordinerà tutte le attività e i rapporti operativi con RAI e Miren S.r.l.. Inoltre sosterrà i 
costi relativi a tut t i  gli aspetti accessori e collaterali, come sopra descritti, per un iinpoito 
con~plessivo pari a 160.000 euro iiicluso IVA. Per la copertura di tale importo CB attingerà dal 
finanziamento regionale destinato al congressuale nella misura prevista del 57,7'/0, pari a circa 
92.000 euro. La parte di cotinanziamento, pari a circa 68.000 euro sarà coperta con i l  contributo 
erogato dal Comune di Montecatini Terme, costituito dalla differenza tra i 340.000 stanziati dal 
Comune per la manifestazione e la quota parte clie i l  Coinune impegnerà per il contratto con la 
RAI (ineno i l  4% di trattenuta fiscale). Eventuali costi eccedenti i 160.000 euro saranno 
possibili solo in presenza di equivalenti proventi derivanti da sponsorizzazioni. 

I 1  Presidente passa poi a proporre alcune riflessioni più generali sul CB che dovranno essere 
oggetto della prossima Assemblea. Da quando e in carica i l  nuovo CDA sono intervenuti molti 
fatti che hanno modificato radicalmente l'attività del CB. Si riferisce in particolare 
all'iinpostazione data dal nuovo CDA, dalle modifiche statutarie apportate che hanno ampliato 
notevolmente i l  raggio di azione del CB, alle indicazioni riportate nella relazione del Collegio 
che comportano adempimenti da porre in essere tempestivamente e conseguenze operative della 
struttura. 

In particolare se, così come suggerito dal Collegio sindacale, CB deve agire sottostando alle 
inedesime nonnative previste per gli Enti pubblici, probabilmente non e più da ritenersi i l  
soggetto su cui si erano concentrate le aspettative dei soggetti pubblici e privati. Tanto più 
questo è vero in un settore come i l  turismo, dove la necessita di operare in maniera snella e 
tempestiva si scontra irrimediabilmente con i tempi e le modalità proprie dei soggetti pubblici. 

Per quanto riguarda la necessita di dotarsi di una persona con adeguata professionalità in 
materia contabile, ritenuta indispensabile sia dal CDA sia dal Collegio e più volte manifestata, 
ci scontriamo con due ordini di problemi: quello economico, ma soprattutto quello normativo 
ctie impedisce la possibilità di assunzioni anche per le società a prevalente capitale pubblico. 
Quindi anche in questo caso si riscontra da più parti l'assoluta necessità, ma in pratica la 
soluzione non e praticabile. 

Per poter poi rendere effettivamente operativa ed efficiente la struttura occorrerebbe, come più 
volte sottolineato dal sottoscritto in sede di CDA di una figura con specifiche competenze 
contabili. Anche in questo caso valgono i vincoli di cui sopra. 

In più, se anche si riuscisse a superare l'impasse normativo, ovviamente per poter assumere 
altre due persone occorrerebbe che CB avesse una disponibilità di risorse maggiori di quelle 
attuali. Infatti, le entrate da quote associative, quand'anche fossero effettivamente e 
puntualmente assolte, aininontano a 100.000 euro aiinuali delle quali oltre i l  7 0 ° !  serve per i 
costi di personale e di gestione. 

I.,o stesso orgaiio aiiiiiiinistrativo risulta inadeguato. La figura del Presidente, nella situazioiic 
attuale può essere solo di rappresentanza, ma nei Fdtti così non può essere non esistendo una 
struttura organizzativa adeguata. In quest'anno i l  Presidente dichiara di aver svolto più la figura 
dell'Aniministratore Unico anziché cluella del Presidente di rappresentanza. Se l'irnpegiio 
i-ichiesto è di questo tipo occorre che le condizioiii siano decisamente diverse, altriinenti 
occorre dotare CB di una struttura adeguata e stabile. Ma per le coiisiderazioni sopra riportate 
non sussistono le condizioni né ir i  un seriso iié nell'alti-o. 
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Inoltre, in prospettiva, occorre tenere presente cluanto accadrà a livello di riordiiio dellc 
Province e, conseguenteiiiente tlegli riltri soggetti pubblici corrispondenti all'aiiibito tcn-itcii-iale 
in predicato di inoditica. Un'evcntuale futura uscita di Provincia di Pistoia ed eventualineilte di 
CCIAA con~porterebbero una pesante perdita sia dal puiito di vista politico sia eccinoinico. 

In  coiiclusione i l  Presidente chiede che, in vista della prossinia Assemblea e delle decisioiii chc 
cla essa dovranno scaturire, ci si interroghi se, alla luce delle coiisiderazioni sopra i-iportatc, i l  

CB nell'attuale condizione normativa, strutturale ed econoinica sia effettivailiente ed 
efticacemente in grado di rispondere alle aspettative attuali e future dei soci pubblici e privati 
che lo costituiscono. 

Mazzei, relativamente alla figura professionale per la contabilità, propone di chiedere un 
maggiore supporto allo Studio Pellegrini. 

Pellegrini ringrazia della fiducia ma ribadisce i l  carattere di prowisorieta del suo incarico 
relativo alla tenuta della contabilità, mentre conferma l'incarico, fino a quando i l  CB lo riterrà 
opportuno, di consulenza fiscale e societaria. Ribadisce i l  suo parere che la contabilità deve 
essere tenuta internamente. 

Paganelli interviene sul rinvio del punto 5 alllo.d.g. e chiede che sia convocata a brevissimo 
unYAssemblea vista l'urgenza dei temi da trattare in cui i soci dovranno prendere delle decisioni 
chiare. Chiede inoltre se la lettera inviata dalla Camera di Commercio è stata fatta 
circolare a tutti i soci. Si dichiara poi molto dispiaciuta e preoccupata per l'assenza della 
Camera di Commercio. 

11 Presidente risponde che essendo arrivata giovedì 12 luglio, non ci sono stati i tempi tecnici 
per poterlo fare. Si dichiara dispiaciuto per quanto accaduto che ritiene peraltro frutto di un 
fraintendimento da poter chiarire rapidamente, anche con i l  supporto del Collegio dei Revisori. 

Bmzzani ritiene che sia necessaria una riflessione sulla mission del CB e invita prima della 
prossima Assemblea ad un contionto tra gli enti pubblici e le categorie economiche. O si 
riconosce al CB un ruolo importante oppure la società deve essere messa in liquidazione. Gli 
aspetti finanziari della società devono essere risolti se si ritiene che i l  CB abbia una finalità 
importante. 

Gilardi afferma che gli albergatori hanno difficoltà a creare adesso un soggetto che segua le 
prenotazioni e i pagamenti per le ospitalità richieste per la manifestazione Miss Italia. La 
conferma della manifestazione è arrivata da poco e adesso si trovaiio a ricercare 
sponsorizzazioni per affrontare l'evento e chiede se non poteva essere i l  CB a gestire le 
prenotazioni alberghiere. 

I l  Presidente risponde che anche se è stato modificato l'oggetto sociale, i l  booking noi1 è e noil 
e inai stato la n~ission del CB, né questa attività e consentita a1 CB in base allo Statuto 
societario. Per quanto riguarda poi la parte economica, oltre a sottolineare come dell'argoi-iiento 
e delle nuove modalità di gestione della inaiiikstazione le associazioni albci-gatori fossero 
edotte già dallo scorso gennaio, è evidente, alla luce della situazione di bilancio. coine non 
possa CB accollrirsi la gestione delle ospitalità alberghiere. 

Il presidente ribadisce iiitiiie con forza che, i i i  occasione della prossima Asseiiihlea. clovi-aiiiio 
essere presi dai soci provvediiiieiiti concreti per far fronte alla preoccupailte sit~iazioiic 
firianziai-ia di CB. 111 pai~ticolai~c dovi-aiiiio essei-e detiiiite, seiiza ul tèi-iore riiiv~o, le riioclal i t i  coi] 
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le quali si intende far fronte al pagamento della 3a fattura della IIAI, non avendo CB la liquiditi 
riecessaria per sostenerne i l  pagamento. 
Non essendoci altro da deliberare e poiché nessuno Iia chiesto la parola, alle 12.30 i l  Presidenlc 
dichiara chiusa l'assemblea previa lettura ed appi-ovazione del presente verbale. 

I,a Segretaria 11 Presidente 


