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FIRENZE FIERA S.p.i\. -- 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

Introduzione 

Signori ;\7ionisti, 

i l  I)il;incio dell'esercizio 201 1 che viene sottoposto a11;i Vostr;~ ;ir>pro\r;izione chiude con 1isi;i pcrdit;~ tli csci-ci710 
di hX0.500 euro, do170 aver spes:ito ammortamenti per 1.X06.652 euro, ; i l  Iorclo dei contril,~iti i-cgioii;ili 111 ~ . I I I I I I ,  

iinpianti, ed imposte correnti per 53.0(10 euro contro Lin utile dell'esercizio 2010 di 40..1 l .? clii-o. 

I'rim;i di entrare nel merito delle evidenze econoiniche e dei corrispondenti ritlessi fin;irizi;ii-i c-llc, 1i;inrio 
pi-01-lotto i l  risultato d'esercizio 201 1,  si ricorda che nel corso del corrente esercizio si i. iiisedi;ito, in t l i i i ; i  O 
siuC.no 201 1, i l  nuovo (:onsiglio di i\mininistrazione. 

'l'i-;i gli elementi da considerare per comprendere i l  contesto in cui I;i \'ostr;i Socicti d;i teii1po o~?cr;i, .iII,i ~,c,~;iiitc. 
crisi iniziata nel corso del 2008 e diillii quale l'intero sistema economico tnondi;ile non i. ,iiicoi-;I i i > c . i i o ,  \ . i  

:iggi~iiita 121 radicale inodifica in atto del ruolo delle fiere, qu;ile consegLienz;i delle tr:istortnazioiii iiitci-c.s,s;iiiii 1 . 1  
tlistri1,uzione commerciale con contestuale eccesso di offerta rispetto alla dotnanda, che ha deici-iniri:iio 
~in'csasy>erazione dellii competitiviti tra enti ficristici, con consegi~cnte perdita di rcdtlitir.iti. i\nclic i1c.l seirorc 
congrc.ssualc l'eccesso di offerta ha danneggiato la reddi t i~i t i  del settore che, ~inita ;illa ormiii iiota tiel~olc//,i tlcl 
"l,r;i~id" Italia, 11s causato una progressiva rid~izione dei congressi internazionali ospitati nel nostro p:icsc. . \ I l ; \  
iiota, difficile situazione congiuntur~ile internazion:ile e nazioilale, 1.2 aggiunta infine 1s sit1i;izionc tlcl l > , i t i . i i i i o i ~ i i )  

isi~inol~iliare in uso iilla Vostra Società, vetusto etl in prr)gressivo deterioramento, che ricliictlc i-ile\.:inti crl oi . i i i : i i  

iinprocfiistinabili investimenti di ristrutturazione, rendendo di fritto, stanti così le cose, seti~l>rc piìi tlitticolio.;,~ 
1';itt~inzione di una efficace striitegi:i commerciale. 

I l  (:olisiglio di !\mministrazione Iia operato, sin dal giorno del suo insediamento, al tinc tli pi-occclci-c pci- i l  
r;iggi~ingiinento dei seguenti ohiettilri, ovvero: 

. . 
1 ) h . i / i~// /o (/?//o coi~i . t~~ioi r t  (/?//o J '01ft7.7(1 (/o Jju.rso ~ 0 1 .  /UIL/ (///rc//(/ /rtt~/oi/t~(~/t, con l'ol~iet ti\,() tli )il Ceri rc iii;iggi, 
g:";inzie all'attil-iti della Firenze Fiera e di contri1,uire al raggiungitnento dcll'equilil,rio ccoiioiiiico elcll;i i i ; i  

.~tti\,it;i gestionale. 1 ,:i concessione per l'utilizzo dclla 1:ortezza da Basso k st;ita rinno\,at;i i i i  c1ai:i 28 iniii-7,) 20 l 1 
coli sciidenzii 2040 e tirmata in data 29 dicctnbrc 201 1 gi~ingendo così, Wnalincnte, all'ol)iciti\.o piii \ o l i r .  

dicliiarato e sempre riinandato, ow.et-o di ottenere i11 concessione d'uso la I:ortez7a d;i Hasso per ii i i ; i  ~ I L I I . ; I I : ~  1 . 1 1 ~ .  

(1.1 programmare in modo serio ed equilil7raio gli investimenti necessari ;i1 ril;incio rlcl 1)oIo csl>ositi\'o 
t-( )iigressilaIe. 

2)  I.cr ~-/i//rir/tfic~/=.loi~o (/o/ cotubi,t~(/io it//~/o/~j/iil~*t, in partico1:ire della 1:ortezza da Basso, tna ;inche t11 \ ' i l l ; i  \'iiioi-i.i e, 

clcl I1;11;izzo degli Athri,  immobile quest'ultitno di proprieti di Firenze 1:iera. !\ proposito ( l ~ l l i i  l'oi-ic/.;.~i i l ; i  

ljasso, si segnala che c' finalmente vicino :illa conclusione i l  percorso per giunrrere allii appro\,:iiioiic ilcl 1'i:iiio [ l i  
iccLipcro, la cui definizione i. p r e~ i s t a  a brel-e e per la quale segna1i;lrno Lin impegno piii-ticol;ii-c clcl iiiio\o 
i:oi~siglio di ilrnin~nistrazionc. Un;) \tolta approv;ito i l  I'iano di recupero e con esso gli in\~cstiiiiciiti c~liiiii\si, 
c!o\.i-:inno essere reperiti i finanziamenti per 121 sua complcta ;ittuazione secondo modalit;i chc. \ ci-i-aiino cictiiiitc: 
siicccssi~.:irnente. hlentre anche il  l'alazzo degli Affari, così coine la 1;ortezza tla H;isso, do\,i-:i c~sci-e  ~ggc . i to  ( 1 1  
iin:i ristruttur;izione generale i c~ i i  tempi di attuazione drvono essere ancor'i definiti, per qii;ii~to irigii;ii-cl;i \ ' i l l . i  

\'itloria sono stati gih previsti i lavori per l;i ristrutt~ir'izione di parte dell;i copertura dell'.\uditoi-il1111 iicl corse) del 
201 2,  per i cluiili C stata avviata la procetlura per 1';~ssegiiazione dcll'apl~alto ai fini dell'csccuzioric [lei I ; i \ o i - i .  

Hjlanclo al 3 1.12.20 1 1 Pagina 5 















































FIRENZE FIERA S.i,.A 

Costo storico Incrementi Dccrcmcnti (:oste storico 

I'ci.re.rio I'crt'crti liicnsoli I . i ( i i l . O i I i i  l . ~ i l i l , l i i 1 1 1  

'Scrrcni c fabbricati - 25.743.766 50.444 O 25.794.210 

(;li iiicrciricnti (lell'cscrcizio si riferiscono ;i ];i\-ori effettii;iti per dor;irc i l  fi'il,l,ric;iio tli iiiio\i tlisl->ci5iii\,i 

,iiitiriccn(lio. Si ricord;i intine clie la Societa, nel (:orso del 2000, si i. ;i\-\.;ilsa dell;i t,icol~;i l->t-c\,i\r.i tl:il 1 > . 1 . .  
I X.T/OX con\.ertito nella I,. 2/00, ( l i  riv;ilutare i l  P;il;i;.-/o clegli :\ffari, coinc risult;i d;il prospetto .;cgkieritc.. I .'iiitci.:i 

ri\ ;il~iiiizioile è st;ita contabilizzata acl incrcinento clcl \';ilore ;itti\,o, iscri\-cndo i r i  coiitro~xii-titx ~11i ; i  risci-\,;i iic.1 

~->i~r i inot i io  netto, attril,iicnc\o cliiota parte al terreno sull:i hase (li apposita ~ier iz i ;~ .  I l a l  inoriicriio c-lic i i o ~ i  \ i  C 
1->1.ocecliito a (lare riconosciinento fiscale ali;\ ri\.aliitazione, sono st;itc stanziate le iinposte clifki-itcx i.c~I;iti\~,iiiiciitc 

;il tlis:illineainento ci\rile-fiscale ed iscritte in ricl~izione dell;i riserva tli  rivalutazione. 

Costo storico T)tido V;ilorc Riv;iI i~t;~zior~c Ki\ : I ~ I I I : I ? , ~ ~ I I I C  

di nferinicnto AT11111orfil111c.1lto di irrcrc:ito I I I ~ I S S ~ I I ~ I  ~ E f i . i i i i ; i t ; i  

I'.I!.I/,I 1 C\L:<II ,\l-1:111 8,4~l l . ( f I l~  .;,277.51 IO l ' . ' ~ t l l ~ . i l l l i i  12.-0(1.h l ' !  ~ ~ ~ , ~ l ~ i , , ~ ~ ' ~  

8.410.6JO 3.277.509 17.900.000 12.760.8i9 10.')7h.HIO 

i:oiric. iiidic;ito nella relazione sulla gestione, i11 d;ira 28 settelnlire 201 1 è st~;it;i clclil~ci-;it;i 1.1 \ciiclii;i tlcl 

iii;i,~:~izziiio in \.i;i Perfetti Ric:isoli, al prezzo risult;~ntc da  perizia giiirata (li i inilioni di curo,  i11 scdtii:i ~ ~ ~ i l i l ) l i t . ; i  i: 

i:ic(li;inie svolgiinento di gar;i per publ,lico incaiito, con  i l  inrtodo cldl'offerta scsretii d;i coiiti.ont;ii-si c.ori i l  
pi.czzo a l ~ a s e  d'asta c con escliisione di offerte a ril)asso. I3:ill:i \,enclita clell'iniiiiol,ile 1iotr;iiino c,ssc.i-c rc,l->ci.iic. li .  
t isoisc tin;inziarie per sostenere parte dcgli in\rcstinienti d;i efkttuarc siill'iniinol~ile e l i  \'ill;i \ ' i t t (  11-i.[. 

I , . i  liio\ imcntai-ione (Icl fontio ainniortaiiiento c la wgiicntc: 

Forido Increiiienti Dccreriieriti I " O I I ~ I I  

'I'ci-i.r.iio I'crfctti Ricnscili I I 

Tctrcni c fabbricati 6.717.134 649.953 0 7.307.087 

he1l.i ial)clla che segiic \,iene riportato il  \,alore rietto: 

Valore lordo Fotidt~ Valore i i c t t i~  

31/12/2011 31/12/2011 31 / 12/20l l 
l , l 1  . l ~ v ~ c ; i t o  l);iI;~ft.:iri l 7.-50,73 l 5.1 lc l . -5-  l 2.0 : O , O ~ ~ - l  

( . ~ ~ h i t i i ~ i c i i i i  lccxcrc. 5~O.il-15 5-1ll.lJ4i 1 1  

l J r c ~ ~ i \ i I ) s ~ c ; ~ t i  ~ 1 1 1 0 1 1 t ~ \ ~ i l i  0011.352 0S7.?2.3 2 .S 2')  
I ~ . i I ~ I ~ i - i c ~ ; i i o  l'ci-fctii l i i c :~so l i  .3.-8?.7 l 7  l . O 1  ').-O2 - .  I ,  ;.'h< 7 - 

' l ' e , i . ~ - ~ ~ ~ ~ ~  l';~l;iif:~r~ I.X20..365 1 )  1 .slii. ;(,i 
1'c.ri.r-iio I'crfctti Ricnsoli ! .2Oll.ilOl) l )  1.211i1 I I I I I I  

'l'crrtxni e fabbricati 25.794.210 7.367.087 18.127.133 

l .;i coniposizione e i inot-inienti di impianti c ni:iccliin;ii.i, al lordo <lei relati\.i tontli c l i  ; i i i i i i iort ; i i i ic~~t~, si 1 i 
sc,quentl: 




























































