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CENNI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA
(fonte dati IRPET)

Dopo la leggera ripresa che si era avviata verso la fine del 2009, con I'ultimo
trimestre del 2011 anche I’economia toscana ¢ entrata di nuovo in una fase recessiva.
Quindi, al positivo andamento medio del 2011, si associa una evoluzione tutt’altro
che favorevole nella parte conclusiva dell’anno, che prelude ad un andamento ancora
peggiore nel corso del 2012.

Visto nel suo complesso, tuttavia, il 2011 ha presentato risultati soddisfacenti
su molti fronti: il PIL. & aumentato (anche se, secondo le nostre prime stime
provvisorie, appena dello 0,4%), 1’occupazione & cresciuta e, soprattutto, sono
aumentate le esportazioni all’estero.

Ciod confermerebbe quanto sostenuto gia lo scorso anno, ovvero che la
Toscana ha sofferto, in questo lungo periodo di difficolta, meno di altre regioni. In
effetti se mettiamo assieme 1’andamento delle tre grandezze sopra ricordate (PIL,
occupazione ed esportazioni), solo il Trentino Alto Adige sembrerebbe aver
presentato risultati migliori, almeno nel corso degli anni che vanno dall’inizio della
crisi ad oggi. La Toscana risulterebbe quindi la migliore, tra le grandi regioni del
paese.

Un esito questo che non necessariamente deve essere letto come un punto di
forza della regione, essendo anche 1’espressione di alcune caratteristiche strutturali,
non tutte positive, dell’economia regionale che in questo frangente possono averla
favorita: in effetti il piu basso peso dell’industria rispetto a regioni come la
Lombardia, il Veneto, I’Emilia Romagna pud avere attenuato gli effetti di una crisi
che ha colpito soprattutto 1’industria, cosi come la maggiore presenza di piccole
imprese puo giustificare la maggiore tenuta occupazionale (in particolare la maggiore
tenuta del lavoro autonomo).

Resta, tuttavia, la piu forte ripresa delle esportazioni che, pur scontando la

presenza di alcune anomalie (come la straordinaria crescita delle esportazioni di oro),




mostra comunque una notevole vivacita di alcuni comparti importanti dell’industria
toscana (soprattuito pelletteria, abbigliamento, calzature).

11 quadro che emerge ¢ dunque quello di un sistema che, almeno sino ad oggi,
& riuscito ad attenuare gli effetti della crisi e che presenta addirittura alcuni spaccati
fortemente dinamici.

Resta tuttavia il fatto che dopo che il PIL si era contratto del 5,2% nel biennio
2008-2009 la crescita successiva ¢ stata modesta: appena dello 0,9% nel 2010,
attestandosi attorno allo 0,4% nel 2011. Si & trattato quindi di un biennio che ha
recuperato solo in piccola misura le perdite subite nel biennio precedente. Le
esportazioni sono state il fattore trainante di questa ripresa, con effetti che si sono
trasmessi soprattutto al settore industriale la cui produzione, specie nel 2010, &
cresciuta in modo significativo, rimanendo pur sempre ben al di sotto dei livelli pre-
crisi. Le prime indicazioni provvisorie sul 2011 indicherebbero la prosecuzione di
questo trend positivo, almeno nei primi tre trimestri dell’anno, con una caduta nel
trimestre finale: a fine anno la crescita del valore aggiunto industriale potrebbe
attestarsi attorno all’1%, mentre pill lenta apparirebbe la crescita del terziario il quale
soffre simultaneamente della minore domanda interna delle famiglie e del calo della
spesa pubblica.

Le ricadute occupazionali di questo andamento dell’economia sono al
momento abbastanza sorprendenti, nel senso che specie nel 2011 vi & stato un
significativo recupero che pone la Toscana tra le regioni pil virtuose, con esiti
decisamente migliori delle previsioni che lo stesso IRPET aveva fatto agli inizi della
crisi. Cié non significa che il mercato del lavoro non mostri livelli di sofferenza, ma
significa che, per motivi diversi, questi sono stati al momento largamente contenuti:
la presenza di ammortizzatori sociali (CIG ordinaria, straordinaria ed in deroga), la
capacita del mondo delle piccole imprese di contenere le ricadute occupazionali della
crisi (imprenditori, familiari, lavoratori autonomi continuano a lavorare anche se il
ciclo & negativo), il forte ricorso alle diverse forme di flessibilitd sono tutti fattori
che, al momento, hanno impedito drastiche cadute occupazionali.

Non mancano tuttavia i segni di sofferenza, da un lato per il forte ricorso alla

CIG, dall’altro per il maggior ricorso, sul fronte delle assunzioni, alle formule piu




deboli (il lavoro in somministrazione tra le assunzioni per lavoro dipendente ¢ il
lavoro intermittente tra quelle considerate di lavoro autonomo); non solo ma il livello
di disoccupazione, che ufficialmente nel terzo trimestre 2011 ha raggiunto il 6,1%, si
avvicinerebbe al 10% se tenessimo conto anche dei cassa integrati e dei lavoratori
scoraggiati. Resta infine grave il problema dell’occupazione giovanile segnalato, da
un lato, da un tasso di disoccupazione che ha superato il 25% (fascia 15-24 anni) e
dall’altro dal peso rilevante dei cosiddetti NEET che rappresentano oramai il 16%
dei giovani tra 15 e 29 anni, contando circa 80 mila persone.

Il senso di fondo &, quindi, quello di un mercato del lavoro che ha al
momento retto, ma che & denso di problemi che potrebbero emergere in tutta la loro
evidenza se la situazione economica generale si aggravasse.

Purtroppo, al momento le previsioni che si formulano per il prossimo futuro
sono tutt’altro che rosee indicando 1’aggravarsi della fase recessiva nel 2012 e
lasciando molti dubbi sulla possibilita di una effettiva ripresa nel 2013. In effetti se
oramai tutti i principali istituti di previsione indicano per il 2012 una caduta del PIL.
attorno al 2%, le differenze per il 2013 vanno da ipotesi pid ottimistiche di una
crescita zero a quelle piu pessimistiche di una ulteriore caduta del PIL stimata attorno
allo 0,6%.

11 peggioramento del ciclo dipende fondamentalmente dalla crisi dei debiti
sovrani che ha investito I'Unione Europea e che produrrd nel 2012 un calo
generalizzato del PIL e quindi della domanda, con ricadute pesanti sugli scambi
commerciali all’interno dell’area. La capacitd di traino dei paesi emergenti, pur
restando elevata, viene quindi largamente vanificata dal comportamento dei paesi
europei. L’Italia ne soffre due volte: sia come paese esportatore che ha nell’Europa il
principale mercato di sbocco, sia come paese direttamente coinvolto nel risanamento
del proprio debito pubblico dal momento che le azioni di rientro avranno un effetto
depressivo sulla domanda interna.

Cosl accadra anche all’economia toscana la quale potrebbe essere
parzialmente avvantaggiata dal fatto di essere tradizionalmente maggiormente aperta
verso i mercati extra~europei: cid non impedird tuttavia una caduta del PIL che si
attestera nel 2012 attorno al 2%.




Gli effetti di questo nuovo calo della domanda si faranno sentire ancora una
volta sul settore industriale che vedra ulteriori cali della produzione (che resta quindi
ben al di sotto dei livelli che aveva raggiunto prima della crisi) ponendo problemi di
non poco conto sulla sua capacita di resistenza del settore. In effetti molte imprese
manifetturiere della regione, dopo aver pesantemente sofferto nel biennio 2008-2009,
si trovano a fronteggiare un nuovo biennio di difficoltd senza essere riuscite nel
frattempo a recuperare i margini produttivi e di redditivita perduti.

L’incertezza maggiore deriva dalla difficolta di far fronte alla necessita di
recuperare quei margini di competitivitd che nel corso degli ultimi anni erano stati
perduti e che consentirebbero di approfittare della crescente domanda dei paesi
emergenti, facendo di nuovo dell’esportazioni il principale volano della crescita. La
crescita della competitivita richiede, infatti, sforzi non indifferenti, oltre che sul
fronte del recupero di efficienza, anche su quello degli investimenti, sia privati che
pubblici. Ma proprio su questo fronte esistono le difficoltd maggiori visti i problemi
di liquiditd delle imprese, le titubanze del mondo del credito a rilasciare
finanziamenti, la mancata soluzione a livello europeo (almeno sino ad oggi) dei
problemi legati al finanziamento degli investimenti pubblici; tutto cid lascia aperti
forti margini di incertezza che, tuttavia, non possono protrarsi a lungo visto che, a
seguito del pid lungo periodo di crisi dopo quella del *29, il margine di fiducia sul
futuro degli operatori si sta rapidamente erodendo.

L attivita di Fidi Toscana

Signori Azionisti,
1’esercizio appena chiuso & stato caratterizzato da un ciclo economico ancora non
equilibrato e certamente con prospettive non favorevoli.

Avevamo indicato nella relazione 2010 che “sembrava intravedersi un cambio
di tendenza favorevole, seppur lieve, tale da non valutare i pieni effetti sull’economia
toscana”. Dobbiamo rivedere tale affermazione in quanto il 2011, pur con qualche

indicatore positivo, registra un peggioramento del clima economico generale, a causa
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di una concomitanza di fattori tra i quali la congiuntura internazionale e 1’ancora
forte e sensibile scarsitd di mezzi finanziari a supporto de! sistema produttivo.

11 contesto nel quale operiamo ¢ tuttora caratterizzato da molteplici e rilevanti
difficoltd di mercato, e conseguentemente economiche per le imprese, sia riguardo
alla loro situazione finanziaria che creditizia.

Le imprese toscane stanno cercando di affrontare, pur con grosse difficolts, la
crisi generale con coraggiose iniziative che si scontrano tuttavia con ’ormai
consolidata debolezza della loro struttura patrimoniale e finanziaria, oggi amplificata
ed aggravata dalla scarsitd di credito che non solo non permette loro di innovare e
investire anche laddove vi sarcbbe la volontd, ma che rischia di soffocare
prematuramente ogni accenno di ripresa.

Cid nonostante, dobbiamo rilevare che molte piccole imprese hanno
comungque cercato di portare avanti, per quanto possibile, programmi di investimenti
produttivi: lo testimonia ’attivitd di Fidi Toscana che nell’ambito delle misure
Emergenza Economia ha garantito finanziamenti a fronte di investimenti per circa
400 milioni di euro.

L’evoluzione di questa misura d’intervento nel corso del 2011 conferma la
dinamica che ha caratterizzato I’andamento del credito anche nella nostra regione.
Nel primo semestre dell’anno, grazie alle misure Emergenza Economia, il sistema
creditizio ha cercato di sostenere, pur con grosse difficoltd, il sistema delle imprese,
Diversa la situazione nella seconda parte dell’anno che ha visto un vero e proprio
crollo dell’attivita creditizia per quanto riguarda i finanziamenti a medio e lungo
termine, affiancato in maniera determinante anche dalla crescita dei tassi medi dei
finanziamenti tali da renderli, nella maggioranza dei casi, non compatibili per i
bilanci di molte imprese.

Le azioni messe a punto dal Governo italiano e soprattutto dalla Banca
Centrale Europea nell’ultima parte dell’anno non hanno, almeno per il momento,
modificato tale situazione. La Banca Centrale Europea ha erogato nel mese di
dicembre 2011 circa 116 miliardi di euro alle banche italiane (ulteriori 139 nel
febbraio 2012). La garanzia dello Stato sui titoli emessi dalle stesse banche italiane
ha permesso loro di riacquistarli sul mercato, al fine di depositarli, insieme ai titoli di
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Stato, a garanzia dei finanziamenti concessi dalla BCE. Bene sarebbe stato destinare
parte di questa liquidita a sostegno del sistema delle imprese, che sono poi i soggetti
che producono valore aggiunto e ricchezza, oltre che naturalmente sostenere il debito
pubblico.

Purtroppo tutto questo, se ha certamente permesso di allentare la tensione sui
titoli pubblici italiani, non ha giovato alle situazione del sistema delle piccole e
medie imprese che continuano a soffrire della scarsitd di finanza sia in termini di
quantity che sotto 1’aspetto del costo, con gli spread applicati sui finanziamenti che
hanno raggiunto livelli a volte insostenibili.

Certamente, questo & il momento della POLITICA.

E la Regione Toscana ha assunto e sta assumendo, in modo concreto e con

Prima di tutto attraverso il rifinanziamento di “Emergenza Economia™ che, ci
auguriamo, possa continuare ad operare ancora per I’anno 2012. Le imprese e il
sistema bancario lo chiedono a voce alta. Questo intervento, a tutt’oggi, ha attivato
complessivamente finanza per oltre 1,3 miliardi di euro con i quali sono state
sostenute oltre 6.000 imprese; ci piace sottolineare le 594 imprese sostenute nella
misura Occupazione, che ha contribuito a mantenere in attivita oltre 9.000 lavoratori,
le 518 imprese sostenute nel loro processo di capitalizzazione e le 751 imprese neo
costituite che hanno contribuito ad attivare altri 2.000 occupati.

Per quanto sopra siamo dell’avviso che occorra un forte, deciso rilancio del
programma "Emergenza Economia” - le cui risorse sono ad oggi pressoché esaurite -
tale da orientare verso le piccole ¢ medie imprese toscane parte dell’ingente liquidita
messa dalla Banca Centrale Europea e dalla Cassa Depositi e Prestiti a disposizione
delle banche italiane. Per 1’anno 2012, che sard ancora estremamente critico per le
imprese, & necessaria 1attivazione di un nuovo plafond straordinario di finanziamenti
bancari - da erogare nel corso dell’anno - sostenuto dalle garanzie pubbliche
regionali.

Sempre grazie al supporto della Regione, nel mese di dicembre, ¢ partito il
Progetto Giovani che consente ai giovani dai 18 ai 40 anni di accedere ad importanti

facilitazioni per fare impresa, cosi come alle imprese femminili, senza limiti di etd e
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ai soggetti in cassa integrazione, fino a 50 anni di etd che intendano avviare nuove
iniziative imprenditoriali.

Per meglio assistere il tetritorio ed essere pill vicini alle imprese in questa fase di
difficolta, abbiamo riorganizzato le nostre 7 succursali, consapevoli che il nostro
impegno & quello di rimanere a fianco della parte sana dell’economia manifatturiera,
innanzitutto e del tessuto produttivo in generale.

Per assicurare una prospettiva di sviluppo ancora pil solida dell’attivita core, quella
delle garanzie, la societa ha proceduto con decisione nel processo di rafforzamento
patrimoniale. Nel corso dell’anno il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito della
delega allo stesso conferita dai soci nel maggio 2009 e novembre 2010, ha realizzato
’incremento del capitale sociale per 6 milioni di euro a fronte del conferimento in
natura da parte della Regione Toscana delle partecipazioni detenute ai sensi della
L.R. 24/96 ¢ per 17 milioni di euro in denaro. Inoltre nel mese di gennaio 2012 il
Consiglio di Amministrazione ha altresi richiamato 1’ultima tranche in denaro della
delega conferita nel 2010 per circa 35 milioni di euro.

Complessivamente i suddetti aumenti, una volta conclusi, porteranno ad un
incremento del capitale sociale compreso tra i 65 e gli 80 milioni di euro per un
totale compreso tra i 155 e i 170 milioni di euro. Dopo il rafforzamento patrimoniale,
saré necessario attuare quanto gia previsto nel piano industriale approvato nel mese
di marzo del 2011. ‘

Uno dei cardini della nuova missione di Fidi Toscana ¢ rappresentato dal
rafforzamento dell’azione nel campo della finanza di impresa con |’obbiettivo di
consolidare il ruolo della finanziaria regionale quale snodo cruciale dei rapporti
impresa-banche-istituzioni e come cinghia di trasmissione degli impulsi revenienti
dalle direttive di Politica Industriale della Regione verso il mondo delle imprese.

Da questo punto di vista Dattivitd di Finanza Strutturata, essenzialmente
rappresentata da consulenza alle imprese e alle strutture regionali per I'attuazione di
politiche industriali, e dalle operazioni sul capitale effettuate direttamente o mediante
SICI sgr, pur esprimendo oggi numeri contenuti in rapporto al conto economico,
riveste un ruolo strategicamente importante avendo assunto negli anni una rilevanza

crescente in termini di visibilitd e di impatto sul contesto economico-produttivo
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regionale, anche in considerazione del fatto che si sono investiti in partecipazioni
societarie circa 20 milioni di euro di risorse patrimoniali.

Tl nuovo piano industriale prevede un potenziamento ed una riorganizzazione
dell’attivita nel campo della finanza strutturata attraverso maggiori sinergie operative
tra le strutture di Fidi Toscana e SICI sgr., anche mediante ’acquisizione di una
partecipazione di controllo della stessa, puntando verso la concentrazione di tutta
Iattivitd di private equity in SICI e qualificando meglio Dattivitd dell’area Finanza
Strutturata. Questo permettera di sostenere al meglio lo sviluppo delle imprese in
coerenza ed a supporto delle politiche industriali regionali.

E’ da rilevare infatti che nell’ultimo periodo la maggioranza dei casi di crisi
aziendale & di natura finanziaria che ¢ anche legata alla mancanza di politiche di
settore: elementi che non dipendono certamente dalle imprese.

Adeguate politiche di settore da un lato e disponibilita delle risorse finanziarie
a sostegno dei progetti e degli imprenditori meritevoli, dall’altro, rappresentano
infatti - 2 nostro giudizio - ingredienti indispensabili al superamento della crisi.

Sempre nel solco tracciato dal piano industriale stiamo quindi creando, con le
principali banche di riferimento e con alcuni qualificati operatori, un tavolo di lavoro
(una sorta di cabina di regia) che raccolga ¢ concentri le migliori competenze in
ambito regionale e nel quale esaminare preliminarmente dossier relativi ad
operazioni di finanza straordinaria che coinvolgano aziende toscane al fine di:

« agevolare gli insediamenti, le partmerships e gli investimenti nelle societd
toscane da parte di operatori extra-regionali;

e promuovere lo sviluppo per linee interne o esterne delle imprese toscane
favorendone i processi di aggregazione, di crescita dimensionale e di
penetrazione sui mercati esteri;

»  prevenire e/o gestire situazioni di crisi di imprese con prospettive di ripresa e
di sviluppo.

1l tavolo di lavoro consentird di concentrare gli sforzi dei diversi attori sulle
operazioni che saranno reputate meritevoli di maggiore attenzione in relazione alla

loro fattibilitd, aumentando cosi le probabilita di successo delle stesse.

14




A fianco dell’area finanza opportunamente riorganizzata, opererd la newco
Fidi Industria S.r.1.(40% Fidi Toscana, 60% Regione Toscana) destinata a sostenere,
nelle aree di crisi (Massa Carrara e Prato), processi di reindustrializzazione di siti
industriali dismessi attraverso la creazione di nuove imprese o riallocazione di
imprese gid in essere, ovvero di imprese che vogliono investire ¢ produrre in
Toscana. La prima sfida & quella della reindustrializzazione del sito ex Eaton di
Massa, per il quale la Vostra Societa sta attivamente operando, anche a seguito dei
nuovi indirizzi della Regione, nella ricerca di nuove imprese da insediare nell’area, al
fine di agevolare il ricollocamento dei lavoratori oggi in mobilitd a seguito della
chiusura dello stabilimento.

Per dare maggiore concretezza al progetto ci siamo assunti 1’onere di seguire
le imprese nella costruzione della struttura finanziaria a sostegno dei loro piani
industriali e di seguirle fino alla effettiva realizzazione degli investimenti. Tutto cid
permettera di accelerare gli insediamenti.

In coerenza con la strategia descritta, la nostra collegata SICI sgr. ha
recentemente avviato D’operativitd del nuovo fondo chiuso di investimento
denominato Fondo Rilancio e Sviluppo di Impresa. Il Fondo ha una dotazione
iniziale di 25,5 milioni di euro (le quote sono state sottoscritte da Fidi Toscana,
Banca Mps, Banca Intesa S. Paolo, Banca Etruria, Banca CRSM, BCC Cambiano,
Banca Popolare di Vicenza). Sono in corso valutazioni da parte del Fondo Italiano
d’Investimento per la sottoscrizione di una ulteriore importante quota.

Gli obbiettivi del Fondo mirano a favorire la patrimonializzazione,
I’aggregazione tra imprese di piccole e medie dimensioni ed a sostenere imprese che
abbiano intrapreso e realizzato processi di turnaround e presentino concrete
possibilita di rilancio.

Siamo convinti che I’azione combinata garanzie/capitale di rischio costituisca
il propellente ottimale per assecondare lo sviluppo delle imprese toscane.

In merito alle nuove iniziative, ¢ nostra intenzione, insieme all’ Assessorato
all’Agricoltura, progettare nuove forme di intervento a sostegno di questo settore.
Questo ¢ un settore, ’agricolo/agroindustriale, particolarmente significativo per la
nostra regione, che oggi necessita di interventi finanziari specifici e pill adeguati a
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sostegno di progetti innovativi che permettano I’evoluzione delle forme di gestione
societaric e ['innovazione produttiva, agevolando il passaggio generazionale,
P'inserimento dei giovani e la creazione di filiere produttive. Temi sui quali
prestiamo da tempo la massima attenzione e nei quali siamo gia attivamente coinvolti
ed operativi.

Per tutto questo, siamo certi che Iattivita della Vostra Societa stia assumendo
un ruolo sempre pill concreto e significativo a sostegno delle piccole e medie imprese
toscane. Ruolo che deve portare la socicta a definire in modo pitt moderno la propria
governance.

La Vostra Societd, in presenza di un mercato di riferimento profondamente
modificato negli ultimi anni, non solo a causa della crisi finanziaria (gli attori sono
cambiati, i metodi e le modalita di approccio verso le imprese sono cambiate), deve
poter meglio sostenere gli indirizzi strategici del socio di riferimento anche attraverso
appunto 1’adeguamento a logiche pit snelle e moderne della propria organizzazione e
delle proprie regole di funzionamento, il tutto in accordo con le banche socie.

11 progressivo estendersi della crisi finanziaria ed economica nella nostra
regione ha fatto si che si moltiplicassero le situazioni per le quali sia le imprese sia il
sistema bancario chiamassero in causa Fidi Toscana per il necessario supporto € cid
non solo nell’ambito di processi di ristrutturazione finanziaria.

Per una serie di ragioni, il rapporto tra banca e piccola e media impresa non &
sempre facile e collaborativo e quasi sempre le tensioni si acuiscono nelle situazioni
come quella attuale.

Se infatti & vero che il sistema finanziario debba intervenire anche per il
salvataggio delle imprese ogni qualvolta sia possibile considerare reversibile la
situazione di difficolta, cid pud avvenire solo in presenza di un’adeguata trasparenza
e chiarezza nei rapporti banca impresa. In questo non aiuta il fatto che il rapporto
dell’impresa con il sistema creditizio ¢ generalmente molto frammentato in una
molteplicita di relazioni con diverse banche spesso in situazioni in cui i contenuti dei
volumi svolti dall’impresa non sembrerebbero giustificarlo.

In sostanza, difetta dunque la presenza di un vero e proprio soggetto di

riferimento per 1’impresa, inteso come partner finanziario con il quale elaborare e
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condividere progetti industriali, nel solco e con il supporto degli strumenti di politica
industriale regionale ed & anche per questo motivo che riteniamo, ribadendo quanto
gia sostenuto lo scorso anno, che lo sviluppo delle PMI toscane possa essere affidato
ad un soggetto finanziario, una “Banca di Garanzia per gli Investimenti e lo Sviluppo
della Piccola € Media impresa” che si faccia carico della specificita del comparto
claborando e gestendo, unitamente alle agevolazioni, strumenti finanziari
specializzati,

Questo & il ruolo che ci proponiamo di svolgere e che ci spinge a segnalare ai
nostri soci la necessitd di una aggiornata e piu efficace governance, che apra una
nuova stagione sia per Fidi che per il sistema delle imprese..

Ritenendolo I’obiettivo a cui debba tendere la Vostra societa ci permettiamo
di fare nostra una importante affermazione del Presidente della Giunta Regionale
Enrico Rossi: “Fidi Toscana non & una merchant bank, né tantomeno al servizio di
qualcuno, ma & lo strumento finanziario al servizio dell’economia toscana, per

attuare politiche economiche attive”.

L'attivith di garanzia

Nel corso del 2011 (tab. 1) sono state accolte n. 4.779 operazioni di garanzia
e controgaranzia (- 6,39% rispetto al 2010) per un importo finanziato di 592,07
milioni di euro (- 30,67% rispetto al 2010) e un importo garantito da Fidi Toscana di
383,72 milioni di euro (- 28,08% rispetto al 2010).

Il finanziamento medio garantito scende da 167.281 euro a 123.891 euro,
I’importo garantito medio scende da 104.518 euro a 80.293 euro; la copertura media
del rischio bancario aumenta del 2,33% rispetto al 2010 (da 62,48% a 64,81%).
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Tabella 1 Flussi delle operazioni garantite e controgarantite nel 2011

Opersazioni 2010 2011 Var. Var. %
N. operazioni 5.105 4779 -326 -6,39%
garanzie dirette ‘ 5.047 4.751 -296 -5,86%
controgaranzie 58 28 =30 -51,72%
importo finanziamenti garantiti (milioni di euro) 853,97 592,07 | 261,90 -30,67%
garanzie dirette 841,53 586,01 255,52 -30,36%
controgaranzie 12,44 6,06 -6,38 -51,29%
importo garanzie prestate (milioni di euro) 533,57 383,72 -149,85 -28,08%
garanzie dirette 528,52 382,15 -146,37 -27,69%
controgaranzie 5,05 1,57 -3,48 -68,91%

Al netto dell’operativitd del Fondo per la cassa integrazione (i cui beneficiari
sono persone fisiche - lavoratori in cassa integrazione o privi di retribuzione - e che
evidenzia importi medi dei finanziamenti molto bassi), il finanziamento medio
garantito, scende da 182.758 euro a 164.437 euro e I'importo garantito medio scende
da 114.016 euro a 105.941 euro.

A valere sul Fondo per la Cassa Integrazione, incrementato nel 2011 di 1,38
milioni di euro, sono state accolte n. 1.217 operazioni (+ 174,10% rispetto al 2010)
per un importo finanziato di 6,35 milioni di euro (4,2 milioni di euro in piu rispetto al
2010).

Tabella 2 Flussi delle operazioni garantite € controgarantite nel 2011 al netto del

Fondo per la Cassa Integrazione
Operazioni 2010 2011 Var. Var. %
N. operazioni 4.661 3.562 -1.099 -23,58%
importo finanziamenti garantiti (milioni di euro) 851,83 585,72 -266,11 -31,24%
importo garanzie prestate (milioni di euro) 531,43 377,36 -154,07 -28,99%

1l calo dei volumi di attivita di Fidi Toscana & dovuto essenzialmente:
e all’accentuarsi nel corso del 2011 della situazione di crisi economica e di

difficolta delle piccole e medie imprese;
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e al persistere della stagnazione dell’attivité di investimento;

s alla contrazione dell’attivita in Toscana di tutte le principali banche - per le
carenze patrimoniali, di liquidita e per I'incremento del costo della provvista -
con particolare riferimento alla attivitd sul medio - lungo termine;

e all’esaurimento dell’attivitd di diverse lince di intervento del programma

"Emergenza Economia”.

Attivita complessiva di Fidi Toscana nell’ambito del Programma "Emergenza
economia"

Nel mese di febbraio 2009 la Regione Toscana ha varato il programma
"Emergenza Economia" (articolato nella “Misura Liquidita” e nella “Misura
Investimenti”) dotandolo di circa 80 milioni di euro di risorse regionali.

Si é trattato del pid massiccio, e tempestivo, intervento messo in campo da
una regione italiana per far fronte alla situazione di difficolta delle aziende minori
indotta dalla crisi finanziaria internazionale sperimentata a partire dal secondo
semestre 2008. A febbraio 2012, gli 80 milioni di euro di dotazione finanziaria di
"Emergenza Economia” hanno consentito di attivare nuovi finanziamenti per un
importo complessivo in essere pari a 1,23 miliardi di euro.

Le garanzie che Fidi Toscana ha fomito al sistema produttivo toscano
utilizzando le risorse stanziate dalla Regione Toscana sono tra le piu efficaci e
agevolative, per le imprese, mai finora sperimentate: sono del tutto Basilea 2
compliant (dirette, esplicite, incondizionate, irrevocabili); coprono fino all’80% i
finanziamenti bancari sottostanti, sono completamente gratuite per le aziende, sono
interamente sostitutive di garanzie reali, bancarie o assicurative e raggiungono un
plafond di garanzia per singola impresa fino a un 1,4 milioni di euro.

Inoltre la natura di intermediario vigilato di Fidi Toscana consente alle
banche di ponderare molto favorevolmente il rischio ai fini del proprio patrimonio di
vigilanza (ponderazione al 50% nel metodo standard). Per i finanziamenti
controgarantiti dal fondo centrale di garanzia la ponderazione sulla quota
controgarantita scende a zero (rischio nullo) in virtd del rilascio, a partire da marzo
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2009, della garanzia di ultima istanza dello Stato sugli impegni dello stesso Fondo
Centrale.

A fronte di una garanzia di cosi elevata qualitd, le banche toscane hanno
potuto impegnarsi ad offrire credito alle imprese a tassi molto contenuti, oltretutto in
totale assenza di garanzie reali; gli spread si sono infatti collocati, in sostanza, sugli
stessi livelli raggiunti prima della crisi e il tasso finito si & quindi ridotto in virtd della
forte contrazione di Euribor e Irs. Solo nel settembre 2011 e nel gennaio 2012 si &
dovuto procedere a una revisione al rialzo dei tassi "Emergenza Economia”, resa
necessaria a seguito dell’aumento del costo della provvista delle banche. I nuovi tassi
restano peraltro su livelli inferiori alle attuali condizioni di mercato.

Complessivamente, a valere sull’intero programma "Emergenza Economia”,
dal 01/01/2009 al 10/02/2012 Fidi Toscana ha accolto, al netto delle operazioni
archiviate, n. 6.514 operazioni di garanzia per un importo finanziato originario in
essere di 1,23 miliardi di euro e un importo garantito originario in essere di 825,42
milioni di euro.

In particolare a valere sulla Misura Liquidita sono state accolte, al netto delle
operazioni archiviate, 4.494 (69% del totale delle accolte da "Emergenza Economia")
operazioni di garanzia per un importo finanziato originario in essere di 892,56
milioni di euro (73,53% del totale del finanziato con "Emergenza Economia™) e un
importo originario in essere garantito da Fidi Toscana di 562,75 milioni di euro; di
queste sono state erogate n. 3.484 operazioni per 706,75 milioni di euro (oltre il 79%
del totale del finanziato deliberato da Fidi Toscana al netto delle operazioni
archiviate). Il finanziamento medio garantito ¢ pari a 198.612 euro e I’importo
garantito medio ¢ di circa 125.224 euro; la copertura media del rischio bancario & del
63,05%.

Nell’ambito della Misura Liguidita, in termini di stock, circa 122 milioni di
euro - per 594 imprese - sono stati utilizzati per il sostegno all’occupazione (tramite
il finanziamento di un anno di stipendi e salari a fronte dell’impegno delle aziende a
non ridurre in nessun modo 1’occupazione). Tramite la finalitd “occupazione” di
"Emergenza Economia" si & contribuito a mantenere attive in Toscana oltre 9.000

persone.
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Al netto delle operazioni archiviate, circa 95 milioni di euro sono stati
impiegati per favorire processi di capitalizzazione aziendale (518 le imprese
coinvolte), ottenendo cosi il risultato di incrementare la dotazione patrimoniale delle
aziende toscane, tradizionalmente particolarmente scarsa. Il meccanismo della
finalita “capitalizzazione” prevede un finanziamento alle piccole e medie imprese per
liquidita, condizionato alla presenza o all’incremento di mezzi propri sufficiente a
produrre una capitalizzazione, ad operazione perfezionata, pari ad almeno il 20%. A
differenza di altre esperienze passate (ad esempio relative ai prestiti partecipativi), i
soci delle imprese interessate hanno risposto all’incentivo in misura superiore alle
previsioni, producendo uno sforzo significativo nell’immissione di capitali freschi
nelle aziende.

Al netto delle operazioni archiviate, 71 milioni di euro sono stati impiegati
per ristrutturazioni dei debiti a breve e a medio termine, con il vincolo per le banche
di concedere preammortamenti e di ridurre il peso degli oneri finanziari per le
imprese.

A valere sui fondi della Misura Investimenti sono state accolte, al netto delle
operazioni archiviate, 2.020 (di cui n. 381 a sostegno del microcredito) operazioni di
garanzia per un importo finanziato in essere di 338,65 milioni di euro e un importo
garantito in essere da Fidi Toscana di 262,66 milioni di euro; di queste sono state
erogate n. 1.386 operazioni per 228,05 milioni di euro (oltre il 67,34% del totale del
finanziato deliberato da Fidi Toscana al netto delle operazioni archiviate). Il
finanziamento medio garantito ¢ pari & 167.649 euro e I'importo garantito medio &
pari 130.032 euro; la copertura media del rischio bancario & di oltre il 77%.

I nuovi investimenti attivati ammontano complessivamente a oltre 423
milioni di euro. Si tratta di un dato estremamente rilevante se si considera che tutti i
nuovi investimenti si riferiscono a un periodo di tre anni di profonda crisi economica
e produttiva.

Molto rilevante & stato il contributo di "Emergenza Economia" alla nascita
delle nuove imprese; delle 2.020 operazioni in essere a febbraio 2012 volte al
sostegno degli investimenti delle imprese toscane, 751 sono state accolte in favore di

imprese in start up per un importo di finanziato originario in essere di circa 82
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milioni di euro a fronte di 118,2 milioni di investimenti. Si stima che I’incremento di
occupazione in Toscana, dato dai nuovi imprenditori e dai loro dipendenti si collochi
intorno alle 2000 unita.

L’operativita di Emergenza Economia nel 2011

E proseguita anche nel 2011 - in misura pid ridotta - Poperativitd di
“Emergenza Economia”.

Per un breve periodo del 2011 (marzo - luglio) la "Misura Liquidita" di
"Emergenza Economia" ha proseguito la propria operativitd limitatamente alle
finalitd ‘“‘capitalizzazione™, “occupazione” e “agricoltura”, queste due ultime
rifinanziate dalla Regione Toscana con 3 milioni di euro ciascuna. A luglio ¢ stata
introdotta una nuova finalita: “indotto edile”. La linea prevede il rilascio di garanzie,
fino all’80%, a favore di imprese che vantano crediti verso le imprese edili insolventi
o verso imprese fornitrici di imprese edili insolventi. Nel 2011, 64 imprese
dell’indotto edile hanno beneficiato della garanzia per un importo di circa 15 milioni
di euro di finanziamenti.

A novembre sono state introdotte due nuove finalitd: una linea prevede il
rilascio di garanzie, fino all’80%, a favore di imprese che vantano crediti verso le
imprese dell’industria ferroviaria; 1’altra prevede il rilascio di garanzie, fino all’80%,
a favore delle imprese che hanno subito danni a seguito degli eventi alluvionali
avvenuti in Toscana tra ottobre ¢ novembre.

Fino a febbraio 2012 hanno beneficiato della garanzia di Fidi Toscana 70
imprese colpite dall’alluvione per un importo di finanziato di oltre 10 milioni di euro.

Esaurite le risorse regionali disponibili a valere sulla Misura Investimenti di
"Emergenza Economia", tramite il Decreto Dirigenziale n. 93 del 19/01/2012 ¢ stata
sospesa la presentazione delle domande di garanzia. A far data dal 02/02/2012, le
imprese che effettuano investimenti in Toscana possono richiedere la garanzia a
valere sulla Misura Liquiditd, la cui operativitd & stata ampliata con un’ulteriore
linea, 1a finalita “investimenti”.
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Tabella 3 Operativitd complessiva febbraio 2009 - dicembre 2011 MISURE
"EMERGENZA ECONOMIA" Flussi delle operazioni garantite

Fondo N. operaz.ni accolte | [mporto finanziato Importe garantito
Misura Liquidita 5.024 998.344.511 627.711.782
Misura Investimenti 2.203 360.942.560 281.523.451
Misura Imprese Femminili 213 10.818.103 8.548.500
TOTALE 7.440 1.370.105.174 017.783.733

Disaggregando i dati per risorse impegnate, si nota come sia I’importo accolto
delle garanzie dirette (tab. 4) prestate con il patrimonio ordinario Fidi Toscana (-

30,93%) che quello delle garanzie rilasciate su "Emergenza Economia" (- 39,80%)

siano in calo.

Tabella 4 Flussi delle operazioni di garanzia diretta

Operazioni 2010 2011 Var. Var. %
N. operazioni 5.047 4,751 -296 -5,86%
Patrimonio Fidi Toscana 4.291 3.350 941 -21,93%
di cui Misure “Emergenza Economia™* 2919 1.853 -1.066 -36,52%
Fondi pubblici regionali 756 1.401 645 85,32%

importo finanziamenti garantiti (milioni di euro)

841,53 586,01

-255,52 | -30,36%

Patrimonio Fidi Toscana

828,96 572,56

-256,40 | -30,93%

di cui Misure "“Emergenza Economia'*

325,64 316,46

-209,18 | -39,80%

Fondi pubblici regionali

12,57 13,45

0,88 7,00%

importo garanzie prestate (milioni di euro)

528,52 382,15

-146,37 | -27,69%

Patrimonio Fidi Toscana

518,76 370,79

-147,97 | -28,52%

di cui Misure “Emergenza Economia”*

362,31 218,13

-144,18 | -39,79%

Fondi pubblici regionali

9,76 11,36

1,61 16,39%

* Misura investimenti, Misura liquiditd, Misura investimenti imprese femminili

I finanziamenti intermediati in essere hanno registrato un incremento del 2,74%
rispetto al 2010 (tab. 5) e del 6,43% in termini di importo garantito (tab. 6).
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Tabella 5 Finanziamenti garantiti in essere (milioni di euro)
Risorse 2010 2011 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 2.381,58 | 2.576,84 195,26 8,20%
di cul relativo alle Misure “Emergenza Economia™® | 919,36 1.109,90 190,54 20,73%
Fondi pubblici regionali 422,72 304,34 -118,38 | -28,00%
Totale 2.804,30 | 2.881,18 76,88 2,74%
* Misura investimenti, Misura liquidita, Misura investimenti imprese femminili
Tabella 6 Garanzie in essere (milioni di euro)
Risorse 2010 2011 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 1.258,08 1.426,06 167,98 13,35%
di cui relativo alle Misure “"Emergenza Economia”* | 612,82 748,84 136,02 22,20%
Fondi pubblici regionali 252,11 181,20 7091 | -28,13%
Totale 1.510,19 1.607,27 97,08 6,43%

* Misura investimenti, Misura liquidita, Misura investimenti imprese femminili

L’esame dei dati disaggregati per forma tecnica dell’insieme delle consistenze
mostra che I’attivitd & indirizzata, come di consueto, a garantire i finanziamenti a
protratta scadenza, che incidono per circa il 98% del totale in termini sia di
finanziamento (tab. 7) che in termini di importo garantito (tab. 8).

Tabella 7 Consistenze dei finanziamenti garantiti per forma tecnica
1 Operaziont 2010 | % totale finanz. 2011 % totale finanz
Breve termine 59,38 2,12% 63,37 2,20%
Patrimonio Fidi Toscana 53,88 1,92% 55,09 1,91%
Fondi pubblici regionali 5,50 0,20% 8,28 0,29%
Medio-lungo termine 2.637,60 94,06% 2.706,65 93,94%
Patrimonio Fidi Toscana 2.243.95 80,02% 242911 84,33%
di cui Misure “Emergenza Economia”* 911,10 32,49% 1.099,88 38,17%
Fondi pubblici regionali 393,65 14,04% 276,88 9.61%
Leasing 107,32 3,83% 111,16 3,86%
Patrimonio Fidi Toscana 83,75 2,99% 91,97 3,19%
di cui Misure “Emergenza Economia™* 7,90 0,28% 9,66 0,34%
Fondi pubblici regionali 23,57 0,84% 19,19 0,67%
TOTALE 2.804,30 100,00% 2.881,18 100,00%

* Misura investimenti, Misura liquidita, Misura investimenti imprese femminili
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Tabella 8 Consistenze delle garanzie per forma tecnica

Operazioni 2010 % sul tot.garant. 2011 % sul tot.garant.
Breve termine 20,69 1,37% 24,77 1,54%
Patrimonio Fidi Toscana 16,13 1,07% 17,27 1,07%
Fondi pubblici regionali 4,56 0,30% 7,50 0,47%
Medio-lungo termine 1.436,40 95,11% 1.527,91 95,06%
Patrimonio Fidi Toscana 1.203,17 79,67% 1.366,22 85,00%
di cui Misure "Emergenza economia® 606,89 40,19% 741,56 46,14%
Fondi pubblici regionali 233,23 15,44% 161,69 10,06%
Leasing 53,10 3,52% 54,59 3,40%
Patrimonio Fidi Toscana 38,78 2,57% 42,57 2,65%
di cui Misure "Emergenza economia 5,71 0,38% 7,06 0,44%
Fondi pubblici regionali 14,32 0,95% 12,02 0,75%
TOTALE 1.510,19 100,00% 1.607,27 100,00%

Nel 2011 sono state controgarantite dal fondo di garanzia statale per le PMI,
legge 662/96, n. 842 operazioni per 170,11 milioni di euro di finanziamenti, con
abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 83,37 milioni di euro, mentre
; nel 2010 le operazioni controgarantite sono state 1.205 per oltre 281 milioni di euro,
| con abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 142 milioni di euro. Infine,
si ricorda che a partire dal 20 aprile 2011 la percentuale di controgaranzia & passata
dal 90% all’80% (circolare n. 592 del 6 aprile 2011).

Si ¢ fortemente intensificata nel 2011 [D’operativita del progetto
“controgaranzie europee”, derivante dal contratto stipulato da Fidi Toscana, insieme
ad altri tre garanti di Piemonte (Unionfidi S.C.), Lombardia (Confidi Provincie
Lombarde) ed Emilia Romagna (Fidindustria ER), con il FEI, Fondo Europeo per gli
Investimenti, a valere su risorse dell’Unione Europea nell’ambito del programma
CIP (Competitiveness and Innovation Programme).

In relazione alla operativitd contro garantita dalla Unione Europea tramite il
FEI, avviata nel 2009 e terminata a fine anno, sono state accolte 973 operazioni per
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un importo finanziato totale di 141,60 milioni di euro e un importo garantito da Fidi
Toscana di 106,32 milioni di euro.

Nel portafoglio FEI potranno essere inserite operazioni pervenute ¢ deliberate
da Fidi Toscana fino alla fine del 2011 ed erogate dalle banche entro il 30 settembre
2012.

Per conto della Regione Toscana, Fidi Toscana ha inoltre svolto il servizio di
“Consulenza finanziaria per il calcolo del rating e I’individuazione dell’ESL di 18
grandi imprese.

Fidi Toscana Giovani

Nell’ambito del vasto “Progetto Giovani SI"* della Regione Toscana, nel mese
di dicembre & partito il progetto “Fidi Toscana Giovani”, finanziato con risorse
regionali per 15 milioni di euro in tre anni. A valere sul progetto Fidi Toscana
rilascia garanzie gratuite e fino all’80% del rischio bancario per sostenere la nascita
di nuove imprese giovanili, femminili e avviate da lavoratori che abbiano usuftuito di
ammortizzatori sociali. I finanziamenti saranno assistiti anche da un contributo agli
interessi, a valere su risorse pubbliche, pari al 70% degli oneri finanziari complessivi.

E stata costituita un’apposita sezione di Fidi Toscana con il compito, oltre che
della concessione delle garanzie e dei contributi agli interessi, anche di fornire ai
giovani toscani informazione, formazione, consulenza e assistenza per 1’accesso al
credito. A seguito della positiva valutazione, i giovani saranno anche accompagnati
in banca per ’effettivo finanziamento del progetto. Per la prima volta I’operativita
non riguardera solo le imprese ma sard estesa anche al prestito d’onore per gli
studenti.

Nei primi due mesi di attivitd di Fidi Toscana Giovani sono pervenute 162

richieste di garanzia e conto interessi per oltre 13 milioni di euro di finanziamenti.
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L attivita di gestione delle agevolazioni

Con riguardo alle agevolazioni, nel corso del 2011 il servizio ¢ stato
impegnato in particolar modo nell’attivita di istruttoria di ammissione delle domande
presentate sui fondi rotativi regionali, sia quelli finanziati con risorse POR che quelli
finanziati con risorse FAS, e di verifica della documentazione finale del progetto
presentata dalle imprese per i provvedimenti in fase di rendicontazione finale delle
spese sostenute,

In merito all’attivita istruttoria per |’ammissione all’agevolazione dei progetti
presentati dalle imprese a valere sui fondi rotativi regionali, la cui gestione Fidi
Toscana si ¢ aggiudicata con gara in raggruppamento temporaneo di imprese con
Banca CR Firenze, MPS Capital Services e Artigiancredito Toscano, sono state
esaminate n. 203 domande di imprese industriali per un importo di finanziamento
richiesto di circa 80 milioni di euro e n. 14 di cooperative per un importo di
finanziamento richiesto di quasi 10 milioni di euro. L’intervento, che oltre alle
imprese industriali e cooperative riguarda anche il settore dell’artigianato, prevede
I’erogazione di ajuto rimborsabile a tasso zero pari al 60% o 70% dell’investimento
ammesso. La graduatoria trimestrale avviene in base al punteggio raggiunto dal
progetto, dopo aver verificato la sussistenza dei requisiti soggettivi, nonché la
completezza ¢ l'idoncitd della documentazione presentata dai proponenti, e la
capacitd dell’impresa di rimborsare il finanziamento (merito di credito). Con la
graduatoria del 31/03/2011 sono risultate ammissibili per il settore Industria n.143
domande pari ad un importo di 47,79 milioni di euro ¢ inizialmente finanziate n.66
per 20,62 milioni di euro e per il settore Cooperazione ammissibili n. 11 domande
pari ad un importo di 7, 55 milioni di euro e inizialmente finanziate n. 3 per 1,31
milioni di euro. A seguito delle ulteriori risorse rese disponibili, a fine 2011 i progetti
finanziati per il settore Industria sono risultati n.113 per un importo di investimento
ammesso di circa 67,2 milioni di euro € un finanziamento concesso per 37,3 milioni
di euro. Per il settore Cooperazione sono stati finanziati n.9 progetti per un importo
di investimento ammesso di circa 10,6 milioni di euro e un finanziamento concesso

per 6,1 milioni di euro.
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Nel primo semestre sono inoltre pervenute a Fidi Toscana le domande
riguardanti i settori del commercio e del turismo, sempre relative alla gara
aggiudicata per la gestione dei fondi rotativi stanziati dalla Regione Toscana per
sostenere gli investimenti delle imprese. Le domande presentate sono state n. 179 di
imprese commerciali per un importo di finanziamento richiesto di circa 9,1 milioni di
euro e n. 89 domande di imprese turistiche per un importo di finanziamento richiesto
di circa 8,4 milioni di euro. Al termine della fase istruttoria, che prevedeva oltre alla
verifica dei requisiti soggettivi e dell’idoneita della documentazione presentata anche
la capacitd dell’impresa di rimborsare il finanziamento, risultano finanziate n. 96
imprese commerciali per un importo di investimento ammesso di circa 9,8 milioni di
euro ¢ di finanziamento concesso di circa 5,7 milioni di euro € n. 41 domande di
imprese turistiche per un importo di investimento ammesso di circa 14,5 milioni di
euro e di finanziamento concesso di circa 4,2 milioni di euro.

Lo scorso anno era stata affidata a Fidi Toscana, per motivi di urgenza, la
gestione delle domande di agevolazione da parte delle imprese danneggiate dagli
eventi alluvionali che hanno interessato il territorio toscano tra 1’ultima decade del
mese di dicembre 2009 e i primi gioni di gennaio del 2010. Per le domande
pervenute nel 2010 (n. 227 a valere sui fondi stanziati dalla Protezione Civile e alle
n. 72 a valere sui fondi regionali), nel periodo in esame sono stati erogati a valere sui
fondi stanziati dalla Protezione Civile 4,78 milioni di euro a 86 imprese € & valere sui
fondi regionali 1,94 milioni di euro a 42 imprese. Nel 2011 sono state presentate
ulteriori n. 3! richieste pari ad un contributo richiesto di 1,36 milioni di euro, a
seguito della riapertura dei termini di presentazione delle domande deliberata dalla
Regione Toscana. Questa agevolazione prevede la concessione di un contributo in
conto capitale in percentuale sugli investimenti ammessi.

A fine 2011, a causa degli eventi alluvionali che hanno interessato il territorio
toscano nei mesi di ottobre e novembre del 2011, la Regione Toscana ha deliberato
di attivare uno specifico intervento agevolativo a favore delle imprese danneggiate
per il ripristino o ricostruzione dei beni danneggiati o distrutti. Tale intervento
prevede sia la concessione di garanzia su finanziamenti bancari a valere sulla misura

“Interventi per la liquiditd delle imprese” che la concessione di un contributo in
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c/interessi pari al 100% degli interessi relativi al primo anno di finanziamento
garantito. Le richieste presentate sono tuttora in fase istruttoria.

Complessivamente, nel corso del 2011, sono state presentate n. 317 domande
per un totale di investimenti dichiarati per quasi 50 milioni di euro e
finanziamenti/contributi richiesti per 20 milioni di euro. Nell’anno in esame sono
state finanziate n. 296 domande per un totale di investimenti ammessi per quasi 104
milioni di euro e finanziamenti/contributi concessi per 55 milioni di euro.

Per quanto riguarda invece la verifica della documentazione finale di spesa
presentata dalle imprese, nel 2011 sono stati erogati contributi a 353 imprese per un
importo di oltre 25 milioni di euro.

In dettaglio, il lavoro & stato svolto in prevalenza sui progetti di ricerca del
provvedimento di aiuto allo sviluppo precompetitivo bando 2008. Sono stati erogati
contributi a saldo a n. 91 imprese per un totale di 6,59 milioni di euro. Per lo
sviluppo sperimentale (si tratta della terza annualita gestita da Fidi Toscana a seguito
della aggiudicazione della gara per la gestione nel 2007), sono state erogati acconti a
titolo di anticipo, sulla base di una garanzia fideiussoria, a n. 61 imprese per un
importo pari a 3,41 milioni di euro. Questa attivitd ha riguardato, infine, anche i
progetti inerenti i bandi delle Filiere “Hi-Tex” e “2, 3, 4 Ruote” (24 imprese per un
importo di circa 3,1 milioni di euro), le misure per le giovani coppie e
I'imprenditoria giovanile (circa 0,42 milioni di euro), l’intervento a favore
dell’imprenditoria femminile (circa 0,57 milioni di euro) e le misure del P.R.S.E.
relative alle agevolazioni alle infrastrutture per il commercio e il turismo (circa 4,1
milioni di euro).

Oltre all’ordinaria attivitd di istruttoria per ’ammissione alla graduatoria o
per la verifica della documentazione finale di spesa presentata dalle imprese, & stato
inoltre svolto I’incarico di valutazione dei programmi di investimento presentati sul
bando “Sostegno ai processi di integrazione aziendale” - PIR 1.3 - Linea di Azione
2A del PAR FAS 2007-2013.

Nel dettaglio il servizio di valutazione richiesto ¢ consistito:
a) nella verifica della validita tecnica ed economico-finanziaria dell’iniziativa, da
valutare sulla base di criteri stabiliti dalla Regione Toscana;
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b) nella partecipazione alle riunioni della Commissione di valutazione dei
programmi di investimento presentati, compresa la partecipazione ad incontri
con le singole imprese.

Inoltre, recentemente la Regione Toscana ha affidato a Fidi Toscana la
gestione degli interventi agevolativi con contributo in conto interessi di cui
all’articolo 5 comma 1 lettera a) della L.R. 21/2008 ‘Promozione dell’imprenditoria
giovanile femminile e dei lavoratori gia destinatari di ammortizzatori sociali”’, come
modificata dalla L.R. 11 luglio 2011 n. 28.

1 servizi territoriali

Il personale di Fidi Toscana sul territorio ammonta complessivamente a
tredici addetti, diviso in tre servizi operativi (Toscana Nord con quattro addetti divisi
sui due uffici di Lucca e Pistoia; Toscana Est con quattro addetti ripartiti su Firenze,
Prato ed Empoli; Toscana Ovest con cinque addetti operanti negli uffici di Pisa,
Siena e Grosseto). Dagli ultimi mesi del 2011 & inoltre presente un presidio
temporaneo della Vostra Societd ad Aulla, in sostegno alle imprese danneggiate
dall’alluvione, gestito dal personale facente parte del Servizio Territoriale Toscana
Nord.

Nel 2011 Fidi Toscana ha proseguito nella ricerca di una maggiore vicinanza
al tessuto economico della nostra regione mantenendo operative le 7 succursali
esistenti (Lucca, Pistoia, Pisa, Grosseto, Prato, Empoli ¢ Siena) ed assegnando
I’attivitd istruttoria per le pratiche di rispettiva competenza territoriale; la presenza
delle succursali permette infatti ad enti, istituzioni e imprese dei rispettivi territori di
appartenenza di avere un interlocutore in loco che pud piu facilmente dare ascolto e
soddisfare alacremente le singole richieste avanzate.

Dalla fine del 2009 Fidi Toscana ha avviato un progetto di accordi di
collaborazione operativa con gli uffici credito delle maggiori associazioni di
categoria; lo scopo & di raggiungere un pil vasto mercato per le garanzie di Fidi
Toscana e di integrarsi maggiormente nell’operativitd delle strutture associative,
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moltiplicando cosi la vicinanza alle imprese in termini di consulenza ed assistenza
finanziaria. In tutto 1’anno 2011 sono stati sottoscritti molti accordi istituzionali ed
operativi che coprono buona parte delle associazioni datoriali (Confesercenti; CNA;
Confindustria; Confartigianato, Confcommercio, CIA), portando a 25 il novero delle
associazioni provinciali convenzionate nella regione. Sono iniziati inoltre i primi
contatti con le associazioni di categoria delle regioni limitrofe.

La collaborazione con le associazioni ha permesso a Fidi Toscana di
affiancare alla propria rete sul territorio, orientata finora alla sola collaborazione con
le banche socie, anche una presenza diretta sulle imprese, necessaria per il
potenziamento dell’attivitd di informazione e sviluppo. Tale opera di collaborazione
ed affiancamento ha realizzato un notevole incremento delle garanzie prestate dalla
Vostra Societa nel 2011, circa il 27% delle quali deriva direttamente da tali rapporti
di collaborazione (+300% rispetto ai dati 2010).

L’attivitd di presidio del territorio & stata estesa alle regioni limitrofe; sono
infatti stati presi 1 primi contetti con enti e istituzioni regionali e provinciali per
avviare una collaborazione finalizzata al sostegno delle nostre Banche socie anche al
di fuori dei confini regionali. Tale attivita ha permesso la realizzazione di risultati
abbastanza soddisfacenti (pari al 4,3% del totale delle delibere assunte nel 2011 a
valere sul patrimonio Fidi Toscana) e soprattutto suscettibili di notevole

miglioramento nei prossimi anni.

La qualith del credito

Nel 2011, il portafoglio di attivita deteriorate ha risentito dell’andamento del
mercato, indicando un conseguente peggioramento della qualitd del credito e
portando nuovi flussi di posizioni tra le attivitd a sofferenza e una diminuzione delle
attivita incagliate mentre si registra un incremento delle attivita scadute.

I dati relativi alle consistenze delle sofferenze al 31 dicembre 2011, a seguito
di un flusso di posizioni a sofferenza pari ad euro 18,731 milioni (a fronte di euro

26,372 milioni relativi al pari periodo dell’anno precedente) evidenziano un aumento
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congiunturale delle attivitd a sofferenza sul patrimonio di Fidi Toscana in termini di
esposizione in linea capitale (complessivi 24,843 milioni di euro - di cui 2,115
milioni di euro a fronte di operazioni a valere sulle Misure “Emergenza Economia” -
a fronte di 23,232 milioni di euro al 31/12/2010) ed una leggera diminuzione delle
attivitd a sofferenza sui fondi terzi amministrati da Fidi Toscana (9,325 milioni di
euro a fronte di 9,697 milioni di euro al 31/12/2010).

Un andamento opposto si registra per posizioni trasferite ad incaglio sulle
quali si registra una diminuzione di tali attivitd a valere sul patrimonio di Fidi
Toscana in termini di esposizione in linea capitale (complessivi 12,097 milioni di
euro - di cui 0,563 milioni di euro a fronte di operazioni a valere sulle Misure
“Emergenza Economia” - a fronte di complessivi 15,019 milioni di euro al
31/12/2010) mentre si registra una diminuzione delle attivitd ad incaglio sui fondi
terzi amministrati da Fidi Toscana (4,769 milioni di euro a fronte di 5,399 milioni di
euro al 31/12/2010).

La rischiositd del portafoglio classificato a sofferenza e ad incaglio risulta
notevolmente attenuata sia dalle controgaranzie attivate a copertura dell’eventuale
perdita sia dalle garanzie reali e personali acquisite in sede di delibera.

In particolar modo emerge che circa il 34,17% delle attivita a sofferenza ed il
54,52% delle attivita ad incaglio a valere sul patrimonio della Societa beneficiano di
una copertura ipotecaria mentre risultano attivate controgaranzie per complessivi
6,522 milioni di euro ad ulteriore abbattimento delle esposizioni sopra indicate.

A fronte di tali presidi il rischio effettivo a carico di Fidi Toscana sulle
attivitd a sofferenza a valere sulle risorse patrimoniali risulta di circa 11,231 milioni
di euro mentre il rischio effettivo sulle attivita ad incaglio & ridotto ad 4,101 milioni
di euro.

In merito alle attivitd deteriorate non si segnalano attivita ristrutturate mentre,
in riferimento alle attivitd scadute ai sensi della normativa Banca d’Italia, si
evidenzia uno scaduto su posizioni a valere sulle risorse patrimoniali pari a 10,710
milioni di euro (di cui 1,908 milioni di euro di rate scadute e non pagate) ed uno
scaduto a valere su fondi terzi in amministrazione pari a 2,933 milioni di euro (di cui

0,780 milioni di euro di rate scadute e non pagate).
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La qualita del credito, anche alla luce dei nuovi flussi che vengono mantenuti
sotto costante monitoraggio, permane soddisfacente poiché nel 2011 la maggior parte
dei nuovi passaggi a sofferenza e ad incaglio & riferita a posizioni gia
precedentemente identificate come morositd ed anche poiché si & proceduto, come
effettuato gid negli scorsi esercizi, a maggiori liquidazioni nella seconda meta
dell’anno.

Nell’arco dell’anno si & proceduto a liquidare verso il sistema bancario
perdite complessive per 12,352 milioni di euro (relative a n. 190 posizioni) di cui
7,848 milioni di euro (relative a n. 119 posizioni) per posizioni a valere sul
patrimonio ex art. 35 dello statuto sociale - di cui 3,044 milioni di euro relative a n.
14 posizioni a valere sulle Misure “Emergenza Economia” - e 4,504 milioni di euro
(relative a n. 71 posizioni) per posizioni a valere su fondi terzi in amministrazione.

A fronte delle liquidazioni effettuate sono state attivate, e sono in fase di
incasso, controgaranzie per circa 1,443 milioni di euro (di cui euro 0,877 milioni di
euro a fronte di liquidazioni sul patrimonio), riducendo le perdite subite 2 10,909
milioni di euro, di cui 6,970 milioni di euro sul patrimonio della Societa.

Fidi Toscana, a fronte di tali liquidazioni, ha abbattuto il dato delle
consistenze relativo ai crediti deteriorati sul patrimonio per 10,568 milioni di euro.

L’incidenza delle partite a sofferenza sulla consistenza residua delle
operazioni garantite al 31 dicembre 2011, relative alle operazioni garantite con le
disponibilita finanziarie ex art. 35 dello statuto, & pari allo 1,76% (a fronte del 1,86%
a fine 2010).

Controlle Rischi
Riguardo al controllo dei rischi si fa rinvio a quanto indicato nella specifica

sezione della Nota Integrativa “Informazione sui rischi e sulle relative politiche di

copertura”.
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La finanza strutturata

Durante 1’esercizio 2011, in una fase economica estremamente delicata,
I’Area Finanza Strutturata (advisory e private equity) ha proseguito il suo impegno
nell’affiancamento di quelle imprese potenzialmente in grado, con gli opportuni
interventi, di superare la fase congiunturale negativa mettendo a disposizione le
proprie competenze tecniche per la ricerca delle migliori soluzioni finanziarie, sia sul
lato dell’accesso al credito che su quello del capitale di rischio.

In tale contesto si sono accresciute le occasioni di coinvolgimento della
Societa nelle situazioni di risanamento finanziario e rilancio d’impresa, in relazione
alle quali Fidi Toscana ha consolidato ulteriormente il proprio ruolo ormai
riconosciuto a livello regionale dalle istituzioni, dalle imprese ¢ dal sistema bancario.

Con riferimento a quest’ultimo - dopo le difficoltd emerse lo scorso anno in
relazione agli effetti del riassetto del sistema creditizio regionale che, in alcuni
importanti casi, ha trasferito fuori dal contesto toscano i principali centri decisionali -
si evidenzia lo sviluppo ed il consolidamento della rete di rapporti con il sistema
bancario regionale. Le tensioni presenti a livello finanziario ¢ la conseguente
prudenza negli impieghi delle banche verso le PMI, hanno contribuito ad accrescere
I’importanza dell’attivitd di advisory svolta dalla Societa. Fidi Toscana assume un
ruolo centrale nell’agevolare il rapporto banca-impresa soprattutto nella gestione
delle situazioni di stress finanziario, dove diviene cruciale - oltre all’aspetto tecnico -
la tempestivita dell’intervento ed un dialogo efficace con le varie parti coinvolte.

Nella seconda parte dell’anno, tuttavia, si sono progressivamente intensificati
segnali di riduzione dell’attivitd in concomitanza con il rallentamento nella
erogazione del credito da parte del sistema bancario, da un lato e della crescita dei
tassi d’interesse dall’altro. Tale contesto, nel quale si & ridimensionata la domanda di
finanziamenti da parte delle imprese per le sfavorevoli condizioni cicliche e si &
irrigidita I’offerta di prestiti a causa soprattutto delle forti difficolta di raccolta delle
banche sui mercati (oltre che del crescente rischio di credito) ha inciso, in prima
battuta, sull’attivita di advisory legata al sostegno di piani di investimento e sviluppo
e all’attivitd di Merger & Aquisition, ma ha riguardato anche 1’attivita di consulenza
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relativa a piani di ristrutturazione o risanamento finanziario, probabilmente in
ragione della maggior sfiducia da parte delle imprese nel perseguimento di soluzioni
stragiudiziali della crisi.

Nel corso dell’anno, un impegno di particolare rilievo ¢ stato profuso nella
gestione di due operazioni di reindustrializzazione gid avviate nell’esercizio
precedente: quella dello stabilimento ex Eaton di Massa e quella dello stabilimento
ex Electrolux di Scandicci in relazione ai quali sono in gioco complessivamente
quasi 600 posti di lavoro a seguito della delocalizzazione della produzione da parte
delle due multinazionali.

Nel caso di Scandicci 1’attivita svolta ha consentito di organizzare una cordata
di noti imprenditori di provenienza regionale ed extra-regionale per I’avvio di una
nuova iniziativa nel campo delle energie rinnovabili che dovrebbe consentire,
direttamente ed indirettamente, il reimpiego graduale dei dipendenti precedentemente
espulsi.

Ancora pil complesso il caso della ex Eaton di Massa. Lo stabilimento &
chiuso dal gennaio del 2009 (con 285 persone ancora in mobilitd) mentre nel
contempo le iniziative di reindustrializzazione condotte direttamente dalla
multinazionale sono fallite.

Per dare nuovo impulso all’avvio di un processo di rivitalizzazione dell’area e
trovare concrete e responsabili risposte al problema del ricollocamento dei lavoratori
licenziati, si & fatta strada, la volonta da parte delle istituzioni locali e della Regione
Toscana di acquistare direttamente lo stabilimento. Lo scopo ¢ quello di riproporlo, a
seguito di una sua ristrutturazione, a medio-grandi imprese interessate
all’insediamento in loco o, in subordine a realtd imprenditoriali piu piccole previo
frazionamento dello stesso, offrendo un pacchetto di facilitazioni pubbliche che
renda sufficientemente attrattivo per le imprese l’insediamento. A tale scopo la
Regione Toscana, a meta dello scorso anno, ha approvato e quindi commissionato a
Fidi Toscana un mandato esplorativo per verificare le condizioni di fattibilita
dell’operazione sia in relazione all’acquisizione dell’immobile sia in relazione ad un

suo successivo ricollocamento. Nell’ambito di tale mandato Fidi Toscana ha;
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e avviato una trattativa con Eaton allo scopo di verificare le condizioni alle
quali I’'immobile potrebbe essere ceduto;

o effettuato verifiche della situazione dell’immobile sotto il profilo ambientale,
urbanistico e strutturale;

e avviato uno scouting preliminare finalizzato a individuare imprese
potenzialmente interessate alla rilocalizzazione.

Nello stesso tempo il Consiglio Regionale ha approvato una modifica della
Legge Finanziaria Regionale del 2012 per consentire a Fidi Toscana di costituire
societd finalizzate alla gestione di processi di reindustrializzazione in aree di crisi,
attraverso una modifica del proprio statuto sociale recentemente approvata
dall’assemblea dei soci.

Come conseguenza & stata costituita una societa che sard partecipata da Fidi
Toscana e Regione Toscana (fino al 60%) la quale avra la possibilitd, in esito alle
verifiche di fattibilitd propedeutiche, di rilevare il sito industriale di Eaton ed avviare
un programma di interventi per 1’attrazione di investimenti al fine di consentire il
riassorbimento dei lavoratori in mobilita.

In questa fase Fidi Toscana ha il compito di concludere il proprio mandato
espolarativo terminando la fase di scouting e di verifica di fattibilitd economico-
finanziaria e di mercato dell’iniziativa e proseguendo nelle trattative con Eaton al
fine di verificare V’esistenza delle condizioni per addivenire ad un accordo sulla
cessione dello stabilimento.

Sul piano concreto, sono stati avviati interessanti contatti con alcune imprese
di medio-grande dimensione interessate ad un possibile ricollocamento nell’area ex
Eaton. Nel frattempo si sta lavorando anche ad offrire nuove opportuniti
occupazionali tramite I’attrazione in loco di imprese in sviluppo che potrebbero
insediarsi in tempi rapidi nella zona di Massa andando ad occupare altri immobili
prontamente disponibili.

Per quanto riguarda 1’attivita di advisory tipica nell’esercizio 2011 si registra
una lieve riduzione del flusso di lavoro: in questo periodo i contatti avviati hanno
dato luogo a 16 proposte di consulenza che hanno condotto al perfezionamento di 9
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nuovi contratti mentre 8 sono stati quelli terminati in corso d’anno. Tale tendenza si
conferma in termini di ricavi maturati. Come accennato, sui risultati dell’anno in
corso ha sicuramente inciso in maniera negativa la crisi finanziaria aggravatasi nel
secondo semestre dell’anno che ha sensibilmente rallentato e ridotto i volumi di
credito erogati dal sistema bancario con conseguente maggiore difficolta ad
intermediare le operazioni gestite. Cid ha avuto riflessi inevitabili in termini di
allungamento dei tempi medi necessari per portare a termine le operazioni da noi
proposte al sistema bancario e di una maggiore difficolta di ottenimento del relativo
successo.

L’origination delle operazioni continua ad essere riferibile a contatti diretti
della direzione aziendale o a richieste spontanee delle imprese. Al fine di vitalizzare
il mercato, negli ultimi mesi dell’anno si sono avviate alcune iniziative finalizzate a:

> promuovere l’aftivitd di intermediazione finanziaria (organizzazione e
reperimento di finanziamenti strutturati alle imprese) legata anche al previsto
avvio di una nuova organizzazione interna che prevede la costituzione di un
ufficio “crediti speciali”’;

» finalizzare accordi di partnership con professionisti e societd di consulenza,
che consentano di ampliare lo spettro dei servizi offerti attingendo a
professionalitd complementari a quelle propriamente finanziarie che
caratterizzano Fidi Toscana;

> promuovere ¢ Sviluppare, per quanto riguarda 1’attivitd nel campo delle
ristrutturazioni finanziarie e dei piani di risanamento, oltre alla consolidata
attivita di advisory per la predisposizione e negoziazione dei piani, anche
una attivita di agency (monitoraggio successiva al varo dei piani stessi).

Nel periodo in esarmne, tra i lavori svolti di particolare rilievo si segnala:

o la consulenza nei confronti di una societd aftiva nell’ambito dei servizi di

igiene ambientale per lo sviluppo del piano economico-finanziario relativo al
nuovo impianto di compostaggio da realizzare in sostituzione dell’impianto

gia esistente, con nuove tecnologie e maggiori potenzialita;
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o I'incarico di advisory per la ristrutturazione finanziaria di un’importante
holding di un gruppo attivo nel settore dell’edilizia civile, commerciale e
direzionale, che ha attraversato nel corso del 2009 una crisi finanziaria
determinata dal marcato ridimensionamento del mercato immobiliare;

¢ J’aggiornamento del Piano economico finanziario di una societd di medio-
grandi dimensioni operante nel settore cartario predisposto da Fidi Toscana
nel 2008 nell’ambito di un piano di risanamento ex art. 67 L.F., al fine di
rinegoziare nuove linee di credito per lo sviluppo;

e la strutturazione ed il reperimento di alcune linee di credito in favore di una
societd di servizi fiorentina;

e la conclusione con successo del lungo processo di risanamento di una
cooperativa operante nel settore della lavorazione del vetro che ha
sottoscritto, nel mese di dicembre, I’accordo con le banche finanziatrici per la
ristrutturazione del debito;

e prosegue, infine, la consulenza finanziaria in favore di una delle principali
aziende vitivinicole del Chianti per la quale ¢ stato definito un piano di
risanamento finanziario condiviso con le banche ed attualmente in fase di
sottoscrizione..

Per quanto riguarda 1attivita svolta nel campo della selezione e monitoraggio
delle partecipazioni nel corso del 2011 sono state esaminate 26 possibili operazioni
riguardanti la sottoscrizione di azioni o di strumenti finanziari. Quattro sono state le
nuove operazioni deliberate, delle quali due perfezionate nel corso dell’anno.

Tra esse, come accennato, particolarmente impegnativo ¢ stato il lavoro
svolto in favore della societd Easy Green S.p.A., la newco che si ¢ proposta di
rilanciare D’attivitd precedentemente svolta dalla Italia Solare Industrie S.r.l,
attualmente sottoposta a procedura fallimentare, tramite acquisizione del ramo
d’azienda, inerente la produzione di pannelli solari ed acquisto dell’immobile in cui
ha sede lo stabilimento (ex stabilimento Electrolux di Scandicci).

Fidi Toscana ha deliberato, in due fasi, I’assunzione di una partecipazione nel

capitale della stessa per un importo complessivo di 1 milione di euro (a valere sulle
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risorse del Fondo Idea sottoscritto e versato per 0,5 milioni di euro) per una quota
pari al 20% del capitale.

L’altra operazione conclusa riguarda la sottoscrizione di uma partecipazione
strumentale di 0,2 milioni di euro nel capitale di Fin.pa.s. S.r.l, societd che si
propone di promuovere il consolidamento e lo sviluppo delle imprese toscane
prestando servizi di assistenza finanziaria e svolgendo attivitd di partecipazione
diretta nel capitale di imprese ed Enti. E’ attualmente in corso I’esame di 5 potenziali
investimenti nel capitale di rischio da effettuare direttamente o da presentare ai fondi
chiusi gestiti dalla collegata SICI sgr.

A proposito di quest’ultima & in fase conclusiva ’esame di una operazione
che sara presentata al Fondo Toscana Innovazione.

Per quanto riguarda la gestione ed il monitoraggio delle partecipazioni in
portafoglio, si evidenzia che nel corso del 2011 ¢ stato perfezionato il conferimento
da parte della Regione Toscana delle 11 partecipazioni acquisite a valere sulle risorse
regionali ex L.R. 24/96 per un valore complessivo di circa 6,7 milioni di euro. 11
portafoglio complessivo delle operazioni gestite ammonta a 46 operazioni di equity o
semi-equity (11 partecipazioni strumentali, 14 operazioni sul Fondo Idea e Rilancio
d’Impresa, 5 sul Fondo PMI di cui 11 relative alla ex L.R. 24/96, 16 a valere sulle
risorse patrimoniali). Si precisa tuttavia che le societa partecipate sono 37 in quanto
in alcuni casi sono stati realizzati interventi diversi sulla stessa societa.

In questo ambito I’attivitd si & incentrata in particolare nel controllo degli
andamenti economico-finanziari delle societd partecipate, con il proposito di
comprendere le cause di eventuali difficoltd e, laddove possibile, programmando
interventi a sostegno delle aziende presenti in portafoglio.

A questo riguardo si segnala la complessa attivitd svolta nella gestione delle
difficoltd operative delle partecipate De Tomaso S.p.A. (start-up nell’ambito del
settore automotive, nella quale & stato effettuato nel 2010 un coinvestimento con
SICI sgr nella forma di prestito obbligazionario convertibile).

Prosegue infine, in un’ottica di rotativitd dei fondi a disposizione per il
sostegno del tessuto imprenditoriale toscano, |’attivita volta a favorire la dismissione

di alcune partecipazioni in portafoglio o a rinegoziare i termini delle operazioni in
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essere. Cio ha interessato in particolare le partecipazioni assunte con i fondi della
L.R. 24/96 per le quali, anche in seguito al conferimento a capitale da parte della
Regione Toscana, siamo impegnati in una revisione degli strumenti utilizzati (in
prevalenza azioni di socio sovventore o azioni di partecipazione cooperativa) volta a
conseguire una redditivita pili in linea con il profilo di rischio. Tale attivita risulta
particolarmente complessa e difficile, tenuto conto dell’attuale contesto,
caratterizzato da scarsa liquiditd e da un costo elevato di accesso alle fonti di

finanziamento.
DESTINAZIONE UTILE DELL’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

1 bilancio dell’esercizio 2011 chiude con un utile di euro 251.133, al netto
delle imposte d’esercizio per 1,028 milioni di euro, di accantonamenti al fondo
rischi su garanzie rilasciate a valere sul patrimonio e di perdite su garanzie e
partecipazioni per 7,481 milioni di euro (controgarantite per 3,534 milioni).

Come si pud evincere dalle indicazioni gid fornite nelle precedenti parti
della presente relazione sulla gestione l'attivitd continua a risentire degli effetti
della non positiva situazione economica del paese e della Toscana e il positivo
risultato d’esercizio, allineato alle previsioni, riteniamo possa essere considerato
molto soddisfacente.

La societd ha proseguito, come di consueto, nello svolgimento del suo
ruolo a supporto dell’economia regionale confermandosi parte attiva a fianco della
Regione Toscana per la realizzazione di misure a supporto delle PMI. Sono stati
conclusi gli investimenti previsti nel piano industriale 2007/2010 e sono stati
avviati i progetti del piano strategico 2011/2014, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di marzo del 2011.

Pur in presenza dei prodotti delle Misure Emergenza Economia (che se
anche rifinanziate nell’anno 2011 stanno esaurendo le risorse), i volumi, in
termini di importi e di operazioni garantite, sono significativamente diminuiti

rispetto al precedente esercizio, con particolare evidenza nel secondo semestre




dell’anno. Per tale ragione i volumi perfezionati si sono attestati al di sotto delle
previsioni realizzando, di conseguenza, un significativo disallineamento delle
commissioni attive. Cid anche rispetto al piano industriale nel quale era stata
preventivata un’importante riduzione dei volumi e delle commissioni.

Si & confermato I’andamento negativo dei flussi di passaggio a
contenzioso, attestandosi comunque entro i livelli previsti nel piano industriale,
fatta eccezione, in senso positivo, per gli incagli che, sempre rispetto alle
previsioni, sono risultati inferiori di circa 2 milioni di euro.

Il riflesso di quanto sopra esposto trova evidenza nel decremento del
margine di intermediazione che si attesta comunque entro valori prossimi a quelli
previsti dal piano industriale con un differenziale negativo del 2,30%. A
differenza di quanto accaduto nel 2010, a fronte della riduzione del margine di
intermediazione, si ¢ mantenuto costante il risultato della gestione operativa.

Tutte le voci facenti capo al margine di intermediazione risultano in calo
rispetto al precedente esercizio e come per gli scorsi anni riteniamo opportuno
ricordare I’incidenza sulla consistenza dei ricavi tipici di gestione dell’adozione
dal 2009 della contabilizzazione pro rata temporis per la quota delle commissioni
attive su garanzie riferita alla copertura del rischio che si ¢ attestata su valori pari
a quelli degli anni precedenti (1,1 milioni di euro). Le commissioni attive
risultano inferiori alle previsioni aziendali di circa 1’11% e sono rappresentate per
circa 1'88% da commissioni relative all’attivitd di garanzia.

Il margine di interesse risulta in linea con le previsioni nonostante gli
andamenti scostanti del mercato e registra un soddisfacente ritorno positivo, frutto
sia della lieve ripresa dei tassi di interesse sia dell’attenta gestione delle risorse
patrimoniali che pur mantenendo inalterati i criteri di prudente gestione delle
risorse ha garantito il mantenimento dei rendimenti. Tale risultato positivo, come
gia riferito in occasione nella situazione del primo semestre 2011, avrebbe potuto
essere sicuramente migliore laddove si fossero concretizzate nei tempi previsti
due importanti operazioni di finanziamento e capitalizzazione. Ci riferiamo ai
prestiti subordinati per i quali erano attesi nei primi mesi dell’anno versamenti per

circa 17 milioni di euro (versamento avvenuto per la quasi totalitd nel mese di
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dicembre), nonché all’aumento di capitale sociale per cassa di circa 17 milioni di
euro deliberato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio e chiuso
nel mese di ottobre, contro una previsione del piano industriale del primo
semestre dell’anno.

11 risultato della gestione operativa ¢ come di norma significativamente
influenzato dalle rettifiche di valore.

Anche per il 2011, come gia per il 2009 e 2010, si ¢ ritenuto opportuno
confermare criteri molto prudenziali di accantonamento per perdite attese,
ritenendo con cid di garantire sempre adeguatamente la solidita patrimoniale della
societd. In tale ambito anzi sono stati adottati ulteriori criteri di prudenza che
trovano ampia illustrazione nella nota integrativa.

Cid nonostante le rettifiche di valore sono inferiori alle previsioni per
effetto del sopra citato decremento degli stock di posizioni incagliate e si attestano
ad un valore positivo di 30 mila euro (incremento accantonamenti dell’anno 776
mila euro e rettifica accantonamenti per decremento incagli -806 mila euro). Oltre
agli accantonamenti la voce comprende: 2,967 milioni di euro per perdite
definitive su operazioni di garanzia sussidiaria (contro 2,501 deil’anno
precedente); 4,015 milioni di euro per perdite rivenienti dalla liquidazione di
operazioni di garanzia a prima richiesta (contro 3,527 dell’anno precedente).

A fronte delle perdite sopra individuate, sempre in linea con le previsioni,
¢ stato possibile attivare coperture del rischio pari a 3,612 milioni di euro (contro
2,457 dell’anno precedente) relative alla controgaranzia FCG e dei prestiti
subordinati per le Misure Emergenza Economia, che trovano debita evidenza nella
voce “altri proventi e oneri di gestione™.

Le altre voci di bilancio risultano sostanzialmente allineate all’anno
precedente e complessivamente in linea con le previsioni e trovano adeguato
dettaglio nelle specifiche tabelle della nota integrativa.

Relativamente ai criteri di valutazione delle poste di bilancio facciamo
rinvio alle apposite sezioni della nota integrativa che fornisce ulteriori specifiche
di dettaglio riguardo alle operativitd effettuate con i Fondi di terzi in
amministrazione. Tali specifiche, ritenute opportune al fine di dare maggiore
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chiarezza e trasparenza dei rischi aziendali, sono presenti nella parte relativa allo
schema di bilancio, nonché nelle tabelle di dettaglio della nota integrativa.
Come per il precedente esercizio, ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale,
il Consiglio di Amministrazione propone:
» di accantonare il 5% dell’utile netto dell’esercizio, pari ad euro 12.557, al
fondo di riserva legale;
» di accantonare il rimanente importo di euro 238.576 al fondo di riserva
facoltativa.
Infine, come previsto dal Codice sulla privacy, segnaliamo che nel mese di
dicembre 2011 & stato aggiomnato il Documento Programmatico sulla Sicurezza.

Evoluzione prevedibiie della gestione

anni, come evidenziato nelle precedenti parti della relazione sulla gestione, si
realizzeranno in linea con il nuovo piano industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione nei primi mesi del 2011 orientato ad un ulteriore rafforzamento
della presenza di Fidi Toscana sul territorio quale strumento per il supporto della
politica economica della Regione Toscana a favore delle imprese.

Principale obiettivo del 2012 sard il rafforzamento patrimoniale della
societd cosi come deliberato dalle assemblee dei soci del maggio 2009 e
novembre 2010, nonché la definizione e realizzazione di pid stretti legami
operativi con la partecipata SICI.

Il perdurare della situazione economica non positiva e la profonda
rivisitazione della mission della societd, nell’ambito della gia peculiare attivita
esercitata, ci fa ritenere che il risultato d’esercizio del 2012 non potrd che

mantenersi, realisticamente, in linea con quello degli ultimi due anni.

Attivita di ricerca e sviluppo

La societa non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo nel corso dell’esercizio.

Azioni proprie

43



La societa non detiene azioni proprie in portafoglio.

Informazioni sugli obiettivi e sulle politiche in materia di assunzione, gestione e
copertura dei rischi
St rimanda alle specifiche parti della nota integrativa.

Continuita aziendale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell’ambito del documento n. 2 del 6
febbraio 2009 e successivi aggiornamenti, emanato congiuntamente da Banca
d’Italia, Consob e Isvap, la Societd ha redatto il bilancio nel presupposto della
continuita aziendale in quanto le incertezze conseguenti all’attuale contesto
macroeconomico non generano dubbi sulla capacita della medesima di continuare ad

operare come un’entitd in funzionamento.

Direzione e coordinamento

La Societd non & soggetta a direzione e coordinamento.

Altri aspetti

Nel mese di dicembre & iniziata una verifica ispettiva di Banca d’ltalia,
terminata a fine febbraio 2012; ad oggi la Societa ¢ in attesa di ricevere da Banca
d’Italia il verbale contenente le risultanze della suddetta verifica.




STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

(Fondi Propri)




STATO PATRIMONIALE

Gestione Fondi Propri
Voci dell'attivo 2011 2010

10 |Cassa e disponibilita liquide 14.652 20.044

40 |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 70.121.533 54.287.812

50 |Attivitd finanziaric detenute sino alla scadenza 67.122.534 69.078.310

60 [Crediti 57.655.193 37.872.187

90 |Partecipazioni 11.471.759 9.155.730

100 |Attivitd materiali 16.203.053 14.907.912

110 JAttivitd immateriali 803.001 732.233

120 Attivita fiscali

g) correnti 3.836.003 4,678.129

b anticipate 3.862.419)| 1.983.321

140 |Altre attivita 17.383.300 15.378.838

TOTALE ATTIVO 248473447  208.094.516

Voci del passivo e del patrimonio netto 2011 2010

10 [Debiti aannase|l 2548709
70 |Passivita fiscali

a) correnti 1.577.986 1.846.139

[b) differite 204.632 9.582

90 JAltre passivitd 106.643.547 86.571.394

100 |Trattamento di fine rapporto del personale 1.048.868] 1.015.496

120 |Capitale 120913.988]  98.693.502

140 [Strumenti di capitale 0

160 |Riserve 18.096.604 17.930.158

170 |Riserve da valutazione -3.374.567 «732.828

180 |Utile d'esercizio 251.133 212.364

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 248.473.447 208.094.516
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CONTO ECONOMICO

Gestione Fondi Propri
Voci 2011 2010
10 [interessi attivi e proventi assimilati 5.838.086! 6.183.463
20 |interessi passivi e oneri assimilati -544.857 -146.525
MARGINE DI INTERESSE 5.293.229 6.036.938
30 |commissioni attive 8.427.310 11.165.703
40 |commissioni passive 431241 -846.577
COMMISSIONI NETTE 7.996.069] 10.319.126
%0 |Dividendi e proventi assimilati 8.160' 176.760
90 [Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
4) attivith finanziarie 497.659 179.103
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 13.795.117 16.711.927
100 [Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:
la) aftivita finanziarie -7.447.903 -6.244.105
b) altre operazioni finanziarie 29737 -2.932.810
110 |Spese amministrative:
ua) spese per il personale -5.084.293 -5.245.115
b) altre spese amministrative -2.666.086 -2.706.131
120 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali -199.199] -30.918
130 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivith immateriali -752.683 -534.408
160 |Altri proventi e oneri di gestione 3.667.256| 2.405.671
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.341.9R| 1.424,111
176 [Utili (Perdite) delle partecipazioni -63.002 -299.999
UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 1.278.944 1.124.112
190 |Imposte sul reddito dell'esercizio deli'operativitd corrente -1.027.811 -911.748
UTILE DELL’'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 251.133 212.364
UTILE D'ESERCIZIO 251.133 212.364|
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PROSPETTO DELLA

REDDITIVITA COMPLESSIVA

(Fondi Propri)







PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Voci 2011 2010

10. Utile di esercizio 251,133 212.364
Altre componenti reddituali al netto delle Imposte

20. Attivita finanziarie disponibili per la vendita -2.641.739 -1.493.052

30. Attivita materiali

40. Attivitd immateriali

100 Quota delle riserve da valutazione delie

' partecipazioni valutate a patrimonio netto

110, Totale altre componenti reddituall al netto delle 2.641.739 -1.493.052
Imposte

120. Redditlvita complessiva (voce 10 + 110) -2.390.606 -1.280.688
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL

PATRIMONIO NETTO

(Fondi Propri)






SS

‘GG 1P JOI 1P OUEThIIO J6U ZIPA peaids §5ap QjUSLIBAIENE B EINAGD BJLIOUNBIZUGSSS 9 AjUEPeOAld 0ZKLSSI e QYUSSY JUOZEINIEA BP BAISSR Bjj3p BAJEDOU BUOIZBLIEA SIISUSS &7

'8uB0S0| SUOIBEY Bjjep ared Bp G LB 9B/KZ '] X6 juciZEdioayed Ip CJULLILIGJLCO OZZSLU B QNS 1P IO 266°C 112 10

654°288°9¢L [909°06€2- [cOv'6- €0'¥8)'Z2 961°E04 94} 961°€0L'9b1 Ojeu auoWLIRY
£€1° 162 £el'152 voE2Le: YOEZIT v9e21T oZIese I AIN
audaxd uozy
ajepded
1P pUBWINGG
WP Lbg o ey SuUoZEINBA
85FiEe- |68 1T 928°Z6L 828'2€L ep oAsOSR
ante (g
600°960°81 L16'Sy ron.ua 851 08621 85108621 mn 1p (e
E-7¥ )
ozzaxideirog
96 €L602) g ZEO'¥BL'ZT 206°069°86 205°€60°86 aende)
H =

S P m Py

E] 2 sjepdea | jpuopip | eudoud | Juorze °, 8 -2

8 o g _comv-ﬂg p ownas | ‘pioess | wope AONL peﬂoo_nacno% T s S m

5 m m woreyep | Znqsiq |ojsnboy | suosiug | Saesy fpuepng 8 B 8

£ £ IP WOZELEA bd g >

= | 3 3 - 2

w =z o u = = =

m g Mou ofuowiiEg 1S [uoZEsSdO awepeasd ] m. m

() g O{ZI0559 OJEYNSL BUOZBOO|RY = < =

= 0[Z123069j9p IUOZELBA s

+10T THGINFOIQ L€ TV OLLIN OINONRILVd T30 INCIZVIVA 31130 0113d4S0¥d







RENDICONTO FINANZIARIO
E

RICONCILIAZIONE

(Fondi Propri)







RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2011

Metodo indiretto
Importo Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA 2011 2010
1. Gestione 9.737.208 8.765.584
- utile dl eserclzio 251.133 212.364
- rettifiche di valore nette per deterioramento 7.481.169 8.377.311
- reltifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiall @ immateriali 951.882 565.326
- accantonament! netti a fondi rischi ed onerl ed altri costi/ricavi 33.372
- imposte e tasse non liquidate 1.027.811 1.610.593
- altri agglustamenti -8.180
2. Liquidith generata/assorbita dalle attivita finanzlarie -35.684.438|  -8.062.314
- gitivita finanziarle detenute per la negoziazione
- attivita finanziarie al fair value
- attivita finanzfarie disponiblli per fa vendita -20.594.413 5.870.123
- crediti verso banche -320.088 -1.266.445
- crediti verso enti finanziari 188.022
- crediti verso clientela -11.888.118] -11.818.680
- altre attivitd -3.071.832 -847.303
3. Liquidith generata/assorbita dalle passivitd finanziarle 21.161.454 64.946.317
- debiti verso banche 41.623 -8.316
- debitl verso entl finanziari
- dabiti verso cllentela 520.924 1.222.449
- titoli in circolazione
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarle al fair value
- altre passivita _ 20.588.907| 63.732.184
Liquidith netts generata/assorbita dall'attivith operativa-A.| A4.795.778]| 65.649.697
B. ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 4.612.764 1.931.238
- vendite di partecipazioni (e trasferimenti a Attivita finanziarie disponibili per la vendita) 218.174
- dividendi incassati su partecipazioni ' 8.160 176.760
- vandite/rimborsi di attivita finanzlarie detenute sino alla scadenza 4.500.000 1.536.301
- vendita di aftivitd materiali 4.604
- vendita di attivita immateriali
- vendite di rami d'azienda
2. Liquiditi assorbita da -7.195.449| -30.084.875
- acquist! di partecipazioni (e trasferimentl da Attivita finanziarie disponibili per la vendita) -2.379.031 ~7.462.800
- acquisti di attivita finanziarie detenute slno alla scadenza -2.494.023 -7.043.529
- acquisti d! aftivith materiali -1.498.944| -14.826.446
- acqulst! di attivitA immateriali -823.451 -762.100
- acquisti di rami d'azienda _ —
Liquidith nefta generata/assorbita dall'attivita di investimento - B. -2.682.685| -28.163.640
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissione/acquist| di azion proprie 0
- emissione/acquisto strumenti di capitale 22.220.486| -41.741.149
- distribuzione dividendi e altre finalitd _
Liquidita netta generata/assorbita dail'attivita dl provvista - C. 22.220.486| -41.741.149
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 2011 (A+B+C) 14.742.023 -4.255.192
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RICONCILIAZIONE

Fondi Propri
2011 2010
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 20.838.656 25.193.848
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 14.742.023 4.258.192
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’'esercizio 35.680.679 20.938.656

* La "cassa” comprends il Bancoposta mentre le "disponibilita liquide” sono costituite dalle risorse del conti coment! bancar.
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PROSPETTI SECONDARI

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

Fondi Di Terzi in Amministrazione

Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione




PROSPETTO SECONDARIO

STATO PATRIMONIALE
Gestione Fondi di Terd in Amministrazione

Vol dell'attivo 2011 2010
40 |Attivith finanziarie disponibili per la vendita 4.180.896 10.525.232)
60 |Crediti 161.757.403 147.334.886
140 |Altre attivita 80.881.660]  104.559.558|
TOTALE ATTIVO 26819959  262.419.676|
Vocl del passivo e del patrimonio netto 2011 2010
10 |Debiti 30.996 16.724|
90 |Altre passivita (consistenza contabile FTA al 31/12/10) 246.788.963 262.402.952
di cui s incremento per autofinanziamento FTA anno 2010 1.647.883 480.687
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 246.819.959  262.419.67¢
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PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO
Gestione Fondi di Terd in Amministrazione

Vol 2011 2010

10 |interessi aftivi ¢ proventi assimilati 1.883.294 549.357
20 [interossi passivi ¢ oneri essimilat -1.883.294) -549.357
MARGINE DI INTERESSE of o|
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PROSPETTO SECONDARIO

STATO PATRIMONIALE

Gestione Fondl Propri + Gestione Fondi di Terzl in Amministrazione

Voci dell'attivo 2011 2010
10 [Cassa e disponibilita liquide 14.652 20.044
40 |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 74.302.429 64.813.044
50 |Anivita finanziarie detenute sino alla scadenza 67.122.534 69.078.310
60 |[Crediti 219.412.596 185.207.073
90 |Partecipazioni 11.471.759 9.155.730|
100 jAttivith materiali 16.203.053 14.907.912
110 JAttivitd immateriali 803.001 732,233
120 Attivita fiscali
|#) correnti 3.836.003 4.678.129
[b) anticipate 3862419 1983321
140 |Altre attivita 98.264.960{  119.938.396
TOTALE ATTIVO 495.293.406 470.514.192
Voci del passivo e del patrimonio netto 2011 2010
10 |Debiti 3.142.252 2.565.433
70 |Passivita fiscali
a) correnti 1.577.986 1.846.139
b) differite 204.632 9.582)
90 |Altre passivita 353.432.510, 348.974.346
100 |Trattamento di fine rapporto del personale 1.048.868 1.015.496
120 {Capitale 120.913.988 98.693.502
160 |Riserve 18.096.604 17.930.158
170 |Riserve da valutazione -3.374.567 -732.828
180 Utile d'esercizio 251.133 212,364
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 495.293.406] 470.514.192




PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO

Gestione Fondl Proprl + Gestione Fondi di Terzi in Amministrazione

Vocl 2011 2010

10 |interessi attivi € proventi assimilati 7.721.380 6.732.820
20 |interessi passivi ¢ oneri assimilati -2.428.151 -695.882

MARGINE DI INTERESSE 5.293.229} 6.036.938
30 |commissioni ative 8427310 11.165.703
40 |commissioni passive -431.241 -846.577

COMMISSIONI NETTE 7.996.069 10.319.126
80 |Dividendi ¢ proventi assimilati 8.160 176.760
90 |Utile/perdita da cessione o riacquisto di:

|e) attivita finanziarie 497.659 179.103

FMARGIN E DI INTERMEDIAZIONE 13.795.117 16.711.927
100 [Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:

a) attlvitd finanziarie -7.447.903 -6.244.105

b) altre operazioni finanziarie 29.737 -2.932.810
110 |Spese amministrative:

a) spese per il personale -5.084.293 -5.245.115

b) altre spese amministrative -2.666.086 -2.706.131
120 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali -199.199 -30.918
130 [Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali -752.683 -534.408
160 |Altri proventi e oneri di gestione 3.667.256) 2.405.671

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.341.946 1.424.111
170 |Utili (Perdite) delle partecipezioni -63.002 -299.999)

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 1.278.944 1.124.112
190 |Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -1.027.811 -911.748

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 251.133 212.364

UTILE D'ESERCIZIO 251.133| 212.364
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

A.1 PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiararione di conformita ai principi contabili internazionali

1l bilancio al 31 dicembre 2011 ¢é stato redatto secondo i principi contabili internazio-
nali IAS (International Accounting Standards) ¢ IFRS (International Financial Reporting
Standards), emanati dallo JASB (International Accounting Standards Board), e le relative in-
terpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omo-
logati dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n°® 1606 del
19 luglio 2002, ed in vigore al 31 dicembre 2011.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

11 bilancio ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della reddi-
tivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanzia-
rio, redatto secondo il metodo indiretto, e dalla nota integrativa. Il bilancio & corredato della
Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione e sulla situazione
dell’intermediario.

I conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale. 11 bilancio & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il
risultato economico dell’esercizio.

Hl bilancio ¢ redatto nella prospettiva della continuita aziendale e facendo riferimento

ai principi generali di redazione di seguito elencati:

- competenza economica;

- continuita aziendale;

- comprensibilita dell’informazione;

- significativitd dell'informazione (rilevanza);

- attendibilita dell’informazione (fedelta della rappresentazione; preva lenza della
sostanza economica sulla forma giuridica; neutralita dell' informazione; completezza dell’
imformazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare ricavi/attivita a sottostimare co-
sti/passivita);
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- comparabilita nel tempo.

Il bilancio ¢ stato redatto applicando i principi contabili internazionali, come sopra indicato,
sulla base delle nuove “Istruzioni per la redazione dei bilanci e dei rendiconti degli Interme-
diari finanziari ex art. 107 del TUB, degli Istituti di pagamento, degli IMEL, delle SGR e delle
SIM” emanate da Banca d’Italia in data 13 marzo 2012, applicabili dall’esercizio chiuso al 31
dicembre 2011 e che sostituiscono le precedenti Istruzioni del 16 dicembre 2009.

Inoltre sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rap-
presentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificatamente prescritte dalla normativa. 11
bilancio ¢ redatto in unita di euro.

I criteri adottati per la predisposizione del bilancio sono rimasti invariati rispetto a quelli uti-

lizzati per il bilancio dell'esercizio precedente.

Stato Patrimoniale e Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono strutturati, secondo quanto previsto dalla
medesima normativa, con voci e sottovoci. Qualora se ne presenti la necessita e I’opportunita,
potranno essere aggiunte nuove voci in caso di valori non riconducibili alle voci esistenti e
purché di un certo rilievo. Per contro,potranno essere raggruppati i valori relativi a sottovoci
presenti negli schemi di bilancio qualora I’importo delle sottovoci sia irrilevante e qualora il
raggruppamento sia considerato utile ai fini della chiarezza del bilancio. L’eventuale distin-
zione sard evidenziata in Nota integrativa. Per ogni voce dei due prospetti in questione & indi-
cato I'importo dell’analogo periodo dell’esercizio precedente in quanto comparabile o adatta-
to. Non sono indicati i conti che non presentano importi per 1’anno in corso e per I’anno pre-
cedente, come espressamente previsto dagli IAS/IFRS.

Salvo che non sia richiesto dai principi contabili internazionali o dalla normativa di Banca
d’Italia, non sono state compensate attivitd e passivita e costi e ricavi.

Come negli anni precedenti, al fine di garantire maggiore chiarezza e trasparenza riguardo ai
rischi aziendali, in aggiunta ai sopra richiamati prospetti, sono stati predisposti speciali pro-
spetti di dettaglio con la ripartizione delle voci di bilancio distinte tra Fondi propri, con rischi

a carico della societd, e Fondi di terzi, con rischi a carico dei fondi stessi.
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Prospetto della redditivita complessiva

Tale prospetto mostra la redditivita totale prodotta nell’esercizio di riferimento evidenziando,
unitamente al risultato economico, anche il risultato delle variazioni di valore delle attivita ri-
levate in contropartita delle riserve da valutazione.

La redditivitd complessiva ¢ stata evidenziata anche in un’apposita voce del Prospetto delle

variazioni del Patrimonio netto.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
Tale prospetto mette in evidenza le variazioni subite dal Patrimonio netto nel corso

dell’esercizio.

Rendiconto finanziario

Con tale prospetto ¢ data informazione sui flussi finanziari della Societd. Nella sua redazione
¢ stato utilizzato il “metodo indiretto”, come raccomandato dal Provvedimento del Governato-
re di Banca d’Italia, seppure venga data anche la possibilita di utilizzare il “metodo diretto”,
come previsto dai principi contabili internazionali.

1 flussi finanziari relativi all’attivita operativa, di investimento e di finanziamento sono esposti
al lordo, vale a dire senza compensazioni, fatte salve le eccezioni facoltative previste dai prin-
cipi contabili internazionali.

Nelle sezioni appropriate & indicata la liquiditid generata/assorbita, nel corso dell’esercizio,
dalla riduzione/incremento delle attivitd e passivitd finanziarie per effetto di nuove operazioni
e di rimborsi di operazioni esistenti. Sono esclusi gli incrementi e i decrementi dovuti alle va-
lutazioni (rettifiche e riprese di valore, variazioni di fair value, ecc.), alle riclassificazioni tra
portafogli di attivita e all’ammortamento. I crediti “a vista” verso le banche e gli uffici postali
sono convenzionalmente ricompresi nella voce “Cassa e disponibilita liquide”, cosi come pre-

visto dalla normativa Banca d’Italia.

Nota integrativa
La Nota integrativa, redatta all’unita di euro, & suddivisa nelle seguenti parti:
e parte A — Politiche contabili

e Al Parte generale

e Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali.
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o Sezione 2 — Principi generali di redazione.
e Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio.
e Sezione 4 — Altri aspetti.
o A2 Parte relativa ai principali aggregati di bilancio
o Attivita finanziarie disponibili per Ia vendita
o Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
e Crediti
o Partecipazioni
o Attivitd materiali ¢ immateriali
o Fiscalita corrente e differita
e Trattamento di fine rapporto
e Fondi per rischi ed oneri
o Garanzie rilasciate
o A3 Informativa sul fair value
e A3.1 Trasferimenti tra portafogli
e A32 Gerarchia del fair value
e parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale
o parte C — Informazioni sul Conto Economico
o parte D — Altre informazioni
o Sezione 1 “Riferimenti specifici sulle attivita svolte”
. D — Garanzie e impegni
. H - Operativitd con Fondi di terzi
o Sezione 3 “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”
. 3.1 Rischio di credito
n 3.2 Rischi di mercato
= 3.3 Rischi operativi
. 3.4 Rischio di liquidita
. 3.5 Rischio tasso
e Sezione 4 “Informazioni sul patrimonio”
s 411l patrimonio dell’impresa
- 4.2 1l patrimonio e i coefficienti di vigilanza

o Sezione 5 “Prospetto analitico della redditivita complessiva”
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e Sezione 6 “Operazioni con parti correlate”
" 6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilita strategica
» 6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e sindaci
. 6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate
o Sezione 7 “Altri dettagli informativi”
. 7.1 Informativa al pubblico

Se le informazioni richieste dalla normativa vigente non sono sufficienti 2 dare una rappresen-

tazione veritiera e corretta, nella Nota integrativa sono fornite informazioni ulteriori ¢ com-

plementari che non ne diminuiscano, tuttavia, la chiarezza e I’'immediatezza informativa.

Come gia indicato in precedenza, al fine di garantire maggiore chiarczza e trasparenza riguar-

do ai rischi aziendali, ove necessario, sono stati inseriti appositi dettagli finalizzati alla evi-

denziazione delle voci di bilancio facenti capo alla gestione di Fondi Terzi in Amministrazio-
ne.

Le informazioni contenute nelle sezioni sopra esposte sono di natura sia qualitativa sia quanti-

tativa, queste ultime composte essenzialmente da voci e tabelle che, salvo diversamente speci-

ficato, sono redatte rispettando gli schemi previsti dalle nuove Istruzioni di bilancio emanate

da Banca d’talia in data 13 marzo 2012.

Facendo riferimento alla suddivisione della Nota integrativa, sopra esposta, si fa presente che

nella parte A.1 sono indicati:

e la dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali (sez. 1);

e i principi generali di redazione del bilancio (sez. 2);

e gli eventi di particolare importanza, qualora presenti, verificatisi successivamente alla data
di riferimento del bilancio (sez. 3) e che i principi contabili internazionali impongono di
menzionare in Nota integrativa, rilevando gli effetti sulla situazione patrimoniale, economi-
ca e finanziaria della Societ3;

e eventuali ulteriori aspetti da portare come informativa sono illustrati nella quarta sezione
“residuale” (sez. 4).

Nella parte A.2 sono illustrati i seguenti punti per alcuni dei principali aggregati dello

Stato Patrimoniale:

o criteri di iscrizione

e criteri di classificazione

e criteri di valutazione
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e criteri di cancellazione

e criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Nella parte B ¢ data illustrazione qualitativa e quantitativa delle voci dello Stato Patrimoniale.
Nella parte C ¢ data illustrazione qualitativa e quantitativa delle voci del Conto Economico.
Nella parte D sono fornite informazioni sulle specifiche attivita della Societa, sui conseguenti
rischi cui la Societa ¢ esposta e sulle relative politiche di gestione e copertura poste in essere.
Nella parte A.3, dedicata all’Informativa sul fair value, ¢ inserita una tabella in cui ¢ descritta
la ripartizione del portafoglio titoli della Societa per livelli del fair value, in ossequio alle
nuove definizioni di carattere finanziario introdotte dalle presenti Istruzioni.

Relazione sulla gestione

Il bilancio & comredato della Relazione degli amministratori sulla situazione della Societa,
sull’andamento economico della gestione nel suo complesso e nei vari comparti che ne carat-
terizzano 1’attivitd, nonché sui principali rischi che la Societa si trova ad affrontare nel perse-
guimento degli scopi sociali.

Sono altresi illustrati:

e J’evoluzione prevedibile della gestione

o il progetto di destinazione dell’utile di esercizio

e gli indicatori fondamentali dell’operativita della Societa

In caso di assenza di principi o interpretazioni applicabili a specifiche operazioni, altri eventi
o circostanze, resta tuttavia ferma la possibilitd per la Direzione Aziendale, previo assenso del
Collegio Sindacale e sentita la Societa di certificazione del bilancio, di fare uso del proprio
giudizio per sviluppare un criterio di valutazione contabile volto, in ogni caso, a forire una
informativa che rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria
della Societa e che sia rilevante, nello spirito dei principi contabili internazionali, ai fini delle
decisioni economiche da parte degli utilizzatori del bilancio. A tal fine, si & fatto sempre rife-
rimento alle disposizioni e alle implementation guidance che trattano casi simili o correlati ed
eventualmente a prassi o altre fonti contabili. Comunque, come previsto dalla normativa dj ri-

ferimento, di ogni eventuale deroga & data specifica menzione in Nota integrativa.

Informazioni sulla continuitd aziendale
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Per quanta concerne la prospettiva della continuita aziendale si segnala che, nel rispetto delle
indicazioni fomite nell’ambito del Documento n. 4 del 3 marzo 2010 emanato congiuntamente
da Banca d'Ttalia, Consob e Isvap, avente per oggetto “Informazioni da fornire nelle relazioni
finanziarie sulle verifiche per la riduzione di valore delle attivitd (impairment test) sulle clau-
sole contrattuali dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla"gerarchia del
fair value”,]a Societd ha la ragionevole aspettativa di continuare con 1a sua esistenza operati-
va in un futuro prevedibile ed ha, pertanto, redatto il bilancio nel presupposto della continuita
aziendale.

Le incertezze conseguenti all’attuale contesto economico, ancorché abbiano generato signifi-
cativi impatti sul bilancio, non generano dubbi sul citato presupposto della continuita azienda-
le.

Un' informativa piu dettagliata in merito alle principali problematiche e variabili esistenti sul
mercato & contenuta nell’ambito della Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio
Non si sono manifestati eventi degni di rilievo successivamente alla chiusura dell’esercizio di
riferimento oltre a quanto gia dettagliatamente indicato all’interno della Relazione sulla ge-

stione.

Sezione 4 — Altri aspetti

I bilancio della Societa & sottoposto a revisione legale della Societda K.P.M.G. S.p.A. alla qua-
le & stato conferito l'incarico per il periodo 2010 - 2018, in esecuzione della delibera assem-
bleare del 18 novembre 2010.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio

La redazione del bilancio richiede anche il ricorso a stime ¢ ad assunzioni che

possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nella stato patrimoniale e nel conto
economico, nonché sull' informativa relativa alle attivita e passivitd potenziali riportate in bi-
lancio.

L' elaborazione di tali stime implica l'utilizzo delle informazioni disponibili e I' adozione di
valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formula-

zione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione.
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Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo; non
pud quindi escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno
differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive
utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali ¢ maggiormente richiesto 1impiego di valutazioni sogget-
tive da parte del Consiglio di Amministrazione sono:

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore delle attivita finanziarie;

- la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini
dell’informativa di bilancio;

- Putilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non
quotati in mercati attivi;

- la quantificazione dei premi del personale;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fomisce i
dettagli informativi necessari all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni sog-
gettive utilizzate nella redazione del bilancio.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizio-
ne delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni
di nota integrativa.

Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dall’UE da adottare obbligatoriamente a

partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2011

Data Data di entrats in Dates di Regalamento UE e data

Titco decumeato emigione vigore omobgazione df pubblcaxions
Modifioa allo IAS 32 - Classificazione Ottobre 2009 1° fbbraio 2010 23 dioombre (UE) 12932009
doll*emimsiono & diritti 2009 24 dicembre 2009
Modifiche all*IFRIC 14 - Pagamanti Novembre 1°gemnaio 2011 19 uglio 2010 (UE) 63372010
anticipsii relativia wa previsione & 2009 20 luglic 2010
contribuzicne minima
IFRIC 19 - Estinxione di passivith Novembre 1° bglio2010 23 laglio 2010 (UE}662/2010
finanxiario con stromenti rapprosentativi 2009 24 luglio 2010
dicapitale
Modifiche allo IFRS 1 ed IFRS 7 QGenmaio 2010 1° glio 2010 30 givguo 2010 (UE) 5742010
Esenzions limitste dall'informativa 1°luglio 2010
conmparstiva previste dall’[FRS 7 per neo-
utilizaaori
1AS 24 (rivisto nel 2009) - Informative di Novembro 1° gemaiop 2011 19 luglio 2010 (UE) 6322010
bilarcio sulle operszioni con parti 2009 20 luglic 2010
corrdate
Miglioranenti agli IFRS (2010) Maggio 2010 1° uglio 2010 e. 18 fobbreio (UE) 1492011

1°gemaio 2011 2011 19 fbbraio 2011
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A2 PARTE RELATIVA Al PRINCIPALI AGGREGATI DI BILANCIO

Di seguito sono indicati i principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio al 31
dicembre 2011. L’esposizione dei principi adottati & effettuata con riferimento alle fasi di
classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle poste dell’attivo e del passivo,

cosl come per le modalita di riconoscimento dei ricavi e costi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Criteri di iscrizione

Come previsto dallo IAS 39, I’iscrizione iniziale dell’attivitd finanziaria avviene per i
titoli di debito e gli strumenti rappresentativi di capitale, alla data di regolamento e al fair va-
lue, rappresentato, salvo diverse indicazioni, dal corrispettivo pagato per I’esecuzione della
transazione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso. Per i crediti avviene alla data di negoziazione.

Se I'iscrizione avviene a seguito di riclassificazione di “Attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza”, il valore di iscrizione ¢ rappresentato dal suo fair value al momento del

trasferimento, con I’iscrizione a Patrimonio netto della differenza rispetto al saldo contabile.

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivita finanziarie, non rappresentate da derivati, che non
si ¢ potuto classificare in altre categorie di bilancio. Dalle definizioni elencate dallo IAS 39 §
9 si evince, infatti, che la categoria delle “Attivita disponibili per la vendita” & una categoria
residuale.

Gli investimenti “disponibili per la vendita™ sono attivita finanziarie che si infende mantenere
per un periodo di tempo indefinito e che possono essere vendute per esigenze di liquidita, va-
riazione nei tassi di interesse, nei tassi di cambio e nei prezzi di mercato. Essa accoglie:

- i titoli di debito quotati e non quotati;

- i titoli azionari quotati e non quotati;

- le quote di OICR (fondi comuni di investimento e SICAV);

In tale categoria sono inolire incluse le partecipazioni acquisite a valere su Fondi specifici
nonché le partecipazioni acquisite a valere sulle risorse patrimoniali che non posseggono i re-
quisiti per potersi definire controllate, collegate o soggette a controllo congiunto.
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Criteri di valutazione

Successivamente all’iscrizione iniziale, le attivita disponibili per la vendita continuano ad es-
sere valutate al fair value.

Nel caso in cui i titoli di debito presenti in questa categoria non siano quotati in mercati attivi
(livello 1 della gerarchia del fair value) & fatto ricorso alle quotazioni direttamente fornite dal-
le banche depositarie o, in mancanza, a quanto previsto dallo IAS 39 (AG 74 e seguenti) in
merito alle tecniche valutative di stima.

Per i titoli di capitale non quotati il valore confrontabile con quello contabile & quello ricavato
dalla valutazione con il Metodo del patrimonio netto; qualora il fair value non sia determina-
bile in modo attendibile o verificabile, i titoli di capitale sono mantenuti al costo e svalutati,
con imputazione a conto economico, nell’eventualita in cui siano riscontrate perdite di valore
durevoli.

In sede di chiusura di bilancio le attivitd vengono sottoposte a verifica dell’ esistenza di obiet-
tive evidenze di riduzione di valore non temporanea (impairment test). L'importo della perdita
viene misurato come differenza tra il valore contabile dell' attivita finanziaria e il valore attua-
le dei flussi finanziari scontati al tasso di interesse effettivo originario.

Se un’attivitd finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valo-
re, la perdita cumulata non realizzata e precedentemente iscritta nel patrimonio netto & storna-
ta dal patrimonio netto e contabilizzata nella voce di conto economico “rettifiche/riprese di
valore nette per deterioramento di attivita finanziarie”.

Per ’accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione durevole di valore ¢
la determinazione del relativo ammontare, Ia Societa utilizza tutte le informazioni a sua dispo-
sizione che si basano su fatti che si sono gia verificati e su dati osservabili alla data di valuta-
zione.

In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai
fini dell’accertamento di eventuali perdite per riduzione di valore sono le seguenti:

- esistenza di significative difficolta finanziarie dell’emittente, derivanti da inadempimenti a
mancati pagamenti di interessi o capitale;

- probabilita di apertura di procedure concorsuali;

- scomparsa di un mercato attivo sugli strumenti finanziari;

- peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dell'emittente;
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- declassamento del merito di credito dell’emittente, quando accompagnato da altre notizie
negative sulla situazione finanziaria di quest‘ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell'evi-
denziazione di perdite per riduzioni di valore includono la verifica dei cambiamenti intervenu-
ti nell’ambiente tecnologico, di mercato, economico a legale in cui l'emittente opera.

Una diminuzione significativa o prolungata del fair value di uno strumento rappresentativo di
capitale al di sotto del suo costo ¢ considerata evidenza obiettiva di una riduzione durevole di
valore.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi suc-
cessivamente alla sua rilevazione, vengono iscritte riprese di valore imputate al conto econo-
mico se si tratta di titoli di debito o al patrimonio netto se si tratta di titoli di capitale.

L' ammontare della ripresa non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che lo stru-
mento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. La verifica dell’esistenza
di obiettive evidenze di riduzione durevole di valore viene effettuata a ogni chiusura di bilan-

cio.

Criteri di cancellazione
Le attivitd finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali dei flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando I’attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente

tufti i rischi ed i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value sono rilevati direttamente a Pa-
trimonio Netto (IAS 39 § 55), utilizzando una “Riserva da valutazione”, sino a che Iattivita
finanziaria non viene cancellata (derecognition) o non viene rilevata una perdita di valore
(IAS 39 § 67).

Al momento della dismissione ’utile o la perdita cumulati sono stornati dalla Riserva di Pa-
trimonio netto relativa alle attivita finanziarie disponibili per la vendita di e vengono rilevati a
Conto Economico nella voce “Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie”

I dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale disponibile per la vendita sono rileva-
ti a Conto Economico quando sorge il diritto dell’entita a ricevere il pagamento (IAS 18).
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Infine vengono rilevati a conto economico gli interessi, calcolati con il metodo del tasso di in-
teresse effettivo, che tiene conto sia dell’ammortamento dei costi di transazione sia del diffe-
renziale tra il costo e il valore di rimborso.

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento. All’atto della rilevazione iniziale le at-
tivitd finanziarie classificate in questa categoria sono rilevate al fair value, che corrisponde
normalmente al corrispettivo pagato, comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamen-
te attribuibili allo strumento stesso.

Se la rilevazione in questa categoria avviene per riclassificazione dalle “Attivitd finanziarie
disponibili per la vendita”, il fair value dell’attivita alla data di riclassificazione viene assunto

come nuovo costo ammortizzato dell’attivita stessa.

Criteri di classificazione

Sono classificati in questa categoria i titoli di debito con pagamenti fissi o0 determinabili e a
scadenza fissa e per i quali c’¢ ’intenzione e la capacita della Societa di possederli sino alla
loro scadenza.

Fanno parte di questa categoria tutti i titoli di debito non ricompresi nella voce precedente
"Attivita finanziarie disponibili per la vendita" e che la Societa ritiene congrui, nel loro am-
montare, quali titoli detenuti con finalita di strumento operativo per I’esercizio dell’attivita ti-
pica di rilascio delle garanzie.

Come richiesto dallo IAS 39, i titoli ivi presenti sono quotati in mercati attivi, secondo la de-
finizione dettata dal medesimo IAS (AG 71).

Se in seguito ad un cambiamento di volonta o di capacita non risulta pid appropriato mantene-
re un investimento come detenuto sino a scadenza, questo viene riclassificato tra le “Attivita
finanziarie disponibili per la vendita”. Ogniqualvolta le vendite o le riclassificazioni risultano
non irrilevanti sotto il profilo quantitativo e qualitativo, qualsiasi investimento detenuto sino a

scadenza che residua deve essere riclassificato come disponibile per la vendita.

Criteri di valutazione
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Successivamente alla rilevazione iniziale, i titoli iscritti in questa categoria sono valutati al co-
sto ammortizzato determinato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo, rettificato
per tenere in considerazione gli effetti derivanti da eventuali svalutazioni.

In sede di chiusura del bilancio annuale o infrannuale viene effettuato 1’Impairment Test per
verificare 1’esistenza di obiettive evidenze di perdite di valore. Nel caso queste si verifichino,
il valore della perdita viene determinato come differenza tra il saldo contabile dell’attivita e il
valore attuale dei flussi futuri finanziari stimati recuperabili, scontati al tasso di interesse ef-
fettivo originario. L’importo delle perdite di valore viene rilevato nel conto economico.
Qualora i motivi per cui si & proceduto alla rettifica di valore vengano rimossi si procedera al-

le corrispondenti riprese di valore con imputazione a conto economico.

Criteri di cancellazione

Le “Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza™ sono cancellate quando scadono i diritti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivitd medesime o quando D’attivitd finanzia-
ria & ceduta, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I componenti positivi di reddito, rappresentati dagli interessi attivi, sono iscritti per
competenza, nella voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati” del Conto Economico.

Gli utili o le perdite realizzati con la vendita di "Attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza" sono iscritti nella voce 90 lettera a) del Conto Economico. Eventuali riduzioni o ri-

prese di valore sono invece inserite nella successiva voce 100 sempre alla lettera a).

Crediti

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di erogazione, quando il creditore acquisi-
sce un diritto al pagamento delle somme contrattualmente pattuite. I crediti relativi ad opera-
zioni effettuate con Fondi di Terzi in Amministrazione non fanno parte della presente voce e
sono allocati nelle “Altre attivita”, ad eccezione della parte che comporta un rischio a carico
della Societa.
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I crediti relativi ad operazioni effettuate con Fondi di terzi in amministrazione sono iscritti e
valutati con gli stessi criteri dei crediti della Societa.

Con riferimento ai crediti derivanti da escussione delle garanzie, la rilevazione iniziale avvie-
ne in misura pari a quanto liquidato al soggetto finanziatore per la perdita garantita.

Ccriteri di classificazione

La voce 60 “Crediti” comprende impieghi con enti creditizi, enti finanziari e con la clientela
erogati direttamente che prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili e che non sono
quotati in mercati attivi. In tale voce rientrano anche i crediti per servizi prestati e quelli che

derivano dall'escussione di garanzie rilasciate.

Criteri di valutazione

I finanziamenti e i crediti sono rilevati inizialmente al loro fair value che, normalmente, corri-
sponde all’importo erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni diretta-
mente imputabili (IAS 39 § 43 AAGG 64 e 65). Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono va-
lutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, rettificato dei rimborsi di capi-
tale e delle eventuali riduzioni e riprese di valore. Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione
infrannuale viene effettuata una ricognizione dei crediti volta ad individuare quelli che, a se-
guito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrano oggettive evidenze di
una perdita di valore (Impairment Test).

Con riferimento ai crediti derivanti da escussione di crediti di firma, in caso di liquidazione di
una garanzia sussidiaria il credito viene integralmente svalutato e contestualmente chiuso,
mentre se si tratta di una garanzia a prima richiesta il credito viene svalutato tenendo conto
della LGD specifica, ad eccezione delle operazioni per cui ¢ possibile effettuare una valuta-
zione puntuale sulla base di quanto comunicato dalla banca in relazione alle procedure in cor-
so di recupero del credito. Nel caso di perdite su garanzie a prima richiesta liquidate a saldo e

stralcio si applica quanto previsto per le garanzie sussidiarie.

Criteri di cancellazione

Relativamente ai crediti presenti nel bilancio della Societd, i medesimi sono cancellati quando
scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari da essi derivanti ¢ quando il credito & conside-
rato definitivamente irrecuperabile.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I componenti positivi di reddito, rappresentati dagli interessi attivi, sono iscritti per competen-
za, nella voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati” del Conto Economico. Le rettifiche di
valore e le eventuali riprese di valore sono iscritte in Conto Economico alla voce 100 alla let-

tera a).

Partecipazioni

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’atto della rilevazione iniziale, le
partecipazioni inserite in questa voce sono iscritte al costo di acquisto integrato dei costi diret-
tamente attribuibili.

Criteri di classificazione

Possono essere comprese nella voce 90 dell’attivo dello Stato Patrimoniale le partecipazioni
in societd controllate, controllate in modo congiunto e sottoposte ad influenza notevole, diver-
se da quelle ricondotte nelle voci “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” ¢ “Attivi-
ta finanziarie valutate al fair value” ai sensi degli IAS 28 e 31.

Relativamente alle partecipazioni assunte dalla Societa, tale voce comprende solo partecipa-
zioni di collegamento. Trattasi di partecipazioni strategiche, in quanto strumentali
all’esercizio dell’attivita della Societd. Su tali partecipazioni la Societd esercita un’influenza
notevole, ovvero tramite consiglieri di propria nomina nel Consiglio di Amministrazione delle
imprese Fidi Toscana partecipa alla determinazione delle scelte amministrative e gestionali,
cosi come previsto dallo IAS 28.

Qualora I’influenza notevole, e pertanto il “collegamento” venga meno, ad esempio per la ces-
sazione della carica di consigliere di nomina Fidi Toscana, I'importo della partecipazione sara
appostato tra le Attivita finanziarie disponibili per la vendita. I vari movimenti sono opportu-
namente indicati in calce alle rispettive tabelle di Nota Integrativa.

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le partecipazioni classificate nella voce in questione

sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
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11 suddetto metodo ¢ applicato al fine di valutare eventuali perdite di valore sulle partecipa-

zioni presenti in questa voce.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle attivitd stesse o quando D’attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo sostan-
zialmente tutti i rischi e benefici ad essa connessi.

Ccriteri di rilevazione delle componenti reddituali

I dividendi, rilevati a Conto Economico quando sorge il diritto dell’entit a ricevere il paga-
mento (IAS 18, sono appostati alla voce 50 “Dividendi e proventi assimilati”.

Eventuali rettifiche e/o riprese di valore connesse con il deterioramento delle partecipazioni,
nonché utili o perdite derivanti dalla cessione delle partecipazioni medesime, sono rilevati
nella voce 170 “Utili (Perdite) delle partecipazioni.

Attivitd materiali

Criteri di iscrizione |

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prez-
zo di acquisto, tutti gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla
messa in funzione del cespite.

Eventuali manutenzioni straordinarie che comportano un aumento di valore del bene, sono
portate ad incremento del valore del bene medesimo, mentre gli altri costi di manutenzione

ordinaria sono rilevati a conto economico.

Criteri di classificazione

Le attivitd materiali comprendono immobili, macchine elettroniche, mobili e arredi, impianti
di comunicazione e macchinari ed attrezzature varie ¢ sono strumentali alla prestazione dei

servizi della Societa.

Criteri di valutazione.
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Sono valutate al costo, al netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore. Sono sistema-
ticamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di ammortamento il
metodo a quote costanti. Per I'immobile di proprieta le suddette quote sono determinate sulla
base di una specifica perizia tecnica.

Nelle specifiche sezioni di nota integrativa sono riportate le aliquote di ammortamento e la
conseguente vita utile aftesa delle principali categorie di cespiti.

La vita utile delle attivitid materiali soggette ad ammortamento viene periodicamente sottopo-
sta a verifica, in caso di rettifiche delle stime iniziali viene conseguentemente modificata an-
che la relativa quota di ammortamento.

Non sono soggetti ad ammortamento i terreni, siano essi acquisiti singolarmente o incorpora-
ti nel valore dei fabbricati, in quanto considerati a vita utile indefinita.

1l processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I’uso.

Ad ogni chiusura di bilancio, si procede alla verifica dell’ eventuale esistenza di indicazioni
che dimostrino la perdita di valore subita da un‘attivitd. La perdita risulta dal confronto tra il
valore di carico dell' attivitd materiale ed il minor valore di recupero. Questultimo & il mag-
gior valore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d'uso
inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche sono
imputate a canto economico alla voce “rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali”.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, viene rilevata
una ripresa di valore, che non pud superare il valore che I'attivitd avrebbe avuto, al netto degli
ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Criteri di cancellazione
Sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al momento della loro dismissione o quando il bene
¢ permanentemente ritirato dall’uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici

futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono contabilizzati alla voce 120 del Conto Econo-
mico. Nel primo esercizio |’ammortamento & rilevato nella misura pari alla meta delle aliquote
applicate. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione
delle attivitd materiali sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e
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il valore contabile del bene; esse sono rilevate a conto economico alla stessa data in cui sono
eliminate dalla contabilita.

Attivith immateriali

Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni immateriali, ad eccezione dell’avviamento (non presente in bilancio),
sono inizialmente rilevate al costo, rappresentato dal prezzo di acquisto e da qualunque costo
direttamente sostenuto per predisporre 1'utilizzo dell’attivita.

Criteri di classificazione

Le attivitd immateriali sono attivitd non monetarie, identificabili, prive di consistenza fisica,
dalle quali & prevedibile che possano affluire benefici economici futuri.

Come previsto dallo IAS 38, le caratteristiche necessarie per soddisfare le suddetta definizione
sono: a) identificabilitd; b) controllo della risorsa in oggetto; c) esistenza di prevedibili benefi-
¢i economici futuri. In assenza di una delle caratteristiche, la spesa per acquisire o generare
Iattivitd immateriale internamente ¢ rilevata come costo dell’esercizio in cui & sostenuta, Le
attivith immateriali presenti in bilancio sono esclusivamente rappresentate da software per la
gran parte realizzato in via esclusiva per la Societa ed acquisito in formato sorgente.

Criteri di valutazione.

11 costo delle attivitd immateriali presenti in bilancio & ammortizzato a quote costanti sulla ba-
se della relativa vita utile. Il processo di ammortamento inizia quando il bene ¢ disponibile per
I’uso, ovvero quando si trova nel luogo ¢ nelle condizioni adatte per poter operare nel modo
stabilito e cessa nel momento in cui I’attiviti ¢ eliminata contabilmente. Ad ogni chiusura di
bilancio, in presenza di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero
dell’attivita.

Criteri di cancellazione
Le attivita immateriali sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al momento della loro dismis-

sione e qualora non siano pid attesi benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
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Gli ammortamenti delle attivitd immateriali sono contabilizzati alla voce 130 del Conto Eco-
nomico. Nel primo esercizio I’ammortamento ¢ rilevato nella misura pari alla meta delle ali-
quote applicate.

Per le attivita cedute e/o dismesse nel corso dell’esercizio, 1’ammortamento ¢ calcolato fino
alla data di cessione e/o dismissione.

Fiscalitd corrente e differita

Sono rilevati gli effetti relativi alla fiscalita corrente, anticipata e differita applicando le ali-
quote vigenti e le disposizioni dello IAS 12. Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto e-
conomico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate o accreditate direttamente a patri-
monio netto.

Le attivita fiscali correnti accolgono i crediti di imposta recuperabili ( compresi gli acconti
versati); le passivita fiscali correnti si riferiscono invece alle imposte correnti non ancora pa-
gate alla data di bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base delle differenze tempora-
nee tra il valore atiribuito ad un’attivita o ad una passivita, secondo i criteri civilistici ed i cor-
rispondenti valori assunti ai fini fiscali.

La determinazione della fiscalitd anticipata e differita & effettuata sulla base del criterio “Ba-
lance Sheet Liability Method™; tale metodo, in alternativa all’”Income Statement Liability Me-
thod”, prevede la rilevazione di tutte le differenze temporanee tra i valori contabili e quelli fi-
scali di attivita e passivitd che originano importi imponibili e/o deducibili in esercizi futuri.
L'iscrizione di “attivita per imposte anticipate™ ¢ effettuata quando il loro recupero ¢ ritenuto
probabile. Le “passivitd per imposte differite” vengono rilevate in tutti i casi in cui & probabile
che insorga il relativo debito.

Le “attivitd per imposte anticipate” indicano una futura riduzione dell’imponibile fiscale, a
fronte di un' anticipazione della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica,
mentre le “passivita per imposte differite” indicano un futuro incremento dell’imponibile fi-
scale, determinando un differimento della tassazione rispetto alla competenza economico-

civilistica.

Criteri di classificazione e di iscrizione
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Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legi-
slazione fiscale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modali-
1 di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di
imposta vigenti.

Le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate utilizzando
le aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge vigente, nell’esercizio in cui P'attivita fi-
scale anticipata sar realizzata o la passivita fiscale differita sard estinta.

Come previsto anche dalla normativa di Banca d’Italia, le imposte anticipate e differite sono
contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni, includendo le prime
nella voce 120 “Attivita fiscali” e le seconde nella voce 70 “Passivita fiscali”.

Le attivit e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite sono sistematicamente valu-
tate per tenere conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme /o nelle aliquote.

In coerenza con quanto previsto dalla normativa di Banca d’Italia, i crediti verso I’Erario per
acconti versati e ritenute subite sono esposti alla lettera (a) della voce 120, “Attivita fiscali
correnti”, mentre il debito lordo per imposte correnti viene inserito alla lettera (a) della voce

70, “Passivita fiscali correnti”.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interes-
sato il conto economico, la contropartita ¢ rappresenta dalle imposte sul reddito. Nei casi in
cui le imposte anticipate o differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente
il patrimonio netto senza influenzare il conto economico, quali ad esempio le valutazione de-
gli strumenti finanziari disponibili per la vendita, le stesse vengono iscritte in contropartita al

patrimonio netto, interessando la specifica riserva.

Criteri di cancellazione

Le attivita fiscali anticipate € le passivita fiscali differite sono cancellate nell'esercizio in cui:

- la differenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivita
fiscali differite o deducibile con riferimento alle attivita fiscali anticipate;

- la differenza temporanea che le ha originate perde rilevanza fiscale.

Trattamento di fine rapporto
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Criteri di classificazione

Lo IAS 19 tratta dei benefici ai dipendenti, intendendo per tali tutte le forme di remunerazione
riconosciute da un’impresa in contropartita ad una prestazione lavorativa. Il principio cardine
dello IAS 19 ¢ che il costo dei benefici ai dipendenti sia rilevato nel periodo in cui il beneficio
diventa diritto dei dipendenti (principio di competenza), anziché quando esso sia pagato o reso
pagabile. 1l principio contabile si applica ai beneﬁci a breve termine, cio¢ a quelli pagabili en-
tro 12 mesi dal momento della resa della prestazione (salari e stipendi, ferie pagate, assenze
per malattia, incentivi ¢ bemefits non monetari). Oltre ai benefici a breve termine esistono i
benefici a lungo termine e quelli successivi alla fine del rapporto di lavoro. Quest’ultimi sono
a loro volta suddivisi tra quelli basati su programmi a “contribuzione definita” e quelli su pro-
grammi a “benefici definiti”.Il Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) rientra tra i pro-
grammi a “benefici definiti”.

Criteri di iscrizione e valutazione

Il Fondo TFR viene rilevato in bilancio alla corrispondente voce 100 nel passivo dello Stato
Patrimoniale. La valutazione & effettuata mediante il criterio del metodo della “Proiezione uni-
taria del credito”, secondo il quale il TFR & iscritto sulla base del suo valore attuariale, valore
ricavato proiettando gli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva
demografica ¢ attualizzandone i valori sulla base di un tasso di interesse di mercato. Tale me-
todo consente di calcolare il TFR. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo
I'onere per tutti gli anni di stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pit come
onere da liquidare nel caso in cui l'azienda cessi la propria attivit alla data di bilancio. La va-
lutazione del TFR del personale dipendente & stata effettuata da un attuario indipendente in

conformita alla metodologia sopra indicata.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

1 costi per il personale sono contabilizzati alla voce 110 a) del Conto Economico.

Fondi per rischi ed oneri e Altre passivita

Criteri di classificazione e di iscrizione
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In ossequio alla definizione fornita dallo IAS 39 § 14, i Fondi accolgono gli accantonamenti
relativi ad obbligazioni attuali ( legali o implicite) derivanti da un evento passato, per le quali
sia probabile ’impiego di risorse economiche per ’adempimento dell’obbligazione stessa e
sempre che possa essere effettuata una stima aftendibile dell’ammontare dell’obbligazione
medesima.

A fronte di passivitd solo potenziali e non probabili non viene rilevato alcun accantonamento,
ma viene fornita informativa in Nota Integrativa, salvo i casi in cui la probabilita di impiegare
risorse sia remoto oppure il fenomeno non risulti rilevante.

Con riferimento a quanto previsto in merito ai Fondi in questione dalle Istruzioni di Banca
d’Italia del 13 marzo 2012, non rientrano in questa voce le svalutazioni dovute a deteriora-
mento delle garanzie rilasciate e degli impegni irrevocabili ad erogare fondi, che sono invece
rilevate alla voce “Altre passivitd”.

Criteri di valutazione '

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta
per adempiere all’ obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio. Laddove l'ele-
mento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato. I fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente ret-
tificati per riflettere la miglior stima corrente. Quando a seguito del riesame, il sostenimento

dell’onere diviene improbabile, I'accantonamento viene stomato.

Criteri di cancellazione

Se non ¢ piu probabile che sara necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefici eco-
nomici per adempiere all’obbligazione, I'accantonamento deve essere stornato. Un accanto-
namento deve essere utilizzato unicamente a fronte di quegli oneri per i quali esso & stato i-
scritto.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

L'accantonamento ¢é rilevato a conto economico alla voce "Accantonamenti netti ai fondi per
rischi e oneri". Nella voce figura il saldo, positivo a negativo, tra gli accantonamenti e le even-
tuali riattribuzioni a conto economico di fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per I' effetto attualizzazione,
nonché i corrispondenti incrementi dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degli interessi

impliciti nell'attualizzazione).
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Garanzie prestate

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di una garanzia concessa avviene alla data di delibera, quando il creditore
acquisisce un diritto alla garanzia contrattualmente pattuita,

Le garanzie sono rilevate inizialmente al fair value, per la parte di effettivo rischio a carico
della societd (percentuale di garanzia prestata), che, normalmente, corrisponde all’importo
perfezionato in sede di erogazione da parte delle banche, comprensivo dei costi di transazione
e delle commissioni direttamente imputabili (IAS 39 § 43 AAGG 64 e 65).

Le medesime procedure sono utilizzate per le garanzie prestate a valere sui Fondi di Terzi in
Amministrazione.

Criteri di classificazione
La voce non é presente nello schema di bilancio e trova specifica evidenza nella Nota integra-
tiva alla sezione di competenza (Parte D Sezione 1 D). Comprende gli impegni assunti nei

confronti delle imprese € delle banche per garanzie sussidiarie ¢ a prima richiesta.

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione e di contabilizzazione che verranno di seguito indicati tengono conto

anche di quanto attualmente previsto dalle convenzioni in essere con le banche in merito alla

documentazione ed alle comunicazioni che le stesse sono tenute a fornire alla nostra Societa.

Tenendo conto di quanto sopra esposto, nonché del fatto che le banche garantite sono molte-

plici, ognuna delle quali con diversi metodi operativi, si & proceduto alla contabilizzazione del

debito residuo adottando i seguenti criteri comuni a tutte le operazioni:

- elaborazione del piano di ammortamento gia in fase di delibera, tenendo conto delle indica-
zioni fomite in fase di istruttoria da parte della banca (durata, preammortamento, tasso, me-
todo sviluppo) e in alternativa dei parametri previsti in convenzione;

- ricalcolo con frequenza periodica dei piani di ammortamento a tasso variabile sulla base dei
tassi di interesse rilevati mensilmente dalla struttura;

- avvio della registrazione delle rate in linea capitale scadute dalla data di comunicazione
dell’avvenuto perfezionamento, allineando, ove possibile, i piani di ammortamento a quelli

delle banche garantite;
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- contabilizzazione automatica delle rate scadute trascorsi 180 giorni dalla data elaborata dal
piano di ammortamento. Tale criterio, prudenziale, tiene conto della tempistica con la quale
1e banche sono solite comunicare il mancato pagamento delle stesse;

- contabilizzazione mensile delle rate scadute nel mese di riferimento;

- cancellazione delle posizioni per intervenuta scadenza dopo 60 giorni dalla scadenza rilevata
dal piano di ammortamento o in occasione della comunicazione di rinuncia o anticipata sca-
denza comunicata dalle banche e/o dalle imprese;

- le posizioni classificate tra i crediti scaduti sono ad oggi contabilizzate fra i crediti in bonis.
Tali valori, rilevabili da programmi extra gestionali, sono stati tenuti in considerazione per la
rilevazione delle rettifiche di valore con i criteri pil avanti indicati;

- le pratiche passate ad incaglio e a sofferenza sono esposte in bilancio sulla base delle esposi-
zioni aggiornate rilevate dalla Funzione Controllo Rischi. Gli interessi maturati sulle partite
a sofferenza, secondo quanto previsto dagli accordi convenzionali vigenti, saranno contabi-
lizzati con la nuova procedura informatica. Le garanzie in sofferenza, incagliate, ristruttura-
te, scadute e in bonis sono state censite secondo i criteri definiti dalla normativa sulla vigi-
lanza prudenziale. Le garanzie deteriorate corrispondono alla somma delle garanzie in soffe-
renza, incagliate, ristrutturate e scadute. I parametri di individuazione delle garanzie deterio-
rate sono i seguenti:

¢ in sofferenza, quelle nei confronti di soggetti in stato d'insolvenza, anche non accertato
giudizialmente o in situazioni sostanzialmente equiparabili;

o incagliate, quelle nei confronti di soggetti in temporanea situazione di obiettiva difficolta,
che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di tempo;

e ristrutturate, quelle nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deterioramento delle loro
condizioni economico-finanziarie, si consentono modifiche delle originarie condizioni con-
trattuali che diano luogo comunque a una perdita;

o scadute, quelle nei confronti di soggetti che presentano crediti scaduti da oltre 180 giorni,
se chirografari, o da oltre 90 giorni, se ipotecari. E rilevato il totale delle garanzie verso tali
soggetti, quando le rate scadute rappresentano almeno il 5% del totale del credito verso tali
soggetti; in caso contrario sono rilevate solo le garanzie sulle rate scadute;

o le garanzie in bonis corrispondono alla somma delle garanzie non in regolare ammortamen-
to, in osservazione e in regolare ammortamento. Prudenzialmente si sono distinte tre cate-

gorie rispetto all'unica prescritta dalla normativa di vigilanza.
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Le garanzie non in regolare ammortamento sono quelle nei confronti di soggetti che presenta-
no crediti scaduti da non oltre 180 giorni, se chirografari, o da non oltre 90 giorni, se ipotecari.
Sono rilevate anche le garanzie sul capitale residuo non ricomprese tra le garanzie scadute. Le
garanzie in osservazione sono quelle nei confronti di soggetti a carico dei quali sono emerse
informazioni negative, pur restando le operazioni garantite in regolare ammortamento. Le ga-
ranzie in regolare ammortamento sono tutte quelle non ricomprese nelle categorie precedenti.

L'esposizione ¢ definita come il capitale residuo garantito (per le garanzie deteriorate si ag-
giungono le rate scadute). La perdita da inadempienza ¢ calcolata sulla base dei dati distinti
per forme tecniche e attivitd economiche derivante dall'universo dei flussi delle operazioni ga-
rantite deliberate dalla Societd negli anni 1998 - 2005. I periodi di cui sopra sono selezionati
perché presentano caratteristiche omogenee, per quanto riguarda la natura della garanzia pre-
stata, le forme tecniche delle operazioni, le modalitd di liquidazione della perdita e
’operativita delle banche convenzionate, che possono essere estese con relativa attendibilita
al successivo ciclo 2006 — 2008. Gli stessi periodi corrispondono inoltre a due interi cicli con-
giunturali dell’economia toscana e italiana (1998 — 2002 e 2003 — 2005) e quindi consentono
di esaminare garanzie e liquidazioni effettuate sia nella fase ascendente che nella fase discen-
dente dell’andamento economico. Comprendono altresi quattro anni consecutivi (2002 -
2005) nei quali il prodotto interno lordo ¢ rimasto stabile e quindi possono essere considerati
prudenziali, includendo il pit lungo periodo di stasi degli ultimi trent’anni, antecedente la re-
cessione del 2008 - 2009. I periodi di cui sopra sono selezionati perché ritenuti rappresentativi
per quanto attiene le banche garantite, le forme tecniche in uso, le modalita di liquidazione
delle perdite, la numerosita dei dati e I'andamento congiunturale oltre che al fatto che, consi-
derata una durata media delle operazioni di circa 5 anni, le operazioni deliberate in detto peri-
odo hanno gia manifestato circa il 90% delle inadempienze attese sui medesimi portafogli. Le
rettifiche di valore, ancorché calcolate con un metodo forfetario basato su un criterio statistico
— vengono indicate come rettifiche di valore specifiche cosl come previsto dalle Istruzioni di
Vigilanza relative alle Istruzioni per la compilazione dei bilanci degli intermediari finanziari,
delle SGR e delle SIM. Gli accantonamenti da effettuare (o in eccesso) sono definiti come la
differenza tra le rettifiche di valore e gli accantonamenti effettuati al 31 dicembre dell'anno
precedente per le garanzie deteriorate e non in regolare ammortamento. Come nei precedenti

esercizi, la perdita da inadempienza sulle garanzie incagliate e a sofferenza delle imprese extra
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agricole per le operazioni ipotecarie ¢ prudenzialmente aumentata del 60%, per tener conto del
negativo andamento attuale del mercato immobiliare.

Le rettifiche di valore sono definite come il prodotto tra l'esposizione, la probabilitd d'ina-
dempienza e la perdita da inadempienza. Prudenzialmente le rettifiche di valore sono calcolate
su tutte le garanzie deteriorate e non solo sulle sofferenze. Prudenzialmente ed in via eccezio-
nale, visto 'andamento congiunturale negativo, sono calcolate le rettifiche di valore anche sul-
le esposizioni non in regolare ammortamento garantite con il Patrimonio. Le rettifiche di valo-
re sulle garanzie deteriorate sono calcolate in maniera analitica; quelle sulle garanzie non in
regolare ammortamento sono calcolate in maniera forfetaria, quale rettifica di portafoglio.

In riferimento alle operazioni scadute ed a quelle in non regolare ammortamento, & stato effet-
tuata una ulteriore rettifica derivante dallo “stress” del 50% delle relative PD; tale stress ha ca-
rattere eccezionale ed & stato effettuato tenendo conto a) del deterioramento verificatosi sul
mercato ¢ a fronte del quale sono in corso le nuove valutazioni dei componenti del rischio di
credito che terranno conto anche dell’evoluzione delle operazioni dal 2008 al 2011; b) del ve-
nir meno, dal 1 gennaio 2012, della deroga prevista dalla normativa di vigilanza che consenti-
va di applicare per taluni portafogli la deroga dei 180 giomi sulle esposizioni scadute.

Prudenzialmente inoltre, sia per le garanzie a valere sul Patrimonio che sui Fondi di Terzi in

Amministrazione in amministrazione sono calcolate le perdite sulle sofferenze che potranno
manifestarsi in futuro sulle operazioni in regolare ammortamento al 31.12.2011. Si tratta di
una mera proiezione statistica, perché nulla al momento lascia presumere un’evoluzione nega-
tiva di queste operazioni, volta a verificare la capienza rispettivamente delle riserve e dei Fon-
di di Terzi in Amministrazione. Al 31.12.2011 risultano essere coperte dalle riserve e dalle ri-
sorse dei singoli fondi.

Criteri di cancellazione

Relativamente alle garanzie concesse, le medesime sono cancellate quando scadono i diritti
contrattuali sui flussi finanziari da essi derivanti (decorrenza del termine o anticipata scaden-
za) e quando il credito & considerato definitivamente irrecuperabile a seguito di liquidazione
della perdita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
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I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono riconosciuti
quando ricevuti i benefici futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendi-
bile. I costi sono iscritti contabilmente nel momento in cui sono sostenuti. I costi che non pos-
sono essere associati ai ricavi sono rilevati immediatamente nel conto economico.

In particolare:

- 1 costi e i ricavi, direttamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo ammor-
tizzato ¢ determinabili sin dall’origine indipendentemente dal momento in cui vengono liqui-
dati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del tasso di interesse effettivo;

- i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distri-
buzione.

- Le commissioni attive su garanzie, sono rilevate nel Conto Economico con il criterio del
“pro rata temporis” per la quota riferita alla copertura del rischio sulla base di stime interne
dei tempi di manifestazione del contenzioso che prevedono una ripartizione in cinque esercizi.
La quota di commissioni attive rappresentativa del recupero dei costi sostenuti viene rilevata
nell’esercizio di emissione della garanzia.

- Le perdite liquidate, le rettifiche e le eventuali riprese di valore sono iscritte in Conto Eco-
nomico, nell’esercizio in cui sono rilevate, alla voce 100 “Rettifiche di valore nette per dete-
rioramento”.

Gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto

economico solo al momento del loro effettivo incasso.
A.3 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli

Con riferimento al regolamento CE n°® 1126/2008, responsabile delle modifiche allo IAS 39 ¢
all’TFRS 7 che autorizzano le imprese a riclassificare determinati strumenti finanziari a decor-
rere dal 1° luglio 2008, si specifica che la Societd non ha effettuato, nell’esercizio di riferi-
mento, alcuna riclassificazione delle proprie attiviti finanziarie tra i vari portafogli contabili

previsti dalla normativa.

A.3.1 Gerarchia del fair value
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11 fair value & definito dal principio IAS 39 come “il corrispettivo al quale un' attivitd potrebbe
essere scambiata o una passivitd estinta in una libera transazione fra parti consapevoli e indi-
pendenti”.
11 fair value degli investimenti quotati in mercati attivi e determinato con riferimento alle quo-
tazioni di mercato rilevate l'ultimo giomo di riferimento dell' esercizio. Nel caso di strumenti
finanziari quotati su mercati attivi, la determinazione del fair value & basata sulle quotazioni
del mercato attivo di riferimento (ossia quello su cui si verifica il maggior volume delle con-
trattazioni) desumibili anche da provider intemazionali e rilevate I’ultimo giomo di riferimen-
to dell' esercizio. Un mercato ¢ definito attivo qualora le quotazioni riflettano le normali ope-
razioni di mercato, siano prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezzo di ef-
fettive e regolari operazioni di mercato. Nel caso di strumenti finanziari non quotati il fair va-
lue & determinato applicando tecniche di valutazione finalizzate alla determinazione del prez-
zo che io strumento avrebbe avuto sui mercati alla data di valutazione in un libero scambio
motivato da normali considerazioni commerciali. La determinazione del fair value ¢ ottenuta
attraverso le seguenti tecniche: utilizzo di recenti transazioni di mercato; riferimento al prezzo
di strumenti finanziari aventi le medesime caratteristiche di quello oggetto di valutazione; me-
todi quantitativi ( tecniche di calcolo del valore attuale - discounted cash flow analysis; mo-
delli di pricing generalmente accettati dal mercato e che sono in grado di fomire stime adegua-
te dei prezzi praticati in operazioni di mercato). In particolare, per le obbligazioni non quotate
si applicano modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi - utilizzando strutture di
tassi di interesse che tengono opportunamente in considerazione il settore di attivitd di appar-
tenenza dell’emittente e della classe di rating, ove disponibile. I titoli di capitale non scambiati
in un mercato attivo, per i quali il fair value non sia determinabile in misura attendibile - se-
condo le metodologie pit diffuse ( in primo luogo la discounted cash flow analysis) sono va-
lutati al costo, rettificato per tener conto delle eventuali eliminazioni significative di valore.
11 fair value utilizzato ai fini della valutazione degli strumenti finanziari, sulla base dei criteri
sopra descritti, si articola sui seguenti tre livelli in funzione delle caratteristiche e della signi-
ficativita degli input utilizzati nel processo di valutazione.
a) quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo, secondo la definizione for-
nita dallo IAS 39, per le attivitd e passivita oggetto di valutazione (livello 1);
b) input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamen-
te o indirettamente sul mercato (livello 2);
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c) input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Di seguito viene riportata la tabella A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli del

fair value, compilata considerando che:

o nel livello 1 sono inserite tutte le attivita finanziarie quotate in mercati considerati attivi ai
sensi della definizione fornita dallo IAS 39, cosi come attestato dagli enti creditizi deposi-
tari delle medesime attivita finanziarie;

o nel livello 2 sono inserite tutte le attivita finanziarie non quotate nei mercati attivi; con rife-
rimento ai titoli di debito, tutti comunque quotati in mercati regolamentati, si & fatto riferi-
mento alle comunicazioni degli enti creditizi depositari dei titoli in questione.

¢ nel livello 3 sono state inserite le attivita finanziarie le cui quotazioni non sono rilevabili né
su mercati attivi né, direttamente o indirettamente, su altri mercati; con riferimento specifi-
co ai titoli di capitale, si ¢ fatto riferimento alle valutazioni dei medesimi effettuate con il
Metodo del patrimonio netto.
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A.3.2.1 Portafogli contablli: ripartizions per livelli del fair value

Atlivitd/Paseivita finanziaris misurate al fair velue Livefio 1 Livelo 2 Livelio 3 Totale

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

2, Attivith finanziarie valutats al fair value

3. Attivita finenziarie disponibill per la vendita 35.967.254| 23612387 10.541.882| 70.121.533
4, Dertvati dl copertura

Totale 2011 35.967.254| 23.612.387| 10.541.882| 70.121.533
Totale 2010 26.048.088] 16.722.652| 11.518.072| 54.287.812

Nota: Vindicazione del livello di fair value ¢ rilevat sulla base delle comunicazion ricevite da clascuna

banca depositaria del titoli,

A.3.21.]1 Trasferimenti tra i livelli 1 e 2 ai sensi IFRS 7, §278, lett. b)

31121 31h2n0
tholo valore bilanclo livello valore bilancio|  Iivello
Obblig. BCC Cambiano 25/03/2015 1.903.800 1 1.843.000 2
Obbl. KFW 17/08/2004-2016 897.910 2 1.013.250 1
Obb!. Banca Intasa Spa 30/09/2010-2017 414 950 2 454.900 1
Obbi. Banca intesa Spa 16/07/2010-2020 B47.000 2 1.002.000 1
Obbl. Acea 16/03/2010-2020 865480 2 §70.000 1

A.3.2.2 Variazioni annue delle attivité finanziarie valutate al fair value livello 3

ATTVITA FINANZARIE

detsnute per la [vakdate al fair ] disponibill per
zione | vaive da | Sopertra

1. Esistonze iniziall 11.519.072
2 Aument!
2.1 Acquistl 4.479.089
2.2 Profitl imputatl a:

2.2.1 Conto aconomico

ol oul: plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netio
2.3 Trasferimenti da altrl Rvelli
2.4 Altre verlazioni in aumento 1
3. Diminuzioni
3.1 Vendie
3.2 Rimborsi 3.500.000
3.3 Perdite Imputate a:

3.2.1 Conto economico 218.075

i cul: minusvelenze

3.2.2 Patrimonio netto
3.4 Trasferimenti ad altr livelll 984.400
3.5 Altre variazioni in diminuzione 744.704
4. Rimanenze finsdi 10.841.882
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Nella presente parte B sono presenti le Tabelle relative allo Stato Patrimoniale Fondi Propri e ai prospetti secondari Stato
Patrimoniale Fondi di Terzi in Amministrazione e Stato Patrimoniale Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione.
Qualora non siano presenti vaci nel prospetto secondario Stato Patrimoniale Fondi di Terzi in Amministrazione non sard
presente la Tabella di Nota integrativa relativa al prospetto secondarfo Stato Patrimoniale Fondi Propri + Fondi di Terzi
in Amministrazione, in quanto coincidente con la Tabella di Nota Integrativa relativa allo Stato Patrimoniale Fondi

Propri.






ATTIVO







Fondi Propri

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Composizione della voce 10 "Cassa e disponibilita liquide”

Voci 31/12/11 | 31/12/10

Cassa contanti - assegni 1.383 930
Bancoposta 13.269] 19.114
Totale| 14.652] 20.044
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Fondi Propri

Sezione 4 - Attivitd finanziarie disponibill per la vendita — Voce 40

4.1. Composizione della voce 40 “Attivitd finanziarie disponibili per la vendita”

Voci/Valori 31/12/11 31‘112110
Livellol | Livello2 | Livello3 | Livellol | Livello2 | Livello3
1. Titoli di debito 35.967.254| 23.109.872| 5.832.143] 26.046.088| 16.348.775| 10.465.293
2. Titoli di capitale ¢ quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d. 3155/2006
2.2 partecipazioni Fondo art. 5 L.R. 24/96
| 2.3 partecipazioni Patrimonio (Fondo Idea) 250.001 653.320
2.4 partecipazioni Patrimonio (strumentali) 4.459.738 400.459
2.5 quote di O.L.C.R. 502.525 373.876
3. Finanziamenti
Sub totali| 35.967.254| 23.612.397( 10.541.882| 26.046.088) 16.722.652| 11.519.072
Totale 70.121.533 54.287.812
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.1. Composizione della voce 40 “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”

Voci/Velorl Livello 1 1.31:1/011120/121 Livello 3 | Livello | riiglglzo Livello 3

1. Titoli di debito 400.000 400.000
2. Titoli di capitale e quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d. 3155/2006 1.100.786 1.100.786
2.2 partecipazioni Fondo art. 5 L.R. 24/96 74.533 6.066.633
2.3 partecipazioni Patrimonio (Fondo Idea)
2.4 partecipazioni Patrimonio (strumentali)
2.5 Quote di O.L.CR. 2.605.577 2.957.813
3. Finanziamenti

Sub totali 2.605.577| 1.575.319 2.957.813| 7.567.419

Totale 4.180.896 10.525.232
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

4.1. Composizione della voce 40 “Attivitd finanziarie disponibili per la vendita”

Voci/Valori 31/12/11 31/12/10
Livellol { Livello2 | Livello3 | Livellol | Livello2 Livello 3

1. Titoli di debito 35.967.254) 23.109.872| 6.232.143| 26.046.088| 16.348.776| 10,865.293
2. Titoli di capitale e quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d. 3155/2006 1.100.786 1.100.786
2.2 partecipazioni Fondo art. 5 L.R. 24/96 74.533 6.066.633
2.3 pertecipazioni Pairimonio (Fondo Idea) 250.001 653.320
2.4 pertecipazioni Patrimonio (strumentali) 4.455.738 400.459
2.5 Quote di O.LC.R. 3.108.102 3.331.689
3. Finanziamenti

Sub totali| 35.967.254| 26.217.974| 12.117.201] 26.046.088| 19.680.465] 19.086.491

Totale 74.302.429 64.813.044
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Fondi Propri

4.1.1 Dettaglio delle partecipazioni

VocifValori 31/12/11 | 31/12/10
3 imonio Rilangio d'i
3.1 Protera S.r.l. (in liquidazione) 83.320
3.2 LF.L. Italian Food & Lifestyle S.r.1.2 168.174
3.3 Terra Uomini e Ambiente S.c.ar.l. 250.000f 250.000
3.4 Montalbano Techology S.p.A. 1l 120.000
3.5 Volta S..r.). 2 200.000
4, Patrimonio (strumentali)
4,1 Valdamno Sviluppo S.p.A. 8.258 9.949
4.2 Patto Duemila S.car.l. 1.150 2353
4,3 Ti Forma S.car.L 18.019 22.905
4.4 Polo Navacchio S.p.A. 99.996 99.996
4,5 Merchant di filiera S.p.A. (in liquidazione) 2441
4.6 Pont-Tech S.car.ll 35.775 35775
4,7 Sviluppo Industriale S.p.A. 21.551 33,866
4,8 Gestione Bacini S.p.A. 25.000 25.000
49 FINPAS. S.rl 150.000
4.10 Royal Tuscany Fashion Group S.p.A. (in liquidazione) ' 1
3. Patrimonio (ex Fondo L.R. 24/96 art. 5 conf. g Patrimonio in ottobre 2011)
5.1 Floramiata S.p.A. 103.292
5.2 Compagnia Produttori Agro Ittici Mediterranei S.p.A. 635.479
5.3 Caseificio di Sorano S.c.ar.l. 1
5.4 Terra Uomini e Ambiente S.c.ar.l. 1.000.000
5.5 Coop. Agricola Le Rene S.c.ar.l 1
5.6 Consorzio Caseificio di Sorano S.c.ar.l. 1
5.7 Le Chiantigiane S.c.ar.l. 930.000
5.8 Agricoltori del Chianti Geografico S.c.ar.l 97.000
5.9 Produttori Agricoli Terre dell'Etruria S.c.ar.L 1.334.215
Totale 4.709.739| 1.053.779

' Nel precedente esercizio era collocata tra le Partecipazioni alla voce 90 dell Attivo
2 Trasferite alle voce 9G *Pertacipazioni® al sensl IAS 28
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.1.1 Dettaglio delle partecipazioni

Voci/Valori jy12/11 | 31/12/10

1. Fondo d.d. 3155/2006

1.1 PLT sc 660.784| 660.784
1.2 Lapidei S.r.L. (concordato preventivo) 1 1
1.3 Etruria S.r.1. 40.000{  40.000
1.4 Royal Tuscany S.p.A. in sciogl. ¢ liquidaz. (ex Movies S.p.A.) l 1
1.5 Gruppa Ceramiche Gambarelli S.p.A. 400.000| 400.000
2.1 Floramiata S.p.A. 103.291
2.2 Comp. Prod. Agro Ittici Mediterranei S.r.1. 635479
2.3 Caseificio Sociale Coop. Sorano S.car.l. 1
24 Terra Uomini ¢ Ambiente S.c.ar.l. 74.532] 1.000.000
2.5 Coop. Agricola Le Rene S.c.ar.l 1
2.6 Produttori Agricoli Terre dell’Etruria S.c.ar.l 1.740.000
2.7 Frantoio Sociale Colline di Massa Marittima S.c.ar.l 1 1
2.8 Consorzio Caseificio di Sorano S.carl 1
2.9 Le Chiantigiane S.c.ar.l. 930.000
2.10 Agricoltori del Chianti Geografico S.c.ar.l. 97.000
2.11 Centrale de] Latts Firenze Pistoia Livorno S.p.A. 1.560.858

Totale] 1.175.319

7.167.418

! Come indicato nella Tabella precedente la quasi totalita delle partecipazioni ex art. 5 LR 24/96 sono state

conferite a Patrimonio come indicato in pii: parti della Nota Integrativa
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

4.1.1 Dettaglio delle partecipazioni

Voci/Valori 31712111 3112/10

1. Fondo d.d. 3155/2006
1.1PLT Scarl 660.784 660.784
1.2 Lapidei S.r.]. (concordato preventivo) 1 1
1.3 Etruria S.r.l. 40.000 40.000
1.4 Royal Tuscany Fashion Group S.p.A. in liquidazione 1 1
1.5 Gruppo Ceramiche Gambarelli S.p.A. 400.000 400.000
2. Fondo art. S L.R. 24
2.1 Floramiata S.p.A. 103.291
2.2 Comp. Prod. Agro Ittici Mediterranei S.r.L 635.479
2.3 Caseificio Sociale Coop. Sorano S.c.ar.l. 1
2.4 Terra Uomini e Ambiente S.c.ar.L 1.000.000
2.5 Coop. Agricola Le Rene S.c.ar.l 1
2.6 Produttori Agricoli Terre dell'Etruria S.c.ar.l 74.532] 1.740.000
2.7 Frantoio Sociale Colline di Massa Marittima S.c.ar.l. 1 1
2.8 Consorzio Caseificio di Sorano S.c.ar.l 1
2.9 Le Chiantigiane S.c.ar.l 930.000
2.10 Agricoltori del Chianti Geografico S.c.ar.l 97.000
2.11 Centrale del Latte Firenze Pistoia Livorno S.p.A. 1.560.858

io (Fondo Ideg e Rilancio d'im,
3.1 Protera S.r.l. (in liquidazione) 83.320
3.2 LF.L. Italian Food & Lifestyle S.r.1.2 168.174
3.3 Terra Uomini e Ambiente S.c.ar.l. 250.000 250,000
3.4 Montalbano Techology S.p.A. 1 120.000
3.5 VolaS.r.l.* 200.000
4, Patrimonio entali
4.1 Valdarno Sviluppo S.p.A. 8.258 9.949
4.2 Patto Duemila S.c.ar.l 1.150 2.353
4.3 Ti Forma S.c.arl. 18.019 22,905
4.4 Polo Navacchio S.p.A. 99.996 99.996
4.5 Merchant di filiera S.p.A. (in liquidazione) 2441
4.6 Pont-Tech S.c.ar.l.1 35.775 35775
4.7 Sviluppo Industriale S.p.A. 21.551
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4.8 Gestione Bacini 8.p.A. 25.000 33.866
4.9 FINPAS.Sr.l 150.000

4.10 Royal Tuscany Fashion Group S.p.A. (in liquidazione) ' 1 25.000
|3. Patrimonio (ex Fondo L.R. 24/96 onf, g Patrimopio i

5.1 Floramiata S.p.A. 103.292

5.2 Compagnia Produttori Agro Ittici Mediterranei S.p.A. 635.479

5.3 Caseificio di Sorano S.car.l. 1

5.4 Terra Uomini ¢ Ambiente S.car.l 1.000.000

5.5 Caop. Agricola Le Rene S.c.ar.l 1

5.6 Consorzio Caseificio di Sorano S.c.ar.L. 1

5.7 Le Chiantigiane S.c.ar.l 930.000

5.8 Agricoltori del Chianti Geografico S.c.ar.l. 97.000

5.9 Produttori Agricoli Terre dellEtruria S.c.ar.l. 1.334.215

Totale] 5.885.058) 8

8.221.197

! Nel precedente esercizio ers collocata tra ie Partecipazioni alta voce 90 dsiAttivo
? Trasferite alla voce 90 "Partecipazion!” si sensl IAS 28
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Fondi Propri

4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci/Valori 3112/11 31/12/10

Attivita finanziarie

8) Govemni ¢ Banche Centrali 17.409.259 5.050.286

b) Altri enti pubblici

c)Banche 42.233.665 42369974

d) Enti finanziari 502.525 373.876

¢) Altri emittenti * 9.976.084 6.493.676
Totale 70.121.533 54.287.812

* compresi i titoli in default:

Cirio Del Monte n.v. 14/03/2002-2005 v.n. 750.000 euro acquistato in emissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 337.500
- svalutata annuaimente dal bilancio 2006 al bilancio 2009 (imputazione Conto Economico)
- rimborso parziale nel 2008 (circa 11% del nominale)

- rivalutazione nel bilancio 2010 - valore contabile € 36.527

-nel 2011 ¢ stata effettuata un'ulteriore svalutazione pari ad € 1.660,32

Giacomelli Sport Finance 7/03/2002-2007 v.n. 750.000 euro acquistato in emissione
- in sofferenza da] bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 1

- bilancio 2010 valore € 1

Royal Tuscany Spa 23/12/2009-2013 v.n. 200.000 euro acquistato in emissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2010 - valore € 1
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Prospetto secondario (Fondi di Terz)

4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci/Velori 3112/11 31/12/10

Attivita finanziarie

a) Govemi e Banche Centrali

b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Enti finanziari 2.605.577 2.957.813

e) Altri emittenti 1.575.319 1.567.419
Totale 4.180.896 10.525.232
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci/Valori 31in2/11 31/12/10

Attivith finanziarie

a) Govemi e Banche Centrali 17.409.259 5.050.286

b) Altri enti pubblici

c) Banche 42.233.665 42.369.974

d) Enti finanziari 3.108.102 3.331.689

@) Altri emittenti * 11.551.403 14.061.095
Totale 74.302.429 64.813.044

* compresi i titoli in default:

Cirio Del Moate n.v. 14/03/2002-2005 v.n. 750.000 euro acquistato in emissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 337.500
- svalutata annualmente dal bilancio 2006 al bilancio 2009 (imputazione Conto Economico)
- rimborso parziale nel 2008 (circa 11% del nominale)

- rivalutazione nel bilancio 2010 - valore contabile € 36.527

- nel 2011 & stata effettuata un‘ulteriore svalutazione pari ad € 1.660,32

Giacomelli Sport Finance 7/03/2002-2007 v.n. 750.000 euro acquistato in emissione
- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 1

- bilancio 2010 valore € 1

Royal Tuscany Spa 23/12/2009-2013 v.n. 200.000 euro acquistato in ernissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2010 - valore € 1
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Fondi Propri

4.3 Autivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Variazioni/tipologie Titoli di debito I:zz t:i d?glltéllz Finanziamenti | Totale
A. Esistenze iniziall 52.860.157 1.427.655 §4.287.812
B. Aumenti
B1. Acquisti 22.538.076 350.000 22.888.076
B2. Variazioni positive di fair value 278.112 278.112
B3. Riprese di valore
- imputate al conto economico
- imputate al patrimonio netto 245.566 245.566
B4, Trasferimenti da altri portafogli 1 1
BS. Altre variazioni 200.185 4.099.989 4.300.174
C, Diminuzionl
Cl. Vendite 2.200.103 2.200.103
C2. Rimborsi 4,020.000 4.020.000
C3 . Variazioni negative di fair value 4,739.936 79.131 4.819.067
C4. Rettifiche di valore 1.660 463.641 465.301
CS5. Trasferimenti ad altri portafogli 368.174 368.174
C6. Altre variazioni 5.562 5.562
D. Rimanenze finali 64.909.268 5.212.265 70.121.833

Alla voce B.5 "Altre variazioni" & appostato I'importo delle partecipazioni ex L.R. 24/96 art. 5, conferite da
Regione Toscana nell'ambito dell'aumento di capitale sociale in natura avvenuto nell'ottobre 2011,
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.3 Astivit finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Variazionitipologie

Titoli di
debito

Titoli di capitale
¢ quote di OICR

Finanziamenti

Totale

A. Esistenze infzial

400.000

10.125.232

10.525.232

B. Aumenti

B1. Acquisti

B2. Variazioni positive di fair value

B3. Riprese di valore

- imputate al conto economico

- imputate al patrimonio netto

B4, Trasferimenti da altri portafogli

BS. Altre variazioni

C. Diminuzioni

Cl1. Vendite

5.660.847

5.660.847

C2. Rimborsi

331.253

331.253

C3.Variazioni negative di fair value

352.235

352.235

C4. Rettifiche di valore

CS. Trasferimenti ad altri portafogli

C6. Altre variazioni

D. Rimanenze finali

400.000

3.780.896

4.180.896
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Prospetto secondario (Fondi Ptbpri + Fondi di Terzi)

4.3 Attivita finanziarie disponibill per la vendita: variazioni annue

Variazioniftipologie 'I;i:";:t:i Zi;’lg :id?g'l‘g; Finanziameati | Totale
A. Esistenze iniziali 53.260.157 11.552.887 64.813.044
B. Aumenti
BI. Acquisti 22.538.076 350.000 22.888.076
B2. Variazioni positive di fair value 278.112 278.112
B3. Riprese di valore
- imputate al conto economico
- imputate al patrimonio netto 245.566 245.566
B4. Trasferimenti da altri portafogli | 1
B3, Altre variazioni 200.185 4.099.989 4.300.174
C. Diminuzionl
Cl. Vendite 2.200.103 5 .660.847 7.860.950
C2. Rimborsi 4,020.000 331.253 4,351,253
C3.Variazioni negative di fair value 4.739.936 431.366 5.171.302
C4. Rettifiche di valore 1.660 463.641 465.301
CS5. Trasferimenti ed altri portafogli 368.174 368.174
C6. Altre variazioni 5.562 5.562
D. Rimanenze finali 65.309.268 8.993.161 74.302.429

Alla voce B.5 "Altre variazioni" & appostato I'importo delle partecipazioni ex L.R. 24/96 art. 5, conferite da
Regione Toscana nell'ambito dell'aumento di capitale sociale in natura avvenuto nell'ottobre 2011.
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Sezone § - Anivitd finanziarie detenute sino alla scadenza — Voce 50

Fondi Propri

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione per debitori/emittenti

Voci/Valori Va.lor;(ﬁn}anclo Fi’; value igl 1L3 Valo; (ﬁgancm F ;i; value i(z)lou
1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli
a) Governi e Banche Centrali 58.359.238] 53.663.254 58.313.525| 61.071.881
b) Altri enti pubblici
c) Banche 6.513.632| 6.340.760 8.515.363| 8.660.643
d) Enti finanziari
e) Altri emittenti 2.249.664) 2.305.250 2.249.422 2365372
2. Finanziamenti
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
Totale]  67.122.534| 62.309.264 69.078.310( 72.097.896

In portgfoglio non sono presenti titoll strutturati.
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Fondi Propri

3.2 Autivita finanziarie detenute sino alla scadenza: variazioni annue

Variazioni/Tipologie Titoli di debito | Finanziamenti |  Totale
A. Esistenze iniziali 69.078.310 69.078.310
B. Aumenti
B1. Acquisti 2.494.023 2.494.023
B2. Riprese di valore
B3. Trasferimenti da altri portafogli
B4, Altre veriazioni 86.618 86.618
C. Diminuzioni
C1. Vendite 4.500.000 4.500.000
C2. Rimborsi
C3. Rettifiche di valore
C4. Trasferimenti ad altri portafogli
C5. Altre variazioni 36.416 36.416
D, Rimanenze finali 67.122.534 67.122.534
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Fondi Propri
Sezione 6 — Crediti - Voce 60

6.1 “Crediti verso banche"”

Composizione 31/12/11

31/12/10

1. Depositi e conti correnti 35.666.027

20.918.613

2. Finanziamenti

2.1 Pronti contro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti

3. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

4. Altre attivitd

2.687.767

2.367.669

Totale valore di bilancio| 38.353.794

23.286.282

Totale fair value| 38.353.794

23.286.282
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

6.1 “Crediti verso banche”

Composizione

31/12/11

31/12/10
e

1. Depositi e conti carrenti

e ——

161.757.403

147.334.886|

2. Finanziamenti

2.1 Pronti contro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti

3. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

4. Altre attivitd

Totale valore di bilancio

161.757.403

147.334.886

Totale fair value

161.757.403

147.334.886
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

6.1 “Crediti verso banche”

Composizione

31712Mm

31/12/10

1. Depositi ¢ conti correnti

197.423.430

168.253.499

2. Finanziamenti

2.1 Pronti contro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti

3. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

4. Altre attivitd

2.687.767

2.367.669

Totale valore di bilancio

200.111.197

170.621.168

Totale fair value

200.111.197

170.621.168
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Fondi Propri

6.3 'Creditl verso enti finanziari"

Composizione

31/12/11

31/12/10

Bonis | Deterforate

Bonis

Deteriorate

1 . Fingnziamenti

1.1 Pronti contro termine

1.2 Leasing finanziario

1.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

1.4 Altri finanziamenti

1.978

200.000

2 Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

3. Altre attivitd

Totale valore dj bilancio 1.978

200.000

Totale fair value 1.978

200.000
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Fondi Propri

6.5 “Crediti verso clientela”

3inan 31/12/10

Composizione
Bonis | Deteriorate | Bonis | Deteriorate

1 . Leasing finanziario

di cui: senza opzione finale d'acquisto

2. Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

3. Credito al consumo (incl. ¢arte revolving)

4, Carte di credito

5. Finanziamenti concessi in realazione ai servizi di
pagamento prestati

6. Aliri finanziamenti 624.836} 1.393.726 783.333 528.570

di cui: da escussione di garanzie e impegni 1.385.239 520.083

7. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

8. Altre attivita 17.280.859 13.074.002

Totale valore di bilancio| 17.905.695 1.393.726} 13.857.335 528.570

Totale fair value| 17.905.695] 1.393.726] 13.857.335 528.570

La voce "Altre attivitd" include principalmente i crediti per fatture da emettere verso la Regione Toscana, sorti
nell'ambito dei contratti di prestito subordinato del programma "Emerpenza economia". In particolare, gli
importi sono rappresentati dagli oneri sostenuti da Fidi Toscana negli anni 2009, 2010 e 2011 per la gestione
delle risorse ricevute dalla Regione, L'art. 9 dei contratti di finanziamento prevede, infatti, che gli oneri
amministrativi sostenuti dalla Societa possano essere riaddebitati alla Regione Toscana nel limite del 1%
dell'importo dei finanziamenti garantiti e in misura non superiore agli interessi maturati. Lo stesso articolo 9
prevede che qualora gli interessi non siano sufficienti a coprire gli oneri amministrativi questi ultimi possano
essere imputati nel primo esercizio utile. Gli interessi passivi maturati sui finanziamenti subordinati, indicati
nella Sezione C - Tabella 1.3 - della Nota Integrativa, risultano ad oggi inferiori agli oneri amministrativi
sostenuti. Il credito & stato comunque interamente iscritto in quanto si ritiene di poterlo recuperare in maniera
integrale sulla base degli interessi passivi che verranno calcolati sino alla scadenza dej finanziamenti.
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Fondi Propri

6.7 "Crediti": attivita garantite

Totaile 2011 Totale 2010

Croditi |Crediti Ycrso Crediti verso | Crediti verso Crediti R Crediti verso
Verso entl clientela banche vessa enti clientela

banche | finanziari finanziari
VE|V VEI VG VE VG |VEi VG |VE| VG VE VG

1. Attivits in bonis garantite da:

- Beni in leasing finanziario

- Crediti per factoring

- Ipoteche

- Pegni

- Qaranzie personali

24836 24.816 33.333] 33.333

= Derivati su crediti

2. Attivita deterlorate garantite da:

- Benii in leasing finanziario

- Crediti per factoring

- Ipoteche

- Pegni

- Garanzie personali

- Derivati su crediti

Totale 243836) 24.836 33333 33333
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Fondi Propri

Sezione $ - Partecipazioni - Voce 90

9.1 Partacipazioni: informaxiani sui rapporti partscipativi

1 dati sono relativi afia fine delTessrcizio pracedente salvo quanto diversaments specificeto in Nota

, Imparto det | Risultato
Denominazion imprese b pg‘;:i‘ Dispthvoti| Sedo | Totalo attivo | Totale ricavi| paimonio | delluimo | QUote=
p. nets wo | SN0

A. Imprese cantrollate  in via csclusiva
B. Imprese controllate  in modo congiusto
C. Imprese sottoposte ~ ad influenza
nolevale
C181CLSgr SpAl 1610922] 31.00% | 31,00% | Fireaze 8526809 923388 8244044] 137.028] no
C.2 Biofund S.p.A. 136.998) 3,40% 3,40% Siema 4.132974 0| 5.849.851 -769.732 no
C3EturiaSrl. 160.000( 22,73% 2,713% Firenze 1.047.793 852,966 206.579 -15.776 no
C.4 Reovet S.p.A.‘ 2.797.800] 20,00% 20,005 Pim 44,079.267] 20.016.028| 15.800.501 532.106 no
C.5 Progetto Chianti Sr.l. © 4000 20,00% 20,00% Firenze 22.000 0 16.302 -3.698 no
C 6 Centrale del Latte Firenze S.p.A."’ 5.921.858] 23,89% 23.89% Firenze 100.955.000| 43.432300| 22.770.000 245.000 no
C 7 Grosseto Sviluppo S.p.A. 22007 3,40% 3,40% Firenze 10.974.199 258.628| 4.298.625 -252.758 no
C 8 LFL. ltalian Food & Lifestyls S.p.A.‘ 168.174] 36,36% 36,36% Groststo 1.060.004 210.447 466.156 13.07M no
C 9 Eagy Green S.p.A. 450.000] 20,00% 20,00% Firenze 3.380.270 0| 2351250 -148.750| no
C10 Volta S.r.L**} 200.000( 3,33% 3,13% Roma 10.253.675 0| 6.033.443 109.018 no

' Comprende Ia partecipazione ex art 3 LR. 24/06, par ad eurc 1.560.858=, ricomgress nel 2010 i fe AFS
2 Ls partacipazione nel 2010 are ricomprasa irs le AFS in quanto non vi sre influenza natevole af sensi IAS 28
2 | datf ol S.1.C.1. agr spa, Canirwle dol Latte Fironze spa e Valta srf sono al 30 giugno 2011
! | daff economic! f Revet spa s0no ol 30 ghugno 2011
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Fondi Propri

9.2 Variazioni armue delle partecipazioni

P‘;“gﬁ;‘p‘:‘“ ;ﬁ‘;ﬂp‘;’g Totale
A. Esistenze fniziali 9.155.730( 9.155.730
B. Aumentt
B1. Acquisti’ 450.000f  450.000
B2. Riprese di valore
B3, Rivalutaziont
B4. Altre variazioni 1.929.031] 1.929.031
C. Diminuzioni
C1. Vendite
C2. Rettifiche di valore 63,002 63.002
C3. Altre veriazioni
D. Rimanenze finali 11.471.759| 11.471.759

La voce C.2 & relativa allImpairment test sulla partecipazione Biofund.

Alla voce B.4 "Altre variazioni” & appostato I'importo delle partecipazione Centrale del
Latte Firenze spa, conferita da Regione Toscana insieme ad altre partecipazioni ex L.R.
24/96 art. § nell'ambito dell'aumento di capitale sociale in natura avvenuto nell'ottobre

2011.
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Fondi Propri

Sezione 10— Attivitd materiall — Voce 100

10.1 Composizione della voce 100 “Attivits materiali”

131

3111211 31/12/10
L. Attivitd . . Attivitd
Voci/Valutazions Attivitd valutate al Attivita valutats al
valutate al . valutate al .
o fair value o 0 fhir value 0
cos rivalutate cos rivalutate
1, Attivith ad uso funzionsle
1.1 di proprieth
a) terreni 6.700.000 6.700.000
b) fabbricati 9.109.830 8.041.433
<) mobili e arredi 59.280 42 987
d) strumentali 170.791 77.235
e) altri 163.152 46,255
1.2 acquisite in leasing finanziario
a) tereni
b) fabbricati
c) mobili & arredi
d) strumentali
e) altri
Totale1| 16.203.053 14.907.912
2, Attivitd viferibill al lesing fimanziario
2.1 beni inoptati
2.2 beni ritirati a seguito di risoluzione
2.3 altri beni
Totale 2
3. Attivith detenute a scopo di Investimento
di cui: concesse in leasing operativo
Totale 3
Totale (142+3)] 16,203,083 14.907.912
Totale (attivith al costo ¢ rivaluatate)| 16.203.053 14507.912
Classe di attivita % ammort.
Terreni 0%
Fabbricati 1,50%
Impianti di sollevamento 1,50%
Automezzi 25%,
Macchine elettroniche 20%
Mobili ¢ macchine ordinarie dufficio 12%
Arredi 15%
Attrezzature e macchinari 15%
Impianti di allarme 30%




Fondi Propri

10.2 Attivita materiali: variazioni annue

Temeni | Fabbricati

Mobili ¢
arredi

Strumentali

Totale

A. Esistenze iniziali

6.700.000| 8.041.433

42.988

77.235

46.255

14.907.912

B. Aumenti

B.1 Acquisti

1.207.130

28.689

131.526

131.599

1.498.944

B.2 Riprese di valore

B.3 Variazioni positive di fair value imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico

B.4 Altre variazioni

C. Diminurioni

C.1 Vendite

4.604

4.604

C.2 Ammortamenti

138.728

1.793

37970

14.707

199.199,

C.3 Rettifiche di valore da

deterioramento imputate a:

a) patrimonio netto

b) comto economico

C.4 Variazioni negative di fair value imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico

C.5 Altre variazieni

5

5

|D. Rimasenze finali

6.700.000] 9.109.830

59.280

170.791

163.152

16.203.053

Nella vace "B1 Acqusti”, colonna “Fabbricati”, I'importo di € 1.207.130 si riferisce ai lavori di ristrutturazione effettuati
sull'immobile di proprieta della Societd acquistato a fine dicembre 2010.
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.Sezione 11 - Attivitd immateriali — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 "Attivita immateriali”

31/12/11 31/12/10
Attivitd Attivitd Attivita Attivita
Voci/Valutazione valutate al | valutatcal | valutatcal | valutate al
costo fair value costo fair value
1. Avviamento
2. Altre Attivitk immateriali
2.1 di proprieta 803.001 732.233
| - generate internaments
- altre
2.2 acquisite in Jeasing finanziario
Totale 2 803.001 732233
3. Attivitd riferibili al Jeasing finanziario
3.1 beni inoptati
3.2 beeni ritirati a seguito di risoluzione
3.3 altri beni
Totale 3}
4. Attivith concesse in leasing operativo
Totale (1+2+3+4)| 803.001 732233
Totale (attivitk al costo + attivith al fair value)| $03.001 732,233
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11.2 Artivita immateriall: variazion! annue

Totale
A. Esistenxe inizlali 732,233
B. Aumenti

B.1 Acquisti 823.451
B.2 Riprese di valore

B.3 Variazioni positive di fair value

- a patrimonio netto

- & conto economico

B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti 752.683
C.3 Rettifiche di valore
- & patrimonio netto

- 8 conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value

- g patrimonio netto

- & conto economico

C.5 Altre variazioni

D. Rimanenze finali 803.001

Si specifica che le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate esclusivamente da software e
sono ammortizzate con il metodo delle quote costanti in ragione della loro vita utile stimata in 3 anni
Si segnala inoltre che al 31 dicembre 2011 non vi sono:

1) immobilizzazioni immateriali rivalutate

2) immobilizzazioni immateriali acquisite per concessione governativa

3) immobilizzazioni immateriali costituite in garanzia di debiti

4) impegni per I'acqusito di attivitd immateriali
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Sezione 12 - Attivita fiscali e passivita fiscall

12.1 Composizione della voce 120 "Attivita fiscali: correnti e anticipate”

31112711 31/12/10

Crediti IRPEG anni precedenti 17.800 17.800
Interessi su crediti IRPEG anni precedenti 16.057 16.057
Fondo rettificativo Interessi su crediti IRPEG anni precedenti -16.057 -16.057
Crediti IRES esercizi precedenti (sino al 31/12/2009) 1.914.041 3.318.168
Crediti IRES esercizio 2011 1.261.953 753.862
Credito IRAP esercizio 2011 600.495 578.257
Imposte anticipate - IRES 2.012.823 1.982.333
Imposte anticipate - [RES Riserva valutazione IAS 1.537.323
Imposte anticipate - RAP 896 988
Imposte anticipate - IRAP Riserva valutazione IAS 311,378
Credito IVA esercizio in corso 31.306 0
Credito per imposta di bollo virtuale 8.121 7.754
Altri crediti 2.288 2.288

Totale|  7.698.422 6.661.450
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12.2 Composizione della voce 70 "Passivitd fiscali: corrent! e differite”

3 31/12/10

Debiti per ritenute lavoro dipendente 195.063 163.700
Ritenute di acconto su agevolazioni pubbliche 1.390 6.615
Debiti per ritenute su scarti di emissione titoli 4,115 4.037
Debiti per ritenute su redditi di capitale 235412 68.670
Debit IRES esercizio in corso 538.087 996.234
Debito IRAP esercizio in corso 520.121 604.777
Debito IVA esercizio in corso 83.797 2.105
Imposte differite IRES 8.454 8.454
Imposte differite [RAP 1.127 1.127
Imposte differite IRES Riserva valutazione IAS 162.198
Imposte differite IRAP Riserva valutazione IAS 32.853

Totale 1.782.618 1.855.719
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12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

31zni

31/12/10

1. Esistenze iniziall

1.983.321

1.294.058

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio

a) relative a precedenti esercizi

_b) dovute al mutamento di criteri contabili

¢) riprese di valore

d) altre

252.779

814.520

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri sumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio

a) rigiri

b) svalutazione per sopravvenute irrecuperabilitd

~c) dovute al mutamento di criteri contabili

___d) altre

222.381

125.257

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4, Importo finale

2.013.719

1.983.321

Fondi Propri

12.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

e/l

31/12/10

1. Esistonze iniziali

9.582

9.582

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri sumenti

3. Diminuzloni

3.1 Imposte differite annullate nell’csercizio

a) rigiri

'b) dovute al mutamento di criteri contabili

<) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4, Importo finale

9.582

9.582
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12.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

311211

1. Esistenze iniziali

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio

8) relative a precedenti esercizi

592.360

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre

1.256.341

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio

a) rigiri

b) svalutazione per sopravvenuta irrecuperabilitd

c) dovute al mutamento di criteri contabili

d) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale

1.848.701

Le variazioni sono riconducibili alla fiscalita rilevata sulla riserva di Patrimonio Netto relativa agli
strumenti finanziarj classificati nel portafoglio Attivit finanziarie disponibili per la vendita.

Fondi Propri

12.6 Variazioni delle imposte differite (in comtropartita del patrimonio netto)

311211

1. Esistenze iniziali

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

g) relative a precedenti esercizi

437.831

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio

8) rigiri

b) dovute al mutamento di criteri contabili

¢) altre

-242.780

3.2 Riduzioni di aliguote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale

195.051

Le variazioni sono riconducibili alla fiscalita rilevata sulla riserva di Patrimonio Netto relativa agli
strumenti finanziari classificati nel portafoglio Attivita finanziarie disponibili per la vendita.
La fiscaliti passiva annullata nell'esercizio si riferisce principalmente ad obbligazioni classificate nel

portafoglio AFS
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14.1 Composizione della voce 140 "Altre attivitg"

Sezione 14 - Altre attivitd - Voce 140

Fondi Propri

Voci 31211 31/12/10

Ratei attivi 1.868.644| 1.709.163
Risconti attivi 95.257 58.728
Crediti v/dipendenti ¢ collaboratori 266.700 147918
Crediti verso fornitori 19.097 708.376
Crediti diversi 15.128.670| 12.750.204
Depositi & cauzione 4.932 4449

17.383.300] 15.378.838

Totalei
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

14.1 Composizione delia voce 140 "Altre attivita”

Voci 3y 3i/12/10

Ratei attivi 2.545 2433
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex L.R. 11/2000 16.662 20910
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex azione comunitaria docup 2000/2006 6.110.770 6.319.527
Crediti v/clientela per finanziamenti ex azione comunitaria 1.1.1 docup 2000/2006 61.120.657| 86.545.721
Crediti v/clientela per finanziamenti allo Sviluppo Precompetitivo 6.275.993 6.273.435
Crediti v/clientela per finanziamenti agli Investimenti Innovativi 3.876.363 4.072.298
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere Hitex 1.495.659 1.020.821
Crediti v/clientela per finanziamenti elle Filiere - Ruote 1.497.695 243.872
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere - Nautica 60.543 60.543
Crediti v/clientela per finanziamenti L.215/52 VI Bando 417.725 0
Crediti diversi 7.048 0

Totale 80.881.660] 104.559.538

Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)
14.1 Composizione della voce 140 "Altre attivita"
Voci KT YTY 31/12/10

Ratei attivi 1.871.190 1.711.596
Risconti attivi 95.257 58.728
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex L.R. 11/2000 16.662 20910
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex azione comunitaria docup 2000/2006 6.110.770 6.319.527
Crediti v/clientela per finanziamenti ex azione comunitaria 1.1.1 docup 2000/2006 61.120.657| 86.545.721
Crediti v/clientela per finanziamenti allo Sviluppo Precompetitivo 6.275.993 6.273.435
Crediti v/clientela per finanziamenti agli Investimenti Innovativi 3.876.363 4.072.298
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere - Hitex 1.495.659 1.020.821
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere - Ruote 1.497.695 243.872
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere - Nautica 60.543 60.543
Crediti v/clientela per finanziamenti L.215/92 VI Bando 417.725
Crediti v/dipendenti ¢ collaboratori 266.700 147918
Crediti verso fornitori 19.097 708.376
Crediti diversi 15.135.718 12.750.203
Depositi a cauzione 4,932 4.449

Totale 98.264.960( 119.938.396
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Sezione 1 — Debiti — Voce 10

Fondi Propri
1.1 Debiti
31/12/11 31/12/10
Voet verso enti verso verso enti verso
verso banche finanziari | clien verso banche finanziar clientela
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Altri finanziamenti
2. Ahlri debiti* 48.668 3.062.588 7.045 2.541.664
Totale 48.668 3.062.588 7.045 2.541.664
Fair value 48.668 3.062.588 7.045 2.541.664
3.111.256 2.548.709

* Composizione sottovoce 2. Altri debiti:
2,572.141 risconti passivi su commissioni per garanzie prestate.
216.084 risconti passivi su recuperi MCC
37.636 risconti passivi su titoli
50.517 risconti passivi su recuperi MCC lig.
3.866 ratei passivi per ritenute acconto su titoli

MM MM

162.344

debiti diversi
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.I Debiti
3171211 3112710
Voci verso entt verso verso enti verso
verso banche finanziari | clientela verso banche flnanziari | clientela
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Altri finanziamenti
2. Altri debiti 14272 16.724 16.724
Totale 14272 16.724 16.724
Fair value 14272 16.724 16.724
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

1.1 Debiti
32/ 31/12/10
Voci ;
e ] I s o] I
I, Finanziamenti
1.1 Pronti contro terminev
1.2 Altri finanziamenti
2. Altri debiti* 62.940 3.079.312 7.045 2.558.388
Totale 62.940 3.079.312 7.045 2.558.388
Fair value 62.940 3.079.312 7.045 2.558.388
3.142.252 2.565.433

* Composizione sottovoce 2. Altri debiti:
2,572,141 risconti passivi su commissioni per garanzie prestate.

€

€
€
€
€
€

216,084 riscont! passivi su recuperi MCC

57.636 risconti passivi su titoli ,
50.517 risconti passivi su recuperi MCC lig.
3.866 ratei passivi per ritenute acconto su fitoli

179.068 debiti divers!
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Sezione 9 — Altre passivita - Voce 90

9.1 Composizione dellavoce 90 "Altre passivitd"

Voci 31712111 31/12/10

Fornitori ¢ prestatori italiani 471.043 5.053.992
Fornitori e prestatori estero 912 1.040
Prestatori autonomi italiani 1.560 1.000
Fatture da ricevere 523.966 547.412
Debiti ed oneri def personale 1.125.293 1.292.225
Debiti per emolumenti organi sociali 44.413 55.202
Debiti diversi 1.130.998 432.666
Passivita subordinate 84.586.993 60.347.695
Fondo rischi per garanzie 15.171.487 15.201.224
Fondo rischi FTA compartecipati 3.586.941 3.638.938

Totale 106.643.547 86.571.394
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

9.1 Composizione della voce 90 "Altre passivita"

Voci 317121 31/12/10
Fondi di Terzi in Amministrazione - Garanzie 66.737.235 68.327.802
Fondi di Terzi in Amministrazione - Agevolazioni 54.960.050 65.376.506
Fondi di Terzi in Amministrazione - Altri Fondi 125.091.679 128.698.644
Totale 246.788.963 262.402.952
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

9.1 Composizione dellavoce 90 "Altre passivitd"

Voci 312111 31/12/10

Fornitori e prestatori italiani 471.043 5.051.992
Fornitori e prestatori estero 912 1.040
Prestatori autonomi italiani 1.500 1.000
Fatture da ricevere 523.966 547.412
Debiti ed oneri del personale 1.125.293 1.292.225
Debiti per emolumenti organi sociali 44.413 55.202
Debiti diversi 1.130.998 432.666
Fondi di Terzi in Amministrazione - Garanzie 66.737.235 68.327.802
Fondi di Terzi in Amministrazione - Agevolazioni 54.960.050 65.376.506
Fondi di Terzi in Amministrazione - Altri Fondi 125.091.679 128.698.644
Passivita subordinate 84.586.993 60.347.695
Fondo rischi per garanzie 15.171.487 15.201.224
Fondo rischi FTA compartecipati 3.586.941 3.638.938

Totale 353.432.508 348.974,346
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9.1.1 Composizione delle Passivita subordinate

Voci 31/12/11 31/12/10
Reg. Toscana "subordinato liquiditd" scadenza 31/12/2024 50.706.993 27.706.993
Reg. Toscana "subordinato investimenti" scadenza 31/12/2024 33.000.000 31.760.702
Reg. Toscana "sub. impr. femminile" scadenza 30/06/2023 780.000 780.000
Prov. Grosseto “subordinato liquiditd" scadenza 31/12/2020 100.000 100.000
Totale 84.586.993 60.347.695
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Sezione 10 - Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 100

1G.1 "Trattamento di fine rapporto del personale”: variazioni annue

311211 3v12/10
A, Esistenze inizialt 1.015.496 1.199.839
B. Aumenti
B1. Accantonamento dell"esercizio
B2. Altre variazioni in aumento 68.454 41.153
C. Diminuzioni
C1. Liquidazioni effettuate 63.171
C2. Altre variazioni in diminuzione 15.030 34,051
C3. Riallineamento IAS 19 20.052 128.274
D. Esistenze fiaall 1.048.868 1.015.496
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Sezione 12 — Patrimonio — Voci 120 - 140

12.1 Composizione della voce 120 “Capitale”

Tipologie Importo
1. Capitale *
1.1 Capitale sociale sottoscritto - azioni ordinarie valore
nominale unitario € 52,00 120.913.988
1.1.1 Capitale sociale sottoscritto non versato
Totale capitale saciale 120.913.988

* 1l dattaglio della com;vagine sociale @ riportato nella tabella 12.5.]
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12.5 Altre informazioni

12.5.1 "Dettaglio partecipanti o capitale sociale”

‘ Soclo N. .oCaplct:'l:m Capitale versato [ N° azioni Percentuale
Regionc Tascans t 51.991.888 S1.991.888 [  999.844 42,9973%
Comune di Prato 2 100.932 100.932 1.941 0,0835%
Confindustria Toscana 3 10400 10.400 200 0,0086%,
A.P.I Toscana 4 312 312 6 0,0003%
Confartigianato Toscana 5 2028 2.028 39 0,0017%
C.N.A, 6 3952 3.952 76 0,0033%
{Unione Regienale C.C.LA.A. Toscana 7 1.808.456 1.808.456 34.778 1,4956%
Provincia di Firenze 3 1413412 1.413412 27.181 1.1689%
Confoooperative-Unione Regionale Tescana 9 832 832 16 0,0007%
ANCE Toscana 10 4368 4368 84 0,0036%
Confidi Imprese Toscane 11 468 468 9 0,0004%
Comune di Viareggio 12 17844 77.844 1497 0.0644%
Comnne di Certaldo 13 260 260 5 0,0002%,
Comune di Empoli 14 3.640 3.640 70 0,0030%
Provincia di Grosseto 15 43.212 38.220 831 0,0357%
Comune di Santa Croce sull' Amo 14 1,300 1.300 2§ 0,0011%
Comune di Capannoli 15 260 260 5 0,0002%
Comunc diPisa 16 9.984 9,984 192 0,0083%
Comune di Sesto Fiorentino 17 780 780 15 0,0006%
Comune di Cecina 18 520 520 10 0,0004%
Comune di Campi Bigenzio 19 2288 2288 44 0,0019%
Comune di ngigl;ano Marittimo 20 7.436 7436 143 0,0061%
Comune di Livomo 21 65.520 65.520 1.260 0,0542%
Comune di Pontassieve 22 416 416 3 0,0003%
Provincis di Masss Carrara 23 121.160 121,160 2330 0,1002%
Comune di Castelfiorentino 24 260 260 5 0,0002%
Comune di Scandicci 25 6.240 6.240 120 0,0052%
Comune di Fivizzano 26 3.744 3.744 72 0,0031%
Comune di Piombino 27 7332 7.332 141 0,0061%
Comune di Collesalvetti 28 520 520 10 0,0004%
Comune di Lamporecchio 2% 208 208 4 0,0002%
Comune di Firenze 30 192,036 192.036 3.693 0,1588%
Comune di Bagno a Ripoli 31 260 260 5 0,0002%
Comune di Cortona 32 156 156 3 0,0001%
Comune di Abetonc 33 260 260 5 0,0002%
Comune di San Giovenni Valdarno 34 208 208 4 0,0002%
Comune di Pomarance 35 5.460 5.460 105 0,0045%
Comune di Laiatico 36 104 104 2 0,0001%
Comune di Serravalle Pistoiese 37 156 156 3 0,0001%
Comune di Montale 38 104 104 2 0,0001%
Comune di Pescia 39 520 520 10 0,0004%
Provincia di Pistoia 40 34,840 34,840 670 0,0288%
Comune di Monsummano Temme 41 260 260 5 0,0002%
Comune di San Marcello Pistoiese 42 364 364 7 0,0003%
Comune di Camaiore 43 46,332 46332 891 0,0383%
Provincia di Lucca 44 4.732 4.732 91 0,0039%
Comune di Cavriglia 45 52 52 1 0,0000%
Comuae di Follonica 46 156 156 3 0,0001%
Comune di Egibomi 47 520 520 10 0,0004%
Comune di Fojano della Chiana 43 156 156 3 0,0001%|
Comune di Montevarchi 49 260 260 5 0,0002%
Comuge di Montopoli in Val d'Amo 50 1.040 1,040 20 0,0009%,
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Capitale

Socio N. softoscritto Capitale versate | N° azloni Percentuale
Comune di Volterra 51 624 624 12 0,0005%
Provincia di Pisa 52 40.924 40924 787 0.0338%
Provincia di Livorno 53 200.824 200.824 3.862 0,1661%
Federazione Toscana Banche Cred. Coop. 54 1.817.296 1.817.296 34.948 1,5029%
Banca Popolase Etruria ¢ Lazio 55 1.690.104 1.690.104 32.502 1,3977%
Comme di Vecchiano 58 52 52 1 0,0000%
Comune di Massa ¢ Cozzile 57 156 156 3 0,0001%
Comune di Colle Val d'Elsa 58 520 520 10 0,0004%
Confesercenti - Comitato Toscano 59 520 520 10 0,0004%
Assoturismo 60 156 136 3 0,0001%
Confcommercio - Unione Reg. Toscana 61 1.040 1.040 20 0,0009%
Conumita Montana Val di Cecina 62 2.600 2.600 50 0,0022%
Comune di Borgo San Lorenzo 63 156 156 3 0,0001%
Provincia di Siena 64 26.000 26.000 500 0,0215%
Provincia di Arezzo 65 31200 31.200 600 0,0258%
Comune di Bibbicna 66 520 520 10 0,0004%
Comune di Pistoia 67 16.900 16.900 325 0,0140%
Comune di Montecatini Terme 68 1.560 1.560 30 0,0013%
Comune di Larciano 69 312 312 6 0,0003%,
Comune di Signa 70 104 104 2 0,0001%
Comune di Massa 71 93.600 93.600 1.800 0,0774%
Banca CR Firenze 7 10.361.416 10.361.416 199.258 8,5689%
Cormume di Grosseto 73 4368 4.368 84 0,0036%
Comune di Siena 74 1.560 1.560 30 0,0013%
Comune di Carrara 15 676 676 13 0,0006%
Comune di Monteriggioni 76 156 156 3 0,0001%
[Federalberghi Toscana 77 260 260 5 0,0002%
C.1LA. Confederazione Italiana Agricoltori 78 1.092 1.092 21 0,0009%
Comunité Montana Val di Bisenzio 79 2.860 2.860 55 0,0024%
Comunita Montana Mugello 80 197.860 197.860 3.805 0,1636%
Comunita Montana Colline Metallifere 81 3.692 3.692 71 0,0031%!
Comunitd Montana Garfagnana 82 8.944 §.544 172 0,0074%
Comuniti Montana Casenting 83 624 624 12 0,0005%)
Comunita Montane Arcipelago Togcano 34 8944 8.944 172 0,0074%
Comunitd Montana Veltiberina Toscana 85 8.944 8.944 172 0,0074%
Comunits Montana Media Valle Serchio 86 8.944 8.944 172 0,0074%
Comunith Montana Lunigiana 87 8.944 8.944 172 0,0074%
Comunita Montana Monte Amiata 88 8.944 8.944 172 0,0074%
Banca Popolare di Vicenza 89 1.070.576 1.070.576 20.588 0,8854%
Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pescia 90 1.838.512 1.838.512 35.356 1,5204%
Banco Popolare 91 2.791.360 2.791.360 53.680 2,3085%
Cassa di Risparmio di San Miniato 92 1.735.812 1.735.812 33.381 1,4355%
Cassa di Risparmio di Carrara 93 155376 155.376 2.988 0,1285%
Cassa di Risparmio di Volterra 94 375.856 375.856 7.228 0,3108%)
Intesa Sanpaolo 95 201.604 201.604 3877 0,1667%
Banca Italease 96 45.552 45.552 876 0,0377%
Banca Credito Cooperativo di Cambiano 97 95.264 95.264 1.832 0,0788%
Banca Nazionalc del Lavoro 98 5.465.616 5.465.616 105.108 4,5201%
Banca Monte dei Paschi di Siena 99 34.034.416 34.034.416 654.508 28,1465%
Cabel Holdini 100 69.056 69.056 1328 0,0571%
Comunitd Montana Montagna Fiorentina 101 13.052 13.052 251 0,0108%
FIN.PA.S. 102 4.368 4.368 84 0,0036%
Lucca Holding 103 37.180 37.180 715 0,0307%
Comune di Seravezza 104 21.528 21.528 414 0,0178%
Comune di Forte dei Marmi 105 17.368 17.368 334 0,0144%
Comune di Pictrasanta 106 37.284 37.284 717 0,0308%
Comune di Massarosa 107 25.636 25.636 493 0,0212%
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Spcln N. lo(:t.o‘:lct:;o Capltale versato | N° azioni Percentuaie

Comune di Stazzema 108 5.148 5,148 9 0,00439%,
Banco di Lucca 109 146.536 146.536 2.318 0,1212%
Banca Popolare di Lajatico 110 17,680 17.680 340 0,0146%
EM.RO Popolare 111 342,628 342.628 6.589 0,2834%
Banca Popolare Etica 112 29.952 29.952 576 0,0248%
Coopfond 113 49972 "49.972 961 0,0413%
Banca CARIGE 114 981.084 981.084 18.867 - 0,8114%
Banca del Monte di Lucca 115 151.632 151632 2.916 0,1254%
Bance Popolare di Cortona 116 117.676 117.676 2.263 0,0973%
Unipol Banca 117 49.972 49.972 961 0,0413%
Banca Interregionaie 118 59.996 99.996 1.923 0,0827%
Sviluppo Industrials 119 49.972 9972 961 0,0413%
Banca Cred. Coop. Custagneto Carducci 120 9.984 9.984 192 0,0083%
Banca Cred. Coop. Fornacette 121 99.996 99.996 1.923 0,0827%,
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza 122 199.992 199,992 3.846 0,1654%

Totall 120.918.980 120.913.988} 2.325.363 100%
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Nella presente parte B sono presenti le Tabelle relative al Conto Economico Fondi Propri e ail prospetti secondari Conto
Economico Fondi di Terzi in Amministrazione e Conto Economico Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione.
Qualora non siano presenti voci nel prospetto secondario Conto Economico Fondi di Terzi in Amministrazione non sara
presente la Tabella di Nota integrativa relativa al prospetto secondario Conto Economico Fondi Propri + Fondi di Terzi

in Amministrazione, in quanto coincidente con la Tabella di Nota Integrativa relativa al Conto Economico Fondi Propri.







CONTO ECONOMICO






Fondi Propri

Segone 1 - Interessi - Vaci 10 e 20

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati”

Voci/Forme tecniche ol | Finanzismenti o A [ simamn | sumano
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2, Attivita finanziarie al fair value
3. Aﬁiviti finanziarie disponibili per la vendita 2.199.092 2,199.092] 2.020.995
4, Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza 3.274.841 3.274.841| 3.183.466
5. Crediti

5.1 Crediti verso banche 326.936] 326.936 691.291

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela 31.402 31.402 36.879
6. Altre attivita 754 5.061 £.815 250.832
7. Derivati di copertura

Totale| 5.473.933 32.156 331.997| 5.838.086| 6.183.463

Non sono presenti interessi maturati nell'esercizio su posizioni classificate tra le attivita deteriorate
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.1 Composizione della voce 10 "Interessi attivi e proventi assimilati”

Voci/Forme tecniche

Titoli di
debito

Finanziamenti

Altre operazioni

kiVibh ¥l

3112/10

1. Attivita finanziarie detenute per 1a negoziazione

2. Attivitd finanziarie al fair vakue

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

2.433

4, Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenze

5. Crediti

5.1 Crediti verso banche

1.883.254

1.883.294

546.924

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela

6. Altre attivitd

7. Derivati di copertura

Totale

1.883.294

1.883.294

549,387
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terz)

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati”

Voci/Forme tecniche Titol di debito| Finanziamenti| A 1 33121 | 311210
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie al fair value
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.199.092 2.199.092| 2.023.428
4, Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 3.274.841 3.274.841| 3.183.466
5. Crediti

5.1 Crediti verso banche 2.210.230| 2210.230] 1.238.215

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela 31.402 31.402 36.879
6. Altre attivita 754 5.061 5.815 250.832
7. Derivati di copertura

Totale 5.473.933 32,156 2.215.291| 7.721.380] 6.732.820
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Fondi Propri

1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”

Voci/Forme tecniche

Finanzjamenti| Titoli Altro 3

31/12/10

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso enti finanziari

3. Debiti verso clientela

544,857 544.857

145.821

4, Titoli in circolazione

5. Pasgsivita finanziarie di negoziazione

6. Passivita finanziarie valutate al fair value

7. Altre passivitd

704

7.1 Competenze Fondi di terzi in amministrazione

8. Derivati di copertura

Tatale

544.857

544.857

146.528

La voce Debiti verso la clientela & rappresentata dagli interessi passivi, determinati sulla base del contratto di
finanziamento subordinato delia Regione Toscana, richiamati nella Tabella 14.1 della Sezione B delia Nota

integrativa.
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”

Voci/Forme tecniche

Finanziamenti

Titoli

Altro

31/12/11

31/12/10

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso enti finanziari

3. Debiti verso clientela

4, Titoli in circolazione

5. Passivita finanziarie di negoziazione

6. Passivitd finanziarie valutate al fair value

7. Altre passivita

7.1 Competenze Fondi Terzi Amministrazione

1.883.294

1.883.294

549.357

8. Derivati di copertura

Totale

1.883.294

1.883.294

549.357
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

1.3 Composizione della vace 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”

Voaci/Forme tecniche Finanziamenti| Titoli Altro 31/12/11 | 31/12/10

1. Debiti verso banche
2. Debiti verso enti finanziari
3. Debiti verso clientela 544.857 544.857 145.821
4. Titoli in circolazione
5. Passivita finanziarie di negoziazione
6. Passivita finanziarie valutate el fair value
7. Altre passivita 704

7.1 Competenze Fondi di terzi in amministrazione 1.883.294 1.883.294 549.357
8. Derivati di copertura

Totale 544.857 1.883.294| 2.428.151 695.882

La vace Debiti verso la clientela & rappresentata dagli interessi passivi, determinati sulla base del contratto di
finanziamento subordinato della Regione Toscana, richiamati nella Tabella 14.1 della Sezione B della Nota
Integrativa.
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Fondi Propri

Sezione 2 — Commissioni —~ Voci 30 e 40

2.1 Composizione della voce 30 “"Commissioni attive”

Dettaglio 31712711 31/12/10
1. operazioni di leasing finanziario
2. operazioni di factoring
3. credito al consumo
4. attivitd di merchant banking
5. garanzie rilasciate:
a) garanzie:
- & carico imprese 3294154 3.959.573
- a carico enti creditizi 0 291
- a carico Regione Toscana 4,125.152| 5.688.853
- & carico altri 245
b) cogaranzie
c) controgaranzie 2.250 51.360
6. servizi di:
- gestione Fondi per conto terzi
a) fondi di garanzia comunitari 25.738
b) fondi erogazione agevolazioni regionali 559.361 739.671
¢) fondi erogazione agevolazioni comunitari 119.674
d) altri fondi 17.840 17.663
€) prestiti partecipativi con provvista comunitaria 2.795
- intermediazione in cambi
- distribuzione prodotti
- altri
a) consulenze
- Regione Toscana 5.000 14.993
- enti pubblici
- imprese 273.100 325.074
- finanza locale 36.667 62.900
7. servizi di incasso e pagamento
8. servicing in operazioni di cartolarizzazione
9. altre commissioni
- partecipazioni con fondi regionali 94.042 131.61%
- partecipazioni con fondi propri 19.500 25.500
Totale 8.427.310) 11.165.703
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Fondi Propri

2.2 Composizione della vace 40 "Commissiont passive”

Dettaglio/Settori i | aiaie
1. Garanzic ricevute 385.307| 739.537
2. Distribuzione di servizi da terzi 45.934] 107.040
3. Servizi di incasso e pagamento
4, Altre commissioni
Totale| 431.241) 846.577

166



Fondi Propri
Sezione 3 — Dividendi e Proventi simili ~ Voce 50

3.1 Composizione della voce 50 "Dividendi e proventi simili”

31/12/11 31/12/10
VoclProventl Dividend; P”;'f“;:g ot Dividendi Pm;’f’gflf‘g'g““"‘

1. Attivita finenziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
3. Attivita finanziaric al fair value
4. Partecipazioni:
4.1 per attivita di merchant banking
4.2 per altre attivitd 8.160 176.760

Totale 8.160 176.760
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Fondi Propri
Sezione 7 — Utile (Perdita) da cessione o riacquisto — Voce 90

7.1 Composizione della voce 90 "Utile (perdita) da cessione o riacquisto”

31/12/2011 31/12/2010
. . Risultato . Risultato
Utile Perdita netto Utile Perdita netto

1. Attivith finanziarie
1.1 Crediti
1.2 Attivita disponibili per la vendita | 1.509.912( 1.012.252| 497.659] 179.103 179,103
1.3 Attivith detenute sino a scadenza

Totale (1)| 1.509.912( 1,012,252 497.659] 179.103 179.103
2, Passivita finanziarie
2.1 Debiti
2.2 Titoli in circolazione

Totale (2)

Totale (1+2)| 1.509.912] 1.012.252] 497.659| 179.103 179.103
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Fondi Propri

Sezione 8 — Rettifiche/riprese di valore netie per deterioramento — Voce 100

8.1 “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti”

Voci/Rettifiche

Rettifiche di valore

Riprese di valore

specifiche | di portafoglio

specifiche

di portafoglio

3111

311210

1. Crediti verso banche

- per leasing

- per factoring

- altri crediti

2. Crediti verso enti finanziari

- per leasing

- per factoring

- altri crediti

3, Crediti verso clientela

- per leasing
- per factoring
- per credito al consumo
- gltri crediti
a) per crediti da garanzie escusse 6.982.602 6.982.602] 6.061.848
b) altri 15.464
Totale| 6.982.602 6.982.602| 6.077.312

169



Fondi Propri

8.2 “Rettifiche/riprese divalore nette per deterioramento
di attivita finanziarie disponibill per la vendita”

VociRettifiche m:: Ripsse dil 2011 | 2010
1. Titoli di debito 1.660 1.660] -33.206
2. Titoli i capitale  quote di OICR 463.641 s63.641| 199.999
3, Finanziamenti
Totale| 465301 465301 166793
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Fondi Propri

8.4 Compasizione della sottovoce 100.b "Rettifiche/riprese di valore nette per
deterioramento di altre operazioni finanziarie

Rettifiche di valore Riprese di valore 2011 2010
Operazioni/Componenti reddituali - -
specifiche di specifiche di
portafoglio portafoglio
1. Garanzie rilasciate 446,191 330,484 806.411 -29.7371 2.932.810
2. Derivati su crediti
3. Impegni ad erogare fondi
3. Altre operazioni
Totale| 446.191 330.484| 506.411 -29.737) 2.932.810
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Fondi Propri
Sezione 9 — Spese Amministrative — Voce 110

9.1 Composizione della voce 110.a “Spese per il personale”

Voci/Settori 2111 | 31/12/10

1. Personale dipendente
a) salari e stipendi 3.214.056] 3.268.190
b) oneri sociali 902,703 909.302
¢) indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali 92.454 65.391
¢) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 300.420] 273.893
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e abblighi simili:

- a contribuzione definita

- a benefici definiti
g) versamenti ai fondi di previdenze complementare esterni:

- a contribuzione definita

- a benefici definiti
h) altre spese 114.899) 113.721
2. Altro personale in attivith 392.326( 446.924
3. Amministratori e Sindaci
a) Consiglio di amministrazione 111.504) 122.462
b) Comitato esecutivo 9,591 9.176
¢) Collegio sindacale 29411 31.641
d) Alire spese- 11.930 4416

4, Personale collochto a riposo

5. Recuperi di spesa per dipendenti dlstaccati presso altre aziende 95.000

6. Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati presso la societh

Totale 5.084.293( 5.245.115
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Fondi Propri

9.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria

Voci/Settori it | 3i2/1o
1. Personale dipendente
a) dirigenti 3 4
b) quadri direttivi 11 10
c) réstante personzle dipendente 61 59
Totale 75 73
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9.3 Composizione della vace 110.b “Altre spese amministrative”

Fondi Propri

Voci/Settori i1 311210
consulenze tecniche, legali € commerciali 393.722 649.854
fimzioni esternalizzate 174.065 164.975
spese postali e telefoniche 132.775 111,387
programmi e assistenza software 575.641 427.839
fitti e canoni passivi 233.186 475.065
spese di trasporto 1.926 3.226
premi di assicurazione 17.523 18.519
menutenzioni 134.428 63.236
oneri bancari 19.893 17.549
imposte indirette e tasse 433,340 405.316
altre prestazioni di servizi 174219 82,761
altre spese amministrative 375.368 286.404
Totale 2.666,086 2.706.131
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Fondi Propri

Sezione 10— Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali — Voce 120

10.1 Composizione deila voce 120 “Rertifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali”

Ammortamento | Rettifiche di valore | Ripresedi | Risultato
Voci/Rettifiche e riprese di valore (a) per deterioramento |  valore netto
(b) (c) (a+b-c)
1. Attivith ad uso funzionale
1.1 di proprietd
a) terreni
b) fabbricati 138.728 138.728
c) mobili e arredi 7.793 7.793
d) strumentali 37.970 37.970
e) altri 14.708 14.708
1.2 acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili e arredi
d) strumentali
¢) altri
2. Attivith riferiblli al leasing finanziario
3. Attivith detenute a scopo di investimento
di cui concesse in leasing operativo
Tofale 199.199 199.199
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Fondi Propri

Sezione 11 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 130

11.1 Composizione della voce 130 “Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali”

Ammortamento | Rettifiche di valore | Riprese di | Risultato netto
Vaci/Rettifiche e riprese di valore )] per deterioramento valore (a+b-c)
(b) {c)
1. Avviamento
2, Altre attivith immateriali
2.1 di proprietd
- software 752.683 752.683
2.2 acquisite in leasing finanziario
3. Attlvita riferibili al leasing finanziario
4. Attivith concesse in leasing operativo
Totale 752.683 752.683
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Fondi Propri
Sezione 14 - Altri proventi e oneri di gestione — Voce 160

14.1 Composizione della voce 160 "Altri proventi e oneri di gestione”

Voci 31/12/111 3/12/10
Proventi
1.1 Ricavi diversi ‘ 3.640.879 2.493.790
1.2 Sopravvenienze attive 120355 103.560
1.3 Plusvalenze patrimoniali 87 520
Totale proventi 3.761.323 2.597.870
Oneri
2.1 Sopravvenienze passive 89408 175.492
2.2 Alsri oneri di gestione 203 16.707
2.3 Minusvalenzs patrimoniali 4454
Totale oneri 94.065 192.199
Totale voce Altri proventl ed oneri di gestione 3.667.256 2.405.671
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Fondi Propri
Sezlone 15 - Udli (Perdite) delle partecipazioni — Voce 170

15.1 Composizione della voce 170 “Utili (Perdite) delle partecipazioni”

Voci 31n2ni 3112/10

1. Proventi

1.1 Rivalutazioni

1.2 Utili da cessione

1.3 Riprese di valore

1.3.1 Grosseto Sviluppo spa

1.4 Altri proventi

2, Oumeri

2.1 Svalutazioni

2.2 Perdite da cessione

2.3 Rettifiche di valore da deterioramento
- Biofund S.p.A. 63.002
- Royal Tuscany spa 299.999

2.4 Altri oneri

Risultato netto -63.002 -299.999
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Fondi Propri

Sezione 17— Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente - Voce 190
17.1 Composizione della voce 190 “Imposte sul reddito dell'esercizia dell'operativitd corrente

Voci

31/17/11

31/12/10

1. Imposte correnti

1.1 lres

338.087

996.234

12 Imp

520.121

604.777

2. Variazione delle imposte correnti dei precedenti esercizi

3. Riduzione delle imposte comrenti dell'esercizio

4. Variazione delle imposte anticipate

4.1 fres

-30.490

-689.539

4.2 Irap

92

276

5. Variazione dellc imposte differite

4.1 Ires

4.2 Inap

Imposte di competenza dell'esercizio

1.027811

911.749

17.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico ¢ onere fiscale effettivo di bilancio

IRES
Utile della operativita correate al lordo delle imposte
Onere fiscale teorico (27,50%)
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumento
Temporanee

- Variazioni manifestatesi nell'esercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esercizi precedenti
- Veriazioni manifestatesi nell'esercizio
Minore onere fiscale per variazioni in diminuzione
Temporanee

- Variazioni manifestatesi nell'esercizio
Definitive
- Annullemento variazioni ternporanee esercizi precedenti
- Variazioni manifestatesi nell’esercizio
- Perdite fiscali esercizi precedenti
Imponibile fiscale
Imnposta corrente lorda
Imposta corrente netta a C.E.
Variazioni delle imposte anticipate / differite / correnti
Imposta di competenza dell'esercizio

Imponibile
1.278.944

1548916

919.195

629.7121

- 871.178

- R06.411

- 64.767

1.956.682

Imposta

- 351719

- 538.088
- 538,088

30.490
- 507.598

IRAP
Utile della operativita corrente al lordo delle imposteO
Onere flscale teorico  (aliquota ordinaria 4,82%)
Voci non rilevanti nella determinazione dell'imponibile:
- Ricavi ¢ proventi (+)
- Costi e oneri (=)
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumento
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio
Definitive
- Annuflamento variazioni temporanee esercizi precedenti
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio
Minore ongre fiscale per variazioni in diminuzione
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esercizi precedenti
- Variazioni manifestatesi ncll'esercizio
Valore delia produzione
Imposta correate
Effetto di maggiorazioni / agevolazioni regionali di aliquota
lmposta correate cficttiva a C.E.
Variazioni delle imposte anticipate / differite / correnti
Imposta di competenza dell'esercizio

Imponibile
1278944

9.276.945

. 3.667.256

12.944.201
27259

27.259
- 1.245.241

- 1912

- 1243.329
9.337.907

Tmposia
61.645

- 450.087
- 70.034
- 520.121

- 520.213
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

D. Garanzie e Impegni






D, GARANZIE RILASCIATE E IMPEGNI

D.1- Valore delle garanzie rilasciote e degli impegni (Fond; Propri)
a netto delle rettifiche di valore

Operazioni

Importo 2011

Importo 2010

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
3) Impegn! Irevocabili ad erogare fondi
a) Banche
i) a utilizzo certo
i) a utifizzo incerto
b) Entl finanziari
i) a utilizzo certo
il a utllizzo incerto
c) Clientela
D) a utilizzo certo
ii} a utllizzo incerto
4) Impegni sottostanti ai derivali su creditl: vendite di protezione
5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi

6) Altri impegnl Irrevocabili

1.410.891.903

1.242.888.165

Totale

1.410.891.903

1.242.888.165
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D. GARANZIE RILASCIATE E IMPEGNI

D.1 - Valore delle garanzie rilasciate e degli impegni (Fondi di Terzi in Amministrazione)

al netto delle rettifiche di valore

Operazioni

importo 2011

Importo 2010

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria
a) Banche
b) Enti finanzlari
c) Clientela
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
3) impegni irrevocablii ad erogare fondi
a) Banche
i) & utilizzo certo
li} a utitizzo incerto
b) Enti finanziari
i) a utllizzo certo
i) a utilizzo incerto
c) Clientela
i) a utllizza certo
ii) a utilizzo incerto
4) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione
5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi

€) Altrl impegni irrevocabili

181.197.319

252.108.284

Totale

181.197.319

252.108.284
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D.2 - Finanziamenti iscritti in bilancio per intervenuta escussione (Fondi Propri)

Totale 2011 Totale 2010
Voce
Vaiore Rettifiche | Valore Valore [ Rettifiche | Valore
lordo dl valore netto lordo di valore | netto
1. Attivith In bonis
- da garanzie
- di natura commerclale
- di natura finanziaria
2. Attivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 12.124.842| 10.738.603| 1.385.239| B.141.508| 7.621.423| 520.083
Totale| 12.124.842| 10.739.603 | 1.385.239| 8.141.508| 7.621.423| 520.083
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

D.2 - Finanziamenti iscritti in bilancio per intervenuta escussione

Totale 2011 Totale 2010
Voce
Valore lordo Z:t:::::,‘: \:;':': Valore lordo R’?::::': di ‘:';':
1. Attivita In bonis
- da garanzie
- dl natura commerciale
- di natura finanzlaria
2. Attivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 4.504.458] 4.504.458 5.061.328| 6.981.328
Totale| 4.504.458| 4.504.458 5.061.328| 5.961.328
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Chiantibanca Credito Cooperativo 580.600 13.326.876 13.907.476)
Cofidi Firenze 117.148 117.148
Confidi Imprese Toscane 9.679.676 17.509.016 27.188.692
‘Cooperfidi 30.000 615.280 645.280]
Coopfond 1.343.341 1.343.341
Credito Cooperativo Arca Pratese 4.960 10.609.135 10.614.09%
Credito Cooperativo F.no di Campi Bisenzio 123.930, 1.119,324 1.243.254
Credito Cooperativo Valdarno Fiorentino 6.000; 5.589.745 5.595.745
Credito Emiliano 11.100 11.100
Credito Valdinievole Montecatini Bientina 9.274.790 9.274.790)
Biruria Leasing__ 1.931.543 1.931.543
Eurofidi 84.484 84.484
Fidialberghi 240.888 240.888
Finanziaria Senese di Sviluppo 5.098.071 5.098.071
Fineco - 687.037 687.037
Iccren Banca, 262.615 262.615
Intesa Sen Paolo 314.500 20.250.045 20.564,545
Isola d'Elba Banca Credito Cooperativo 196.954 196.954
Ttalia Com-Fidi 4.246.001 4.246.001
Leasint 640.000 640.000
Mercantile Leas 213.658| 213.658
MPS Capital Services Banca per le Imprese 70.681.911 70.681.911
MPS Leasing & Factoring 28.246.216 28.246.216
MPS Venture S.G.R. 942211 942.211
Sclmabipiemme Leasing 131.885 131.885
SIMEST 1.476.274 1.476.274
Sviluppo Imprese Centro Italia 812273 812.273
Unipol Banca 15.000 4.398.734 4.413.734
Totale 24.767.901] 1.527.905.339 £4,587.470 1.607.260.710

! Fuse per incorporazione in Banco Popolare societh cooperativa con efficacia giuridica dal 27 dicembre 2011.

188




D.3.2 - Gararzie e impegni in gssere verso cliemtela con esposizioni deteriorate - Fondi Proori

189

‘Teiale 2021 Toinle 2010
Valori dl hilanclo Valori di bilawcio
Veision Variazioni
8 £ .
4 Di cui: Por revifiche di valore 3 g D cut: Per retsifiche di walore g
Valor! complesaivi E‘ Valori cemplessivi K B
E i % 2 g 3 & |
= Q
3 £ % 3 3 i 3% K}
& 8
L. Garamzie
8) di natira finanziaria
sofferenze 24.843.453 24.843.453 9.527.266 9.527.266 15316.187 23231384 23231884 9.4533084 9.453.308 13.778.576
Incagliote lz.ogv.mk 12.097.048 4.027.104 4.027.104 8.069.944) 15.018.667, 15.018.667 4.833.518 4833515 10.185.152
scodute 10.709.752 10.709.752 789.948 789948\ 9.919.804, 6851319 6.851.319 417.718 42715 6.433.604
) di mature conmmercisie
2. lmpegui
2) 8 crogare fondi (irrvvocahili)
di cui; a wiitizo certo
b) Al
Totale 47.650.253 47.650353] 14344318 14.344.318] 33.305.938 45.100870]  4S.101.570]  14.704538]  14.784.538 30.397.332
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

H. Operativita con Fondi di Terzi



H. OPERATIVITA' CON FONDI Di TERZI
H.1 - Natura del fondi & forme di Implego®

Totale 2011 Totale 2010
Yoce' Fondi pubbficl Aitrl Fondt Fondi pubblicl Altrl Fand

date Ty
tachio dad e phevly dadt s

progri® proprio’ e

1. Attivita in bonls

- leasing finanziario
- factoring
- aitri finanziamentt 86.168.583 99.341.856
@ autt per sscvsaione ol guaria ad irpagl
- partecipazioni 1.175.316 7.167.413
& wd: por Swrchent berking
- prestiti obbligazionar convertiblit 400,593 402.433
- altrt strument! finanxiar (O.1.C.R.) 2.605.577 2.957.813
- disponibilita giacenti in cc/cc bancari | 181.757.403) 147.334.886
- garanzie e impegni 164.170.438 233.768.169

2. Attivith detoriorate®
2.1 Sofferenze

- leasing finanziario
- tactoring

- altri inanziament| 11.978.157 6.500.922
& cuk per evcoesions o gariazie ad irpegnl
- partecipazion| 1.075.534 1.749.480

- per garanzie e impagni 9.324.734 8.667.023
2.2 Incagll

- leasing finanziaric

- factoring

- altri finanziamenti

o cul: per sesussine d garanzie od krpeghi
- per garanzis @ impegnl 4.768.445 5.398.608

2.3 Esposizioni ristrutturate

- leasing finanziarlo

- factoring

- aitri finanziamenti

& cul: par escumions f gansndie ed epegnl

- per garanzie e Impegni
2.4 Esposizioni scadute

- leasing finanziario

- factoring

- altrl finanziamenti

ok par excumkione df garteis od Impagn
- per garanzie o impegni 2.932.701 3.244.384
Totale| 429.387.463 ' §18.572.087

NOTE:

1. Nella presente tabella sono inseriti gli impieghi dei Fondi di Terzi in Amministrazione secondo la loro natura.
Per una migliore informativa si & ritenuto di aggiungere ulteriori voci oltre a quelle previste dalle Istruzioni per la
redazione del bilancio di Banca d'Italia del 13 marzo 2012, Per le movimentazioni inerenti i Fondi di Terzi in
Amministrazione si rimanda ai deitagli della tabelle H.3,

2, 1 valori indicati sono al lordo di svalutazioai ¢ rettifiche di valore effettuate, pari ad Euro 1.075.531, e portate a
carico delle disponibilita, ¢ rimborsi ¢ anticipazioni finenziarie per euro 294.654

3. Come indicato successivaments in Nota Integrativa (Tab. H.3.2), alcuni Fondi sono compartecipati da Fidi
Toscana. Con rifetimento alla data del 31/122011;

3a. all'interno della voce Partecipazioni & presente il Fondo Partecipezioni D.D. 3155/06, nel quale Ia
compartecipezione € pari al 13,56%;

3b. all’interno della voce Finanziamenti & presente il Fondo Prestiti partecipativi Azione 1.3.2 Docup 20002006
con compartecipazione al 30%,

3c. all'interno della voce Garanzie e Impegni sono presenti i Fondi Controgaranzia Progetto 3 Area 7 D.D.
7595/05 e Azione 1.3.1 Docup 2000/2006, nei quali la compartecipazione & rispettivamente pari al 12,02% e al
30%.

103



H.3 - Altre informazioni

H.3.1 Consistenza Fondi di Terzi in Amministrazione

oggetto 311212014 3111212010
1. Fond! di garanzia 66.737.236 88.327.802
2, Fondi agevolazioni 54.060.050 85.376.508
3. Altrf Fond| 125.091.679] 128.806.844
4. Deposito cauzionale 18.724 18.724
5. Altre 14,271
Totale Fond) dl Terzl In Amminlstrazione 246.819.959 262.418.676
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H.3.1.1 Fondi di garanzia

ocagetto saldo al 1172041 m:: recupero perdite | commissiont ln:v::slmn:m disp:m por comwm "'m':'a":l:" ltrt saldo al

integrazione : Hquidazion! perdite] commissioni i 32201
;(1!,1":: garanzia L.R. 12/95 e art. 3 L.R. 80.507 60.507
;10:: garanzia L R. 12/95e art. 4 L.R. 10.000 10.000
f%"gggmm" di viaggio Mis. 163.338 2233 165.671
[ e - : -
ﬁ'&ﬁ%ma Camrara 36.311 371 36.882)
Fando cogaranzia Progefto Montecatini 2.485.377 34,157 2.519.533
;&mogmz‘m Prima Casa D.C.R. n° 5 del 50.103 &76l 50.779
::“.}Wmma Progetio 3Area7ex| 44 177.165 47.264 148.397 -727.039 -8.066 10.637.721
|Fondo garanzia energie rinnovabil 2.832.212 38.925 2871.137
Fondo garanzia Integra 1.653.887 1.380.000 2721 14272 68502 2.974.844
Fondo gar:m m unificato 12.338.914 463.480 4186]  169.061 A.172.702 -1.080) 11.801.768
Fondo garanzia Bond di Distretto 2.488.405 256.755 18.972 -1.952.521 821.811
Fondo garanzia Impiardi di risalila 704.979| 9.679 714.658
JFendo garanzia Microcredito Famiglie 1.202.1981 16.515 1.218.713
;ﬁ%&“ﬂ':;ﬂ;fﬁj:?;;:‘” Servid 2.504.475 34.419 2538.84
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H.3.1.2 Fondi di agevolazione

versament! per recuporo Intereasi nettl utilizzo contributi restiturione saldo af
oggstto saldo al 1112011 emmz;:mugr ﬂ:p:::“ﬁ anno 2011 dl!:?;::nru mm;. dhmdo JH22011
Fondo contributi art. 7 L.R.27/83 1.514.723 43221 18.253 -13.001 1.563.195
IFondo contributi L R 95/06 £14.080 6.268 620.329
|Fondo contributi LR. B7/87 86.504 206 5115 81.685
Fondo contributi L.R. 1/98 7.244 7.244
Fondo contributi L.R. 23/98 1.224.649 14,180 -68.416 1.180.423
IFondo contributi delibera CIPE 8/8/96 8.851 9.851
|Fondo Infrastr. commercio Mis. 2 Asse 3 PRSE 2000 26.245 296 26.542
IFondo contr. Imprendit. Femminile L 215/82 - [V e V bando 5.022.287 60.021 -11.8644 5.070.685
Fondo contributi Imprendit. Femminile L 215/92 - VI bando 959.595 478.334 2223 9.845 -58.395 32,275 1.359.128
Fondo contr. Infrastrutture Turismo Misura 2.1 PRSE 2001/5 144.315 1.710 146.025
Fondo contr. Infrastr. Turismo Mis. 2.1 Versilia PRSE 2001/5 173,614 2.080| 175674
Fondo contr. Prog. Montecatini/Valdinievole Mis. 2.1 PRSE 2001/5 155.426 1.771 -50.000 107.187
IFondo contr.! Infrastr. Turismo Mis. 2.1 PRSE 2001/5 - STATORT 1.928.967 14.315 -860.385 1.082.897
|Fondo contributi CIPE 2004 146.133 1.159 147201
Fondo contributi CIPE 20068 737.584 9.879 747 464
Fondo cont. Infrastrutiure Commercio Misura 2.2 PRSE 2001/5 1.211.274 9.898 -510.449 710.724
hFondo contributi Misura 1.3.1 PRSE 2001/5 890.575 8.252) 698.827
F.do contrib. Mis. 1.3.1 Versilia PRSE 2001/5 37.109 37.1089
Fondo contr. Prog. MontecatiniValdinievole Mis. 1.3.1 PRSE 2001/5 36.855 409 36.064
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oggetin saldo ol 1172011 m m intervest nett dhp::l': por m m wo| Sudoal
azione erogate anna 2011 erogazioni  |Reglone Toscana|  intaesai nzeon

[Fondo contribut Mis. 1.3.1 PRSE 20015 - Toseo Emiliano 9.837 100 9.938

Fondo contributi Misura 1.4 PRSE 2001/6 993.162 11.876 1.oos.osa|
Fondo contr. Prog. Montecatini/Valdinievole Mis. 1.4 PRSE 2001/5 52203 607 m;|
Fondo contributi Alto Aggiuntivo delib. C.R. 28/02 500.429 5975 uouosl
Fondo contributi LR 22/02 33.516 383] um]
Fondo contributi Biomense LR. 18/2002 13.504 13.504

JFondo contributi Nubifraglio 2008 Chiusi 699 609
Fondo contritatl Prima Casa D.C.R. n° 6 del 20/01/2004 892.299 7.085 -265.368 534625
Filiere Industriali Hitex Del. G.R. 1235/2004 2.094.082 3811 -364.126 -6.316 1.727.282
Filiere Industriali Ruote Del. G.R. 1236/2004 3.168.056 132112 11.026 -1.009.672 -17.628 2.283.994
Filiere Industriali Newtica Dei. G.R. 12352004 344,387 2,678 -5.263 341.803
Fondo contributi Innov. Serv. Mis. 1.6.1 PRSE 2001/2005° 201.472 2.395 203.867
Fondo Alluvione Sinalnga ex Defibera G.R. 55/06 276.525 3.204 219.818
Sviluppo Pre-Competitivo Del. C.R. 137/05 12.038.839 14.521 77.842 8.574 12122627
investimenti Innovativi Del. C.R. 137105 4.425.995 30.083 1.761 4583 60,185 -207.384 4.194.853
Sviluppo Pre-Competitivo 2008 8.605.940 91.417 35.783 -6.589.645 2.143.498
Sviluppo Pre-Competitiva 2010 917.523 8.889.678 39.967 -3.486.183 £.381.005
Fondo Alluvions Serchio 2010 - cAnteressi 5.000.472 24.859 -4.100.221 934.111
Fondo Alluvione Serchio 2010 - cicapitale 3.716.808 1.624.808 69.948) 10.893| -4.800.971 -39.357 590.928
Fondo Alluvione Lunigiana 2011-cfint 537.812 728 538.639
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H.3.1.2.1 Atiivita a valere su Fondl di Terzi - Fondi agevolazloni

Tipologia M1 | MM210
1. Sviluppo Precompetitivo 68.275.993| 6.273.435
2. Investiment! Innovativi 3.876.383| 4.072.298
3.1 Flliere Industriall Hitex 1.495.658| 1.020.821
3.2 Filiere Industriall Ruote 1.497.695 243872
3.3 Filiere Industriali Nautica 60.543 80.543
4. Imprenditoria femminile L. 215/92 VI bando 417.725

Traltasi di attivité scquisife con disponibilits of Fondi df Terzi, imborsabili dalie imprese beneficians, aliocate

alla vace 140 "Altre Attivita" dsf prospetio secondario Stato Patrimoniale Fondi di Terzl In Amministrazions
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H.3.1.3 Altri Fond!

per a restituzione
interessi nettl|  traaferimento rivalutaxions/ canceflazions
wiido ol V172011 | costitusienaslo | rimborsie aitrl
oggetto 3 anno 2011 i stz dm: wa aredit? waldo &l 31/12/2014
Fondo sroparions anticipaaion
fnanziarie Mis. 2 Assa 8 PRSE 2000 117402 out 10,003
Fondo assunzions partacip. ed
obbigaion] conv. &1, § L.R. 24706 7.056.089 2477)  -562084 3018 1.987.104
Fondo rotazions prestii partecipstivi
LR. 11/2000 163.287 28 162,813
Fondo Mobiiisre chiuso Toscane
2.957.813 ~352.238 2.805.877|
Fondp recupero crecdii LR. 2496 ¢
Fondo gestione stralcio art, 13LR. 482.718 30.984 1.855 £.460 $00.796,
41/84
Fondo azsurizions partecipazionl PMI
4.0, 318508 2.100.008 64.1991 7.555) 2.472.809
Fondo rotazione UE azione 2.4 ob.2 £88.209) 7471 608,081
Fando rotazions UE misure 4.1 0 4.2B 320,944 a, 3337471
ob. 5b
Fondo rotazione UE azione 4.2 ob. 2 253,591 zml 288,368
F.do presiiti partacipativi ax, 1.3.2
DOCUP 20008 6.,802.734| 36.954 6.908 6.848.504]
Fondo contribull Imprese industrisil
Axitone 1.1.1 0b. 2 ¢ p.o. DOCUP 104.282.678 84332 230.070 -28.459.540 -12.884.916 85.192.620
2000/8
Fondo rotativo contributl imprese Azione
1.4 A2 Por 20073013 2.683.291 25880511 27.888 28.401.589)
Fondo retstive contributl cooperative
e 14 A 2 Por 200712014 0.788.708 9.515 6.798.223
Fondo rotativo contribull Tusismo Axione
1.4 A 2FAS 4.154281 1227 4,155.508|
Fondo rotativo contributi Conm. Azione
14 A 2FAS 4.052.048 1472 4.983.518
Totate altri fond| 128.608.844 41.607.809 157.080(  330.218 8.962.084 «382.238 -28.472.685 -12.884.913] 128.001.679)
NOTE

7 1n date 20 ottohre 2011 & stetp sotioserito F'aumento di capitale sociale da paris della Regione Toscana (1 15.232 azioni del vatlore nominale dl € 52,00 ¢ad.), mediants conferimanto detle
partacipazioni ex art. 5 L.R. 2488 come descxitto nsila Relazione sutia gestione © In eitre parti dalia Nota ntegrativa.
2 Trattes! di credill relativi a pratiche o finanziamento trasfecite par competenza alla Regions Toscana in seguito a decrelo di revoca da Essa emanato par mancelo rimborso,
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H.3.1.3.1 Attivita a valere su Fondi di Terzi - Altri Fondi

Tipologia 311211 12110
1. Partacipazioni e obbligazioni conv. art. 5 L.R. 24/96 74.533| B6.088.833
2. Prestiti partecipativi art. 1 L.R. 11/2000 - Tandem | 16.682 20910
3. Partecipazioni in PMI e Prestiti Obblig. Conv. d.d. 3155/2006 1.500.788| 1.500.788
4. Prestiti partecipativi azione 1.3.2 ob. 2 DOCUP 2000/6 6.110.770| 6.319.527
§. Fondo Moblllare Chiuso Toscana Venture 2605577 2957.813
6. Azione 1.1.1 ob. 2 e 8.t. DOCUP 2000/8 61.120.658| 86.545.721

Traltasi di aitivitd acqulsite con disponiblita df Fondl di Terzi, imborsabili dalle imprese beneficierie, allocate

alla voce 140 "Altre Atlivila” del prospetto secondario Stato Patrimoniale Fordi di Terzi in Amministrazione
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H.3.2 - percentuali e valori di compartecipazione ai Fondi di Terzi

203

31/12/2011 31/12/2010
Fondo

Valore % Valore %
Fondo partecipazioni e prestiti
obbligazionari convertibili in PMI 293.325| 13,56% 280.975| 13,56%
D.D. 3155/06
Fondo prestiti partecipativi
Azione 1.3.2 Docup 2000/2006 1.973.282| 30,00% 1.973.282] 30,00%
Fondo garanzia Azione 1.3.1
Docup 2000/2006 8.880.286 30,00% 8.890.286 30,00%
Fondo Controgaranzia Progetto o
3 Area 7 D.D. 7585/05 1.268.904] 12,02% 1.333.250] 12,02%

12.425.796 12.477.793




H.3.2.1 - Detlaglio contabile Fondi di Terzi compartecipati

Fondi di Tera! V°‘:ﬂ1;‘l’ ﬁf"" V°";:m:',f" Voce 160 "Riserve”
compartecipatl pa
[ 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Fondo partecipazioni e
prestiti obbligazionari
convertibili in PMI D.D. 293.325 280975 128.038] 115.688] 165.287} 165.287
3165/06
Fondo prestiti partecipativi
Azione 1.3.2 Docup 1.973.282| 1.973.282| 616.432 693.270]1.280.012| 1.280.012
2000/2008
e
Fondo garanzia Azione
1.3.1 Docup 2000/2006 8.890.286| 8.890.286|2.149.202| 2.149.202]6.741.0841 6.741.084
Fondo Controgaranzia
Progetto 3 Area 7 D.D. 1.268.904| 1.333.250| 693.270{ 680.778] 652.472| 652.472
75985/05
Totall 12.425.796| 12.477.793| 3.586.941) 3.638.93818.838.855( 8.838.855
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H.3.3.1 Fondi di garanzia

SUSY.,

fondo normativa di regolamentazione modatith Sormale & yistema di remuaersxions
Foude garanzia LR. 1295 e et ILR. 2199 LR. 1295t 3LR. 2159 CORL TAppresenItan2a bando chiuso - garanzie prestats in essare
Foudo cogaranzia agenzie &l viaggio Mie 1.5.2 PRSE 2001/2005 DGR n.1163 del 22.102001 cOn rAppressntanes bamido chiuso - garanzie prestatcin exsers
Actordo sottoacritio in data 1.12.2003 £a Prov. &i Masss Carrers,
Fondo garenzia Prog. Massa Carrara (ev. calamitosi 23-24/09/03) Conusme i Carcarn, Comune d Masaa, isC.CIAA 8 Masss- | con rappresentanza beado chiuso - geranzie peeytate in exvers
Currera ¢ Regione Toscena
Convenziona del 13/10/2004 tra Consorzio Toscans ComAdi,
. oangondo Asomafidi Pistols, Fidl Toscans S.p.A. & Reglane N
Fondo cagaranzia Progetto Montecatinl Valdinievole T per inteevent ia fivod delle Bnprass dell'aren i ©on mpprossatna commissione & carfco Rogione Tosema
Montecatini Terme - Valdinievole
. o C zione tra Regiono Toscans o Fidi Toscana del 01,10.2004 .
Fondo gesanzia Prima CasaD.CR. n° § del 20/01/2004 C io0e tre Regione T 2Pl T ded 13.062005[ O rPprEsentanze bando chiuso - garanxie prestato in owere
Fondo contro-garansia Progetto 3 Aree 7 ex d.d. 759503 Conveazicne tra Regione Toscant o Fidk Toscans dal 15.01.2006| con mppresentanza. bando thiuso - garanzio prestats in essere
Fondo garanzis snergio sinnovabili Decreto Giunta Regionale n. 291 del 02.05.2008 con FRppresentmza commisilone & carico dallimpresa
) DGR Toscans nn. 5484 del 06.112006, 6348 del 17.1202008, e o o Lo
Fondo garanzis Integra 1104 dal 30.11.2009 ¢ Decroto Dirigeaziale Regione Toscana SOD CRPPrEgentanza d T  carics di Regh
1.2907 del 07.07.2011 Oscana
Protocallo d'Intess tra Regione Toscaos & Banche ¢ Decreto
Fando gar. e cogaranxa unificetn Prot. dTatesa 14/04/06 o segg. Dicigeate Ragions Tosoana dol 16.10.2006 n. 4762 con  carioo delfimprese
Fondo garanzia Rond di Distretto Convenzione tra Regione Toscaoa ¢ Fidi Toscena del 21.07.2005|  con sappresentanza bando chitiso - garanzis prestte in esere
Fondo garanzis [mpiant di dsslita Decreto Dirigeazicle Regione Torcana n. 2853 del 12.06.07 €On FEppreseniancs, bando chiuso - garmxio prostats in casere
. Prot. dTntese Reglone Tossana/Banche del 21.01-10 ¢ Regions i forfetario a carica di Ragh
Fondo garencla Microcredito Fumigtie Toscans - At di sffidamento del 261042010 00 repprovona Toscana
‘Accords CE.5.VO,T/Fd] Tosoan oel 16.07.2003 & Ato dl -
Rondo garenzia CES.VO.T. Centro Serv. Volootariato Toscans jome CE.8.VO.T/Fidi Toscana e 12.02.2008 <00 FEppresiNnIR commissiane & carico dell imsprass
ia Asicidiocesl di i Qnmuehﬁdi'i‘:]cmuk\id:ml’hmdd oo rapp i o0 gl
Fonda garsaxiaaz. 13.1 ob. 2 o 1.t docup 2000/2006 (gar. primuria o |f‘ fone TraIa Regione Toscans e Fidl Totomna del 70703 | o o espneanen | - bawdo chiuso - garaazie prestats i emars
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H.3.3.2 Fond! Agevolazions

fondo normativa di regolsmentazione modalitk formale di implego sistema i remynecasione

Foado ooatributi art. 7 LR27/93 LR2793 oo rappresentanza bando chiuso - in wttesa di reetituzione fondi
Pondo contributi L.R. 95/96 LR 9586 CON FIPATOSERtANTS bando chiuse - In attera di regfituxioas fondi
Fondo contritaxti L.R. 8757 DGR un.1334 del 18.12.2000 €on rapprezentanza issione & carico imp

Fondo contibut LX. 198 Lotgs Reglonals Quadro |1/1998 ¢ Commzions &l | son npproscamanm bando chiuso - 1z atsess d1 restituzions foodi
Fando coatribut L.R. 23/98 Losge Regiousle Quagrs 12998 o Commaiono &l | con npprosentanza corispetivo a aarico Regione Tascans
Fondo contributi dalibers CIPE 8/856 Convenzions con Reglons Toscans det 30.11.06 con rappresentanza bando chiuso - in attess di restituzione fondi
Emdow.mudomzmnnmzooo DGR n. 1334 del 18.12.2000 €00 rEppreRentanen bando chivso - in attesa di restituzione fordi
I;mdo contr, Impr. Femmiaile L. 21592 - IV bando Convenaiane con Regloas Toscana del 29,1200 <on rappresentanzs comrispatiivo & carico Reglone Toscana
|;ondo contr. lmpr. Femminile L. 213/92 - Vbando C z Regione T del 31.03.03 COn @mppresantanza comispettivo a carico Regione Toscana
Fondo contr. Impr. Femminila L. 215/92 - VI bando Coavenxions con Ragione Toscana del 12.04.2007 con cappresentanza corrispettivo & carieo Regione Toscana
mm Infrastrutture Turlsmo Miwn 2.1 FRSE Convenxione con Regions Tascana dol 12.09.05 con rippresmianxs simborso tpuse & curico Regione Toscans
m;:sm Infrastr, Turiemo Misura 2.1 Versilia Convenzione con Reglone Toscana del 12.09.05 con rapproseatanza rimborw speso a carico Regione Toscana
g?:ossn:oomm‘ iai/Voldiniovols Mis. Decreto Dirigoaziale 0. 1072 del 20.10.2003 con Cxpproveatanze rhmborso spee & carisc Ragione Tascans
:&M&WMMWMMM coa reppresstanze rimborso spess & oarico Regions Toscana
Fondo contribut! CIPE 2004 DGR nr. $723 del 09.06.2006 ¢ convenzions specifica <on rappressutanza rimborzo spose a carico Regions Toscam
Foado contributi CIPE 2006 00N Mppressatanza rimborzo spese a carico Regione Toscans
;::;1001;; i Tnfr ¢ o Misure 2.2 Convenzione con Reglone Toscaas del 19.05.03 cOn mppresmtanzy cocrispattiva s carico Regione Toscana
Foado contributi Miruca 1.3.1 PRSE 2001/8 DGR or. 6253 def 21.11,2002 con rppresoatanzs bando chiuso - in attess di restituxdons fondi
F.do countrib. Mis. 1.3.1 Varsitia PRSE 2001/5 Decrete Didgenzisie n. 1993 de! 11.04,2003 con rappresentanza bando chiuso - in attess di restiuzione foadi
‘;::‘;‘m;o;zmu ink o Mis. Dexcreto Dirigenziale n. 1072 del 20.10.2003 CON rppresentanza bardo chiueo - in attesa di restituzione fondl
Fondo contributl Mis. 1.3.1 PRSE 2001/S - Tosco Emilianc| Decreto Dirigenziale n. 7014 del 22.11.2004 ©On rappresentanzs bando chiuso - in sttesa di restituzions fond
iFondo contributi Misuca 1.4 PRSE 2001/5 Decreto Dirigenzialon. 6573 del 12.10.2004 con mpprexentanze bando chhuso - in attesa di restituzions foadi
Fondo coatrtbusi Progetto Montastini/Valdinivole Mis. Deceoto Dirigonsisle 0. 1072 del 20.10.2003 cos mppresetanza bando chiuso - bn attess di resttuzicos foudi
1.4 PRSE 200119

Fondo contributi Alto Aggiuntivo delib. CR. 28/02 D.CR. n. 28 del 13.02.2002 €on rappresentanza bundo chiuso - in attesa di restituzione fondi
Fondo coatributl L.R. 22002 Decreto Dirigenxiale 2911 del 13.5.2003 £on rsppressntanza bando chiuso - in attesa di restituztone fondi
Fondo contributi Biomense LR. 18/2002 LR 182002 con fappresentanxa bando chiuso - in attesa dj restituziona fondi
Fondo contributi Nubifagio 2006 Chiusi Coatratto con Regione Tozcana del 28.9.3006 con rappressutanzs bando chiuso - in attasa di restinsxione fondi
Fondo contr, Prima Casa D.C.R. n® 5 del 20/01/2004 D.CR. n° 5 deol 20/01/2004 «con rappresentanza bando chiuso - in ateess di restimaione fondi

DGR Tasoana no. 5484 def 06.11.2006, 6348 del
Fondo contribut] Integre L.R. 37/2006 17.1202008, 1104 del 30.11.2009 » Decrets Dicig. oo mppresentanza cormispattivo a carico Regione Toscana
Regiona Tossans n.2907 del 07.07.2011

Fitiere Industriali Hitex Del. G.R. 1235/2004 Comvenzione con Regione Toscana ded 3.01.2006 CON Tppressntanze Bando chiuso - risntr] rate in corso
Filicre Industriali Ruote Del. Q.. 1235/2004 Convenzione con Reglone Tescana del 3.01.2006 ©on mpprosmtanza Bando chiuso - rientrl rate in corso
Filiere Industriall Nautica Del. G.R. 123572004 Coovenzione con Reglone Toacana del 3.01,.2006 ©on repprosentanzs Bando chiuso - rientr] rate in corso
Fondo contributi Innov. Serv. Mis. 1.6.1 PRSB 2001/2005 Convenzione can Reghone Toacans del 17.06,04 <ol rappresentanza Sando chiuso - in attess di restituzions fondi
Fondo Alluvions Singlungs ex Deliber G.R. 55/06 Contratto con Regioae Toscans daf 28.9.2006 con (Eppresentanxs bando chiuse - n attea di restitarions fonds
Sviluppo Pre-Competitivo Del. CR. 137405 Convenzions con Regione Toscana del 12.09.2007 €oa rappresentanza fspettivo a carico Ragione T
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fondo normativa di regolamentazicns modalith formale di impiago sistema 8l emunerazions
Investimenti Innovativi Ddl. CR. 13708 Coxrvenxione ocn Reglons Toscans del 12.09.2007 con rRppresentanza oorrispettivo a carico Regions Toscans
| Svihppo Pre-Campetitivo 2008 Comvenzione con Regione Tosouns del 12.09.2007 coh mppreseatanzs comispattivo & carco Rogione Tosoann
Sviluppo Pre-Competitivo 2010 Convenzians con Regione Toscans del 12.09.2007 con rappressatanza conigpeitivo & catioo Regione Toscana
Altuvioue Casiel Del Pianc - Grosseto DGR tir. 5049 dal 27.10.2008 ¢ coavenzione apasifica 00N rappresanianza conispettivo a carico Ragione Toscana
Fondo Alluvions Sexchio 2010 - afinteressi DGR or. 76 del 01,02.2010 ¢ convenzione speclfica con rappregeniamza comizpettivo a carico Regione Toscant
Pondo Alluvione Serchio 2010 - clcagitale DOR ur. 76 del 01.02.2010 ¢ conveazione spacifica ©ON IpprEsOntINZA comrispetiivo a carico Regione Toscana
Foado Alluvione Lunlglana 208 1-cAnt Decretc Dirigenxisie 1. 93/2012 con rappresontanza oconispettive s carico Regione Toscana
Fondo contribut UE Azlone 2.1/B Ob. 2- Antares con rEppresentanza bando chiuso - in arteas di restituzions fondi
%mmmm-:nl.s.lthQp.o. Cmmdmnmldm;:l‘zmndnl!l.@.ﬁ!t 200 bando chiuso - in atiesa &1 restituzione fondt
::d;ém:dﬁ commersiali Azions 1.5.20b. 2¢ | Convenxions oon nnd:;'.l'mmadnl 19.05.03» con g ‘bando chiuso - in attest df x fondd
::mmym.mwuml.ﬂ oh.2e Convm:inneeonk‘si:n;‘l‘umcd‘l!l.ll.ozn con rap . bando chiuse - in attess di roztinione foodi
'::Wmmmmmmz&“ Cmm-mwmil’omcddztllm. con . bando altiuse - i atiesa di restinaione foudi
l::r m‘.ﬁ mm Bovand Azioos 163 b, 2| Convanzlona con Ragiene Toscana dol 10.02.00 & o cpprossatanes sand churo - 1 atese i remtmcions foodl
::w:&@.wuumwuzm ob.2¢ Convmmimwuh;i:-::mddo:.llmo con Fapprescniacmn bando chiuso - In mbasa i rostitusione foudi
l::ag m‘h;d M;Mm commercio Axinae 2.120b. 2¢ | Convenzione con w:;rm.al 1905038 o bindo chiumo - in stk ol reetiessiane foadl
:ﬁnﬁuxﬁmh&m. att. culionali Azions2.2.20b.2 { Convenziona con hgl:n; Toscans del 13.03.03 0 con WMW bando chiseo - n aest 4 rostihogons fandi
l:m coatributl Azione Assistenza Tecaica DOCUP Convenriace con Real::; '.l‘ouunc del 18.10.05 ¢ con ngprestnttaza bando chivso - in atese & resteczion fondi
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H.3.3.3 Altrl Fondi

fondo

normetive di regolsmentazione

modalith formale di impiego

. & .

Dwilbera G.R. Toscana n. 1334 dal

Fondo erog. anticipez. fivanziarie Mix, 2 Asse 8 FRSE 2000 s o0 rappresextanze mubﬂwmmmam
Fondo assunz. partecip. ad abbily. conv. art. 5 LR. 2408 Legge Regionaie 24/80 Gon rappresemtanzs bendo chiuso - pertacipazions In aesers
Fondo rotazione prestil pastecipativi L.R. 11/2000 Legge Regionsle 11/2000 o0n rappresentanz banda chiuso - prestio pertecipaive ih esssre
Forido Mabliare chiuso Tossana Venture Decreto Diiger 1“40012004 o Reglone Toacana n. con rappresentanza chiuso - OLC.R. n essere
tm:up.ML.ﬁ.Momemnﬂ Leggl Reglonal 2406 2 41/54 Con rappresentanza corispativo a carico di Reglons Toscans
Convenziani con Regions Toacana del
10.06.88 & 18,12,00 - Decreto
Fondo assunzione partecipaziont PMi d.d. 3155/08 diigerziate Fidi T . 3185 del ©on rappicsentanza bando chiuso - partecipazion: in essere
26.08.2008
Fondo rotazione UE azione 2.4 ob.2 Converzione oun Regine Toscans 0e! | con reppresenimaza bando chiuso - n ttesa df resthurions
Fando rotazione UE misure 4.1 @ 4.2/8 ob, 8b m‘“ﬁ,‘n‘;"ﬂm"" oo cappressntanza bando chiuso - In Ettesa df restiuzicne
Fondo ratazions UE aziane 4.2 ob. 2 WTM'TM“ otn reppresentanza bando chilso - In atieam di reetiiuione
F.do prestd pastacipativi az. 1.2 DOCUP 2000/ m”;'m“”m"“ oo cppreseatasiza bando chitssc - prestl partecioetvi in sssers
Fondo contributl imprase industrisll Aziane 1.1.1 ob, 2 @ p.0. Convenzions can Regione Toscana del .
DOCUP 20008 27.08.05 oon rappresentanzs Bando chiuso - rientr! rata In corso
{Fondo rotative Impe. indusirtell Az. 1.4 A 2 Por 200712013 Comeaaizions oon Reptona Tascana del con ispetiivo a carico di Reglone Toscana
Fando rotativo Coogerstiva Az. 1.4 A_ 2 Por 2007/2013 M"‘mm'rm“" oon rappresentaniza comapettivo @ carioo di Regiona Toscans
Fondo rotative contribut Turismo Azione 1.4 A2 FAS Covenzioris con Reglans Toscana del con coppresentacze comspetivo & carico di Regtane Toscana
Fondo rotaftve conlributl Comen. Azione 14 A. 2 FAS mmo;n;ml'rmmﬂl COn FEppresenianza conispetiivo 8 carico di Reglone Toscana
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PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 3

Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

Dal 1° gennaio 2008 la Societa & sottoposta ad un regime di vigilanza prudenziale
equivalente a quella delle banche, ai sensi della circolare della Banca dtalia n. 216 del
5 agosto 1996 “Istruzioni di vigilanza per gli intermediari finanziari iscritti nell’Elenco
speciale”, e della circolare della Banca d'Italia n. 217 del S agosto 1996 “Manuale per
la compilazione delle segnalazioni di vigilanza per gli intermediari finanziari iscritti
nell’elenco speciale”.

La Societa si & quindi adeguata a quanto richiesto dalla normativa ponendo parti-
colare attenzione agli aspetti di governance, al sistema dei controlli interni e alle linee
guida sulla gestione dei rischi. In tale ambito il Consiglio di Amministrazione ha defi-
nito i ruoli e le responsabilita a livello di Risk Governance e di Risk Policy (Politiche
generali di gestione dei rischi e processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale)
e di gestione del processo ICAAP.

I rischio della Societd & limitato alle operazioni a valere sul Patrimonio ¢ non si
estende alle operazioni sui Fondi di Terzi in Amministrazione, per le quali risponde u-
nicamente il Fondo nell’ambito delle proprie risorse; il concetto non muta per il fatto
che su quattro di questi Fondi la Societd compartecipi in varie percentuali, come indi-
cato dettagliatamente in pid parti della Nota Integrativa. In ogni caso, per diligenza, la
Societa applica alle operazioni sui Fondi di Terzi in Amministrazione gli stessi sistemi

di gestione, misurazione e controllo utilizzati per il Patrimonio,
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3.1 RISCHIO DI CREDITO

1 rischio di credito pud essere definito come il rischio che una variazione inattesa
del merito creditizio di una controparte, verso la quale esiste un’esposizione, generi
una corrispondente diminuzione del valore della posizione creditoria.

Una fattispecie del rischio di credito & il rischio di controparte, definito come il ri-
schio che la controparte di una transazione avente a oggetto determinati strumenti fi-
nanziari risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetil generall

Fidi Toscansa, come gid indicato nella Nota Integrativa del precedente esercizio,
intende mantenere il tratto distintivo costituito dalla partecipazione prevalente della
Regione Toscana, nell’ambito di un’intesa con le banche codificata dallo statuto. Tale
intesa consente di attribuire a queste ultime collettivamente la maggioranza assoluta
del capitale e di esprimere il presidente e il vice presidente, mentre riconosce alla Re-
gione Toscana, singolarmente, le maggioranza relativa del capitale, I’indirizzo
dell*attivitd tramite direttive, il voto determinante nell’ Assemblea straordinaria, la de-
signazione del direttore generale ed una presenza garantita negli organi sociali,

Quanto alle funzioni che Fidi Toscana si propone di esercitare, esse costituiscono
un’evoluzione dell’operativita attuale a valere sul Patrimonio e sui Fondi di Terzi in
Amministrazione, pit che una radicale trasformazione dell’oggetto sociale, e sono ben
definite dalla dizione “Banca di garanzia e di sviluppo”.

Sul versante degli impieghi cid significa che il credito di firma resta I’ attivita pre-
valente e viene esteso nei beneficiari e nelle operazioni. If credito per cassa viene fina-
lizzato ai prestiti partecipativi a medio termine per favorire la crescita e la capitalizza-
zione delle minori imprese. 1l capitale di rischio e la consulenza finanziaria in favore
delle imprese sono ampliati nei beneficiari. La gestione dei fondi speciali e delle age-
volazioni viene confermata nell’ambito della nuova operativitd degli enti pubblici,

compietando il quadro dei servizi offerti.
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Sul versante della raccolta del risparmio sono previsti, oltre alle azioni e agli altri
strumenti finanziari partecipativi, il ricorso ai finanziamenti dei soci e all’emissione di
obbligazioni e di altri strumenti finanziari non partecipativi; come sopra ricordato, &
confermata la gestione dei fondi speciali, i pil rilevanti dei quali sono di origine regio-
nale.

Restano escluse dall’operativitd le operazioni per cassa a breve termine ¢ Ia rac-
colta del risparmio tramite depositi.

Lo statuto di Fidi Toscana - Banca di garanzia e di sviluppo, infine, abroga una
serie di vincoli operativi a suo tempo introdotti in un quadro normativo e di program-
mazione profondamente diverso. 1 vincoli abrogati sono:

e [P’obbligo di finanziare gli impieghi unicamente con il Patrimonio, che sono in
contrasto con la funzione stessa della banca;

e ilimiti alla remunerazione delle attivita sociali, che sono in contrasto con una
operativitd di mercato;

o larestrizione alle minori imprese dell’attivita sociale, che viene estesa anche
ad altri soggetti economici come i lavoratori autonomi, le societa partecipate
dagli enti pubblici e, per taluni investimenti, le persone fisiche, pur mante-
nendo Fidi Toscana ta fisionomia di una societa orientata a sostenere lo svi-
luppo.

Fidi Toscana si propone di estendere i beneficiari delle garanzie ¢ delle contro-
garanzie (sia sulla perdita o sussidiarie sia sull'esposizione o a prima richiesta), oltre
che alle imprese agricole o alle piccole e medie imprese extra agricole, a:

o le imprese di minori dimensioni partecipate dalla Regione Toscana ¢ da altri
enti pubblici locali;

s i lavoratori autonomi, che costituiscono una parte crescente dell’attivita eco-
nomica;

® le persone fisiche per:

» P’acquisizione della prima casa;
» V'installazione di impianti per il risparmio energetico e 1'utilizzo di ener-

gie rinnovabili;
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¢ la formazione e la riqualificazione professionale;
e la capitalizzazione di imprese costituite in societa di cui le persone fisi-
che siano soci.

Per quanto attiene le imprese partecipate dalla Regione e dagli enti locali, non si
pongono particolari problemi di professionaliti e di esperienza rispetto all’operativita
attuale. Lo stesso pud dirsi per i lavoratori autonomi, dato che il confine con le micro
imprése individuali ¢ assai labile. Per la valutazione dell’affidabilitd delle persone fisi-
che, invece, 1a Societd pud giovarsi delle esperienze acquisite a partire dal 2006 con la
gestione del Fondo regionale destinato al microcredito e di quello avente ad oggetto le
energie rinnovabili,

Fidi Toscana inoltre si propone di estendere la concessione delle garanzie e delle
controgaranzie, sia sulla perdita (sussidiarie) che sull’esposizione (prima richiesta), ol-
treché alle operazioni di credito, di factoring e di leasing concesse dalle banche o dagli
intermediari finanziari, a:

* le operazioni commerciali con controparti italiane o estere,
o le operazioni con enti pubblici,
anche in assenza di operazioni di credito.

Per le operazioni con gli enti pubblici la Societd intendere prestare fideiussioni per
le anticipazioni di crediti o di contributi connessi a investimenti ancora da effettuare,
mentre per le operazioni commerciali con controparti italiane Ia Societa intende conce-
dere le fideiussioni aile piccole e medie imprese a fronte della prestazione di servizi
continuativi (luce, acqua, gas, elettricitd) o a fronte di anticipazioni su commesse da
parte di grandi imprese.

In entrambi i casi Fidi Toscana si avvarrd dell’esperienza maturata nella gestione
delle agevolazioni per valutare la regolaritd della documentazione e nella concessione
delle garanzie per la valutazione d’affidabilitd.

Per le operazioni sull’estero, la Societa intende garantire SIMEST per il finanzia-
mento di programmi di penetrazione commetrciale o la partecipazione a joint venture di
piccole e medie imprese. Per il credito all’export, la Societd si propone di allacciare pid
stretti rapporti con S.A.C.E. per le piccole e medie imprese, effettuande per conto della

214



S.A.C.E. medesima la raccolta della documentazione e la concessione della garanzia,
nell’ambito di uno specifico plafond, a somiglianza di quanto fatto da altre banche.

La nuova operativitd sard sviluppata gradualmente in parallelo all’acquisizione
delle specifiche professionalitd e di nuovi strumenti, tra cui I’acquisizione dei dati sulle
persone fisiche dalla Centrale rischi di CRIF. Per i nuovi interventi, inoltre, la Societa
continuerd ad acquisire — laddove possibile — le controgaranzie del Fondo Centrale ex
legge 662/96 e del Fondo Europeo per gli Investimenti. Le garanzie a prima richiesta
saranno concesse prevalentemente a fronte di valide controgaranzie, in modo da ridurre
1’esborso sull’esposizione e i connessi problemi di liquidita.

Inoltre, Fidi Toscana si propone di acquisire partecipazioni di minoranza, prestiti
obbligazionari anche convertibili, strumenti finanziari di cui agli articoli 2346 e 2411
del codice civile, prestiti partecipativi, associazioni in partecipazione in favore di:

¢ imprese extra agricole di minori dimensioni,
» - imprese dell’agricoltura, della pesca, di trasformazione e di commercializza-
zione dei prodotti agricoli,
» imprese di minori dimensioni partecipate dalla Regione Toscana e da altri en~
ti pubblici locali,
al fine di promuoverne e sostenerne lo sviluppo e favorirne la crescita dimensionale,
con lo scopo di cedere successivamente a terzi i titoli relativi, anche mediante
I’ingresso delle imprese emittenti nei mercati ufficiali dei capitali.

Le operazioni saranno finalizzate in prevalenza agli investimenti e quindi avranno
una connotazione rivolta allo sviluppo e all’innovazione della capacita di produzione di
beni e servizi. La professionalitd ¢ ormai consolidata, sia in Fidi Toscana che nella par-
tecipata S.I.C.L. sgr spa.

Fidi Toscana si propone, altresi, di sviluppare I’attivitd di consulenza, non solo nei
confronti degli enti pubblici e delle piccole e medie imprese ma anche nei confronti di
tutte le imprese, senza limiti dimensionali. 1.’esperienza e la professionalitd in questo
campo sono ormai consolidate,

In particolare la Societa si propone di prestare consuienze sile imprese:
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e per la ricerca e I’organizzazione di forme di finanziamento funzionali ai loro
progetti di ammodernamento, espansione, investimento, innovazione tecno-
logica, marketing, riconversione, ristrutturazione;

» in materia di struttura finanziaria, di strategia industriale e questioni connes-
se, nonché per la concentrazione e il rilevamento di altre imprese;

» per ’emissione o il collocamento o la sottoscrizione di strumenti finanziari,
ivi compresa |'organizzazione e la costituzione di consorzi di geranzia ¢ di
collocamento;

» per ['ottenimento di agevolazioni, con I'esclusione delle agevolazioni gestite
dalla Societa stessa. Quest’ultima & una nuovs attivita nella quale Fidi Tosca-
na potrd mettere a frutto I’esperienza acquisita nella gestione delie agevola-
zioni.

Infine, Fidi Toscana si propone di continuare ad operare nella gestione di agevola-
zioni di enti pubblici. L’attivita sara svolta in misura e con modalita diverse rispetto al
passato, quando la Regione Toscana dava in affidamento diretto alla Societa la gestio-
ne delle proprie agevolezioni, e sard fondata soprattutto sulla partecipazione a gare
pubbliche. Esperienze in questo campo sono gia state fatte negli ultimi anni e, per ul-
tima, ricordiamo la partecipazione durante I’anno passato alla gara per I'assegnazione
dei Fondi Rotativi Regionali (durata iniziale triennale) in RTI con Artigiancredito To-
scano, MPS Capital Services e Banca Cr Firenze; gara vinta e aggiudicata alla nostra
Societa nel luglio del 2010.

L’introduzione della vigilanza prudenziale equivalente ha gia comportato vantaggi
per le societa iscritte all’albo ex articolo 107 del Testo Unico Bancario; in particolare,
per la ponderazione ridotta ai fini dell’assorbimento di capitale, in quanto soggetti vigi-
lati. Lo status di banca, cid nonostante, & molto importante per sviluppare le attivita
dove & prevalente il rapporto con le imprese piuttosto che con gli intermediari creditizi,
come:

¢ la garanzia sui crediti all’esportazione;

¢ le fideiussioni su transazioni commerciali o con enti pubblici;
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¢ |'asseverazione dei piani economico-finanziari nel project financing e nella
richiesta di agevolazioni.

1 sistema informatico in uso, sebbene adeguato all’operativita corrente, non ¢ pit
in grado di soddisfare le esigenze di flessibilita e di razionalizzazione def costi, I limiti
principali sono:

o I'utilizzo di tecnologie poco diffuse (programmazione in powerbilder, data
base informix) che rendono difficile il reperimento di risorse competenti;

s un database che non & aggiornato alle pid recenti evoluzioni informatiche;

e una struttura tabellare che necessita di essere razionalizzata e semplificata
con I’eliminazione degli elementi desueti;

* la necessitd di un maggior livello di sicurezza, che sia intrinseca del sistema
(business continuity) e a livello di client per guanto concerne i controlli ope-
rativi;

e un unico fornitore esterno, non specializzato.

L’intervento progettuale di ridisegno del sistema informatico & basato sulle se-
guenti linee guida:

s il decentramento dell’intera infrastruttura hardware presso soggetti esterni, in
grado di garantire la completa gestione delle problematiche di base (sistemi
operativi, database e risorse hardware) oltre che le funzionalitd di disaster re-
covery e di business continuity;

» |'agsegnazione in outsourcing della gestione dell’intera architettura applicati-
va (front office e back office) a fornitori che abbiano competenze ed espe-
rienze di lavoro con banche e intermediari finanziari iscritti nell’Elenco spe-
ciale del Testo Unico Bancario; particolare attenzione & attribuita al prodotto
di workflow per la gestione del processo del credito;

o [I’assegnazione in outsourcing degli adempimenti segnaletici verso la Banca
d’Italia, I’ Agenzia delle Entrate e altri soggetti;

» il ricorso a strumenti di data wharehousing e business intelligence per soddi-

sfare I'esigenza di informazione dei diversi livelli aziendali
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1l piano & oggetto di verifica e revisione semestrali e la sua conclusione & prevista
per il prossimo maggio 2012.

La Societa, nei primi mesi del 2011, ha rivisitato il proprio piano industriale e del
proprio assetto di governo societario per recepire le esigenze manifestate dai propri so-
ci e da Banca d'Italia.

La nostra Societa ha pertanto proceduto, nei primi n;csi del 2011, a ritirare volon-

tariamente la precedente richiesta di trasformazione in banca.

2.  Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Principali fattori del rischio di credito
I principali fattori del rischio di credito della Societa consistono:

» pell’inadempienza o nell’insclvenza dell’emittente dei titoli nei quali sono
investite le disponibilita liquide;

* nella limitazione della clientela alle imprese che operano in Toscana;

» nell’inadempienza o nell'insolvenza dei clienti affidati per cassa o per firma,
in genere piccole e medie imprese dell’edilizia, dell’industria, del commer-
cio, del turismo e dei servizi, nonché imprese dell’agricoltura, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura;

* nella natura della garanzia, che pud essere:
osulla perdita (sussidiaria), se escussa dalla banca dopo 1’escussione

dell’impresa e degli eventuali coobbligati;
osull’esposizione (a prima richiesta), se escussa dalla banca al momento
dell’inadempienza, restando a carico della Societa — che nello specifico da
espresso mandato alla banca finanziatrice - 1’escussione dell'impresa e de-
gli eventuali coobbligati;
= nella percentuale di garanzia.
La Societa non ha rischio di controparte, in quanto non ha in essere operazioni

pronto contro termine, operazioni con regolamento a lungo termine, strumenti derivati.
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2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo del rischio di credito e strutture orga-

nizzative preposte

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato i regolamenti e le convenzioni vi-
genti per la gestione, misurazione e controllo del rischio di credito nelle adunanze del
17.3. 2004 per il portafoglio titoli, del 30.11.2006 e 17.5.2007 per le partecipazioni, del
23.02.2012 - stesura completa aggiomata - per le garanzie. Per le garanzie sono state
altresi introdotte delle modifiche per tenere conto delle attivitd avviate tramite
I’emissione dei prestiti subordinati denominati “Misura Liquidita”, “Misura Investi-

menti” e “Misura Investimenti imprenditoria femminile”,

2.2.1  Porigfoglio titoli

La gestione del rischio di credito sul portafoglio titoli prevede la distinzione tra
detenuto fino a scadenza e disponibile per la vendita, anche sulla base delle esigenze di
liquidazione delle perdite sulle garanzie, valutate prudenzialmente. La Societi non de-
tiene un portafoglio di negoziazione.

1l regolamento definisce criteri d’acquisto dei titoli basati sulla natura e il rating
dell’emittente, sulla la percentuale massima sul totale detenibile per ogni emittente e
sulla natura del titolo. Il Direttore Generale & delegato ad operare in tali limiti e non &
autorizzato a superarli, nemmeno in via provvisoria. La struttura organizzativa prepo-
sta & il Servizio Bilancio, Perfezionamenti e Archiviazioni e Vigilanza,

La misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi & ef-
fettuata con il metodo standardizzato, ai sensi della vigilanza prudenziale. Il metodo
prescelto prevede 'utilizzo di rating Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s.

La misurazione del rischio di credito sul portafoglio titoli, inoltre, ¢ effettuata ogni
trimestre tramite un programma in outsourcing con MPS Capital Services, che suddi-
vide le consistenze dei titoli per attivitd economica, emittente, paese, rating, tipo di ce-
dole; calcola il WAREF, il VAR a 30 giorni con il 95% di confidenza, la cedola media,

la duration media e la scadenza media.
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Le strutture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionamenti e
Archiviazioni e Vigilanza (Area Corporsate) ¢ la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance.

Infatti, a far data dallo scorso 4 febbraio 2011, il-Consiglio di Amministrazione ha
deliberato la riorganizzazione di alcune funzioni tre cui il confluimento dell’Ufficio
Contenzioso all’interno della Funzione Controllo Rischi che, a seguito del nuovo asset-
to, & divenuta Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Compliance.

1l monitoraggio & assicurato dal rendiconto sulle movimentazioni del portafoglio e
sulle consistenze del portafoglio che sono presentati trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione dal Direttore Generale. Le strutture organizzative preposte sono la
Funzione Controllo Rischi, Affari Legali ¢ Compliance, il Servizio Bilancio, Perfezio-

namenti e Archiviazioni e Vigilanza.

2.2.2  Partecipazioni
La gestione del rischio di credito per le partecipazioni prevede la distinzione tra:

= strumentali, destinate a sviluppare sinergie con Fidi Toscana, assunte in:
osocietd che hanno oggetto sociale analogo o affine;
osocieta per la gestione di servizi attribuiti dalla Regione Toscana;
osocieta di gestione di fondi d’investimento o di previdenza complementare;
osocietd d’investimento a capitale variabile;

*» finanziarie, di minoranza, destinate ad essere smobilizzate, assunte in piccole
e medie imprese costituite nella forma di societd di capitali con valide pro-
spettive economiche e rivolte a promuoverne lo sviluppo.

1l regolamento disciplina le tipologie d’intervento, gli importi massimi, il contenu-
to e le modalita dell’istruttoria, dei patti parasociali, del monitoraggio e della dismis-
sione nonché i requisiti del personale addetto alla selezione e dei rappresentanti della
Societd negli organi sociali. La struttura organizzativa preposta & I’Ufficio Selezione
Investimenti.

La misurazione del rischio di credito sulle partecipazioni ai fini dei requisiti pa-
trimoniali minimi & effettuata con il metodo standardizzato, ai sensi della vigilanza
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prudenziale. Il metodo prescelto prevede I'utilizzo di rating Fitch, Moody’s e Standard
& Poor’s. Le strutture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfeziona-
menti ¢ Archiviazioni e Vigilanza (Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi,
Affari Legali e Compliance.

I monitoraggio del rischio & effettuato ogni anno, attraverso I'analisi del bilancio
e, quando disponibili, del conto economico di previsione e della situazione semestrale.
La struttura organizzativa preposta & I'Ufficio Monitoraggio Partecipazioni. Il monito-
raggio globale & assicurato da una relazione che ogni semestre & presentata al Consiglio
di Amministrazione. Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo

Rischi, Affari Legali e Compliance e PUfficio Monitoraggio Partecipazioni.

2.23  Garanzie

La gestione del rischio di credito per le garanzie prevede la distinzione tra:
= sussidiarie, che sono concesse a valere sul Patrimonio;
= a prima richiesta, che sono concesse a valere sul Patrimonio, prevalentemente in

presenza della controgaranzia al 90% (ora ridotta all’80%) del Fondo Centrale ex
Legge n. 662/96, oppure sui Fondi di Terzi in Amministrazione, se la loro normati-
va lo prevede.

La percentuale di garanzia & di norma del 50%, ridotta al 30% per il consolida-
mento a medio ¢ lungo termine di esposizioni a breve ed elevata al 60%, o all’80%, per
le operazioni a valere sui Fondi di Terzi in Amministrazione, secondo le deliberazioni
degli enti pubblici titolari delle risorse, oppure sul Patrimonio, ma in presenza della
controgaranzia del Fondo Centrale ex Legge n. 662/96. In ogni caso, la perdita a carico
delia Societd non pud essere superiore all’importo originario dell’operazione moltipli-
cato per le percentuali sopra indicate.

1l regolamento per le garanzie:

= disciplina I'esposizione massima della Societa, tenuto conto delle connessio-
ni giuridiche ed economiche e definendola in una percentuale del Patrimonio
di vigilanza inversamente proporzionale al rischio, la documentazione neces-

saria all’istruttoria e i criteri di riclassificazione del bilancio;
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» prevede di prendere in esame la tipologia di imprese, la compagine sociale, le
caratteristiche del mercato e dell'investimento, la copertura finanziaria, le ca-
pacitd di rimborso, le garanzie primarie, le controgaranzie richieste, gli indici
patrimoniali e reddituali, la centrale dej rischi e la concentrazione del rischio;

* dispone di formulare una valutazione finale e una proposta di delibera.

La struttura organizzativa preposta & il Servizio Garanzie.

La valutazione del rischio di credito sulle garanzie & effettuata anche:

» per le imprese individuali e le societd di persone, tramite uno scoring, basato
su indici patrimoniali ¢ reddituali minimi, differenziati per attivitd economi-
ca,

» per le imprese costituite in societd di capitali, tramite un rating basato sulla
probabilita d’inadempienza, |’esposizione al momento dell’inadempienza e la
perdita da inadempienza. Il rating & sperimentale e non ¢ utilizzato per defini~
re 1 requisiti patrimoniali minimi; & calcolato sulla base di elementi quantita-
tivi (indici di bilancio) e qualitativi (questionario) e sui dati storici della So-
cietd relativi alla somma dell'’universo dei flussi delle operazioni garantite
negli anni 1998 — 2005.

Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance e il Servizio Garanzie.

La misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi & ef-
fettuata con il metodo standard, ai sensi della vigilanza prudenziale. I! metodo prescel-
to prevede 1"utilizzo di rating Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s. Le strutture orga-
nizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionamenti e Archiviazioni e Vigi-
lanza (Area Corporate) e 1a Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Compliance.

La misurazione del rischio di credito sulle garanzie nell*ambito della valutazione
aziendale deli’adeguatezza patrimoniale ¢ effettuata sulla base della perdita attesa, de-
finita come il prodotio tra la probabilitd d’inadempienza, 1'esposizione al momento
dell’inadempienza e Ia perdita da inadempienza, calcolate sui dati storici della Societa
relativi alla somma dell’universo dei flussi delle operazioni garantite negli anni 2003 —
2008. Le strutture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionamenti ¢
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Archiviazioni e Vigilanza (Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance.

Il monitoraggio individuale & assicurato in occasione dei rinnovi per le garanzie su
operazioni di credito a breve termine; in occasione dei riesami (per modifiche
nell'importo, durata, forma tecnica, risorse o scadenza dei termini di validita di delibe-
ra) per le garanzie su operazioni di credito a medio e lungo termine, La struttura orga-
nizzativa preposta & il Servizio Garanzie,

Il monitoraggio globale & assicurato:

* ogni semestre per le consistenze (suddivise per risorse, attivitd economica,
forma tecnica e qualita del debitore);

= ogni trimestre per i flussi (suddivisi per risorse, attivitd economica, forma
tecnica e tipologia di investimenti, aree geografiche, gruppi bancari, organi
deliberanti);

» ogni mese per i crediti deteriorati.

Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi - Affari Le-
gali e Compliance e il Servizio Garanzie.

Infine il regolamento per le commissioni dovute dalle imprese per la concessione
delle garanzie prevede che la commissione sia pari ad una percentuale dell’importo
dell’operazione di credito e sia composta da una parte variabile, a copertura delle spese
di gestione, e da una parte fissa, a copertura della perdita attesa, come sopra definita,
Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e

Compliance e I’ Area Agevolazioni Garanzie e Territorio.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Le garanzie primarie che assistono le operazioni di credito sono valutate all’inter-
no dell’istruttoria. Si tratta in genere di fideiussioni o ipoteche ritenute insufficienti
dalla banca, che per questo motivo ricorre all’intervento della Societd. Per convenzione
la banca & delegata da Fidi Toscana ad assicurarsi dell’esistenza dei requisiti generali e
specifici richiesti dalla normativa. La strutture organizzative preposte sono il Servizio

Garanzie e la Funzione Controllo Rischi — Affari Legali e Compliance.
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Per mitigare il proprio rischio Ia Societa ricorre alla controgaranzia del Fondo Eu-
ropeo per gli Investimenti e del Fondo Centrale di Garanzia ex legge 662/96. Per valu-~
tare il primo la Societa tiene conto del rating; per valutare il secondo la Societd procede

ad ogni esercizio ad un esame del bilancic,

2.4 Procedure seguite e metodologle utilizzate nella gestione e nel controllo delle at-

tivitd finanziarie deteriorate

2.4.1  Portafoglio titoli

Per i titoli in portafoglio esistono due sole posizioni a sofferenza, per le quali sono
state intraprese le opportune operazioni di tutela del credito tramite delle banche che
hanno in custodia i medesimi titoli. Le strutture organizzative preposte sono il Servizio
Bilancio, Perfezionamenti e Archiviezioni e Vigilanza (Area Corporate) e la Funzione
Controllo Rischi, Affari Legali ¢ Compliance.

2,42  Partecipazioni
Per le partecipazioni, i prestiti obbligazionari e i prestiti partecipativi le procedure

e le metodologie sono analoghe a quelle utilizzate per le garanzie.

243  Garanzie
Per le garanzie, le procedure sono contenute nel regolamento del contenzioso,

approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14.04.201].

Le modalita di classificazione dei crediti per qualita del debitore sono:

»  “attivitd deteriorate®, suddivise tra “sofferenze”, “attivitd incagliate”, “attivita ri-
strutturaie”, “attivitd scadute”, La loro definizione ¢ conforme a quella indicata nel-
le Istruzioni di vigilanza (Circolari Banca d’Italia 216/96 e 217/96) per gli Interme-
diari finanziari iscritti nell’Elenco speciale di cui all’art. 107 del Testo Unico Ban-
cario;

= “attivitd in bonis”, suddivise tra “attivitd non in regolare ammortamento”, “attivitd

in osservazione, “attivita in regolare ammortamento”.
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La posizione viene classificata in uno degli stati precedenti in seguito alla comu-
nicazione della banca o in seguito al controllo mensile della centrale dei rischi effettua-
to dalla Societd. Il passaggio da uno stato all’altro, come il ritorno in bonis, sono for-
malizzati attraverso una procedura informatica. Ogni passaggio da uno stato a un altro
di maggiore rischio viene comunicato alla prima riunione utile del Consiglio di Ammi-
nistrazione. L’evoluzione delle operazioni & verificata con la banca a scadenza trime-
strale per le attivita incagliate, ristrutturate e scadute; a scadenza semestrale per le sof-
ferenze. La struttura organizzativa preposta & la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance.

La misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi & ef-
fettuata con il metodo standard, ai sensi della vigilanza prudenziale. Il metodo prescel-
to prevede I'utilizzo di rating Fitch, Moody’s ¢ Standard & Poor’s. Le strutture orga-
nizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionamenti e Archiviazioni e Vigi-

lanza (Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Compliance.

Miswrazione delle rettifiche di valore analitiche e/o di portafoglio
Le garanzie in sofferenza, incagliate, ristrutturate, scadute e in bonis sono state
censite secondo i criteri definiti dalla normativa sulla vigilanza prudenziale. Le garan-
zie deteriorate corrispondono alla somma delle garanzie in sofferenza, incagliate, ri-
strutturate e scadute,
I parametri di individuazione delle garanzie deteriorate sono i seguenti:
o in sofferenza, quelle nei confronti di soggetti in stato d'insolvenza, anche non
accertato giudizialmente o in situazioni sostanzialmente equiparabili;
o incagliate, quelle nei confronti di soggetti in temporanea situazione di obiet-
tiva difficolta, che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di
tempo;
o ristrutturate, quelle nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deteriora-
mento delle loro condizioni economico-finanziarie, si consentono modifiche

delle originarie condizioni contrattuali che diano luogo a una perdita;
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e scadute, quelle nei confronti di soggetti che presentano crediti scaduti da oltre
180 giorni, se chirografari, o da oltre 90 giorni, se ipotecari. E rilevato il tota-
le delle garanzie verso tali soggetti, quando le rate scadute rappresentano al-
meno il 5% del totale del credito verso tali soggetti; in caso contrario sono ri-
levate solo le garanzie sulle rate scadute. Si ricorda che la deroga dei 180
giorni non & pid operativa dal 01/01/2012 come da disposizioni di vigilanza.

Le garanzie in bonis corrispondono alla somma delle garanzie non in regolare
ammortamento, in osservazione ¢ in regolare ammortamento. Prudenzialmente si sono
distinte tre categorie rispetto all'unica prescritta dalla normativa di vigilanza.

Le garanzie non in regolare ammortamento sono quelle nei confronti di soggetti
che presentano crediti scaduti da non oltre 180 giomi, se chirografari, o da non oltre
90 giomni, se rientranti nel portafoglio “garantite da immobili”. Sono rilevate anche le
garanzie sul capitale residuo non ricomprese tre le garanzie scadute.

Le garanzie in osservazione sono quelle nei confronti di soggetti a carico dei quali
sono emerse informazioni negative, pur restando le operazioni garantite in regolare
amunortamento.

Le garanzie in regolare ammortamento sono tutte quelle non ricomprese nelle ca-
tegorie precedenti.

L'esposizione & definita come il capitale residuo garantito (per le garanzie deterio-
rate si aggiungono le rate scadute).

La probabilitd d'inadempienza & pari al 100% per le sofferenze; prudenzial-
mente & confermata al 100% anche le incagliate.

La probabilita d'inadempienza per le garanzie ristrutturate, scadute, non in regola-
re ammortamento e in osservazione & pari alla media ponderata delle garanzie scadute
e non in regolare ammortamento che sono passate a incagliate o a sofferenze, come ri-
sulta dall'universo delle operazioni garantite dalla Societa negli anni 1998 - 2005.

La perdita da inadempienza & calcolata sulla base dei dati distinti per forme tecni-
che e attivitd economiche derivante dall'universo dei flussi delle operazioni garantite
deliberate dalla Societa negli anni 1998 - 2005.
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1 periodi di cui sopra sono selezionati perché presentano caratteristiche omogenee, per
quanto riguarda la natura della garanzia prestata; le forme tecniche delle operazioni; le
modalita di liquidazione della perdita e I’operativitd delle banche convenzionate;
che possono essere estese con relativa attendibilita al successivo ciclo 2006 ~ 2008. Gli
stessi periodi corrispondono inoltre a due interi cicli congiunturali dell’economia to-
scana ¢ italiana (1998 — 2002 e 2003 ~ 2005) e quindi consentono di esaminare garan-
zie e liquidazioni effettuate sia nella fase ascendente che nella fase discendente
dell’andamento economico. Comprendono altresl quattro anni consecutivi (2002 —
2005) nei quali il prodotto interno lordo ¢ rimasto stabile e quindi possono essere con-
siderati prudenziali, includendo il pill lungo periodo di stasi degli ultimi trent’anni, an-
tecedente la recessione del 2008 - 2609.
1 periodi di cui sopra sono selezionati perché ritenuti rappresentativi per quanto attiene
le banche garantite, le forme tecniche in uso, le modalita di liquidazione delle perdite,
la numerositd dei dati e 'andamento congiunturale oltre che al fatto che, considerata
una durata media delle operazioni di circa 5 anni, le operazioni deliberate in detto peri-
odo hanno gid manifestato circa il 90% delle inadempienze attese sui medesimi porta-
fogli.
Le rettifiche di valore, ancorché calcolate con un metodo forfetario basato su un crite-
rio statistico — vengono indicate come rettifiche di valore specifiche cosi come previsto
dalle Istruzioni di Vigilanza relative alle Istruzioni per la compilazione dei bilanci de-
gli intermediari finanziari, delle SGR e delie SIM.
Gli accantonamenti da effettuare (o in eccesso) sono definiti come la differenza tra le
rettifiche di valore e gli accantonamenti effettuati al 31 dicembre dell'anno precedente
per le garanzie deteriorate e non in regolare ammortamento.
Come nei precedenti esercizi, la perdita da inadempienza sulle garanzie incagliate ¢ a
sofferenza delle imprese extra agricole per le operazioni ipotecarie & prudenzialmente
aumentata del 60%, per tener conto del negativo andamento attuale del mercato immo-
biliare.

Le rettifiche di valore sono definite come il prodotto tra l'esposizione, la probabili-

ta d'inadempienza e la perdita da inadempienza. Prudenzialmente le rettifiche di valore
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sono calcolate su tutte le garanzie deteriorate e non solo suile sofferenze. Prudenzial-
mente ed in via eccezionale, visto l'andamento congiunturale negativo, sono calcolate
le rettifiche di valore anche sulle esposizioni non in regolare ammortamento garantite
con il Patrimonio. Le rettifiche di valore sulle garanzie deteriorate sono calcolate in
maniera analitica; quelle sulle garanzie non in regolare ammortamento sono calcolate
in maniera forfetaria, quale rettifica di portafoglio.
In riferimento alle operazioni scadute ed a quelle in non regolare ammortamento,
& stato effettuata una ulteriore rettifica derivante dallo “stress™ del 50% delle relative
PD; tale stress ha caratiere eccezionale ed ¢ stato effettuato tenendo conto a) del dete-
rioramento verificatosi sul mercato e a fronte del quale sono in corso fe nuove valuta-
zioni dei componenti del rischio di credito che terranno conto anche dell’evoluzione
delle operazioni dal 2008 al 2011; b) del venir meno, dal (1/01/2012, della deroga pre-
vista dalla normativa di vigilanza che consentiva di epplicare per taluni portafogli la
deroga dei 180 giorni sulle esposizioni scadute.
Prudenzialmente inoltre, sia per le garanzie a valere sul Patrimonio che sui Fondi
di Terzi in Amministrazione in amministrazione sono calcolate le perdite sulle soffe-
renze che potranno manifestarsi in futuro sulle operazioni in regolare ammortamento al
31.12.2011. Si tratta di una mera proiezione statistica, perché nulla al momento lascia
presumere un’evoluzione negativa di queste operazioni, volta a verificare la capienza
rispettivamente delle riserve e dei Fondi di Terzi in Amministrazione. Al 31.12.2011
risultano essere coperte dalle riserve e dalle risorse dei singoli fondi.
Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance e I’ Area Corporate.
Le politiche di ammortamento definitivo delle partite anomale discendono dalle
seguenti linee guida:
» verifica con la banca dello stato delle azioni di recupero coattivo del credito;
» determinazione di una perdita certa e definita secondo i criteri della conven-
zione in essere con la banca, in base alle garanzie primarie che assistono le

operazioni;
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= pagamento secondo i criteri della convenzione in essere con la banca, al ter-
mine delle azioni di recupero coattivo (garanzie sussidiarie);

' pagamento a stralcio prima del termine delle azioni di recupero coattivo, in
base ad accordi specifici con la banca, che tengono conto del tipo di procedu-
ra concorsuale o di azione esecutiva e dei relativi tempi di recupero (garanzie
sussidiarie);

* pagamento al momento dell’inadempienza (garanzie a prima richiesta).

1l pagamento & deliberato dal Consiglio di Amministrazione, dal Comitato Esecu-
tivo, dal Direttore Generale o dal Vice Direttore Generale sulla base delle rispettive
competenze.

Nell’arco dell’anno si & proceduto a liquidare verso il sistema bancario
perdite complessive per euro 12,352 milioni (relativi a n. 190 posizioni) di cui
euro 7,848 milioni (relativi a n. 119 posizioni) per posizioni a valere sul patri-
monio ex art. 35 dello statuto sociale ed euro - di cui euro 3,044 milioni relativi
a n. 14 posizioni a valere sulle Misure “Emergenza Economia” — ed euro 4,504
milioni (relativi a n. 71 posizioni) per posizioni a valere su fondi terzi in ammi-
nistrazione.

La struttura organizzativa preposta ¢ la Funzione Controllo Rischi — Affari

Legali e Compliance.

3.1.2  Politiche di Gestione del Rischio di credito
Nel 2011 Fidi Toscana ha effettuato le seguenti liquidazioni definitive a valere sul
proprio patrimonio;
1. n. 97 posizioni su garanzie sussidiarie per € 2,967.251
2. n. 1 posizione a saldo e stralcio su garanzie a prima richiesta per € 40.000
3. n.21 posizioni su garanzie a prima richiesta per € 4.840.507

Non sono stati effettuati pagamenti su posizioni classificate in bonis o scadute.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Disiribuzione defie espasirion] crediizie psr portafogl dl appartenenze o por queiita crediizia (valod of béandio)
Fondi Prapr

PortefogWquaiih Sofferenze mm':u i o] dom | Atraativid | Totsle
1. Altivita finarclarie defanute per Ia negarlaziona
2. Attivita fnarlerie valutate ol fsir vate
3. Atthith finarziarie disponib per Ja vondita 34885 84.874.400| 84.909.269
4. Atthha finanziads dstenute ino alla scadenza 67.122.534] 67.122.504
6. Crecit! varso banche 30.353.704| 38.383.794
6. Creditiverso ond finenziad 1978 1.078
7. Crodti verso chantaia 1363728 17.005.885| 10.200.421
8. Derivat dl copertura
Totale2011|  1.428.888 185.268.401| 189.608.908
Totale 2010 185,245,888 189.810.654

886,008 L
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Prospetio secondsdo - Fond df Terd In Amminisbwaions N

1. Distribuziono debe espasition! creditizie per poriafogh & apparienenza a per quaifa creditiria (velarl of blencio)

Attivitd Attivith

Portafogiifqualith Sofferenze incagliats | ristrutturate| scadute Altro attivitd Totale

Altivit

1. Attivith finanziaris detenuts perle negozinzions
2. Atlivith finanziarie valutats & feir veive

3. Attivith ﬁmnzhﬂa disponiill per Ia vandita

4. Aftivith finanziarie detenute sino alla scadanza
6. Crediti verso banche

6. Credi verso entl finanziad

400.000 400.000|

181.757.403| 181.767.403

7. Crediti varso clisnteln 11.883.505

62.190.186| 80.881.680

8. Derivall dl copertura

Totale 2011 11.683.805)

231,356,588 | 243.039.083

Totale ﬂﬂll 4244

251.890.200| 251.894.443

2. Bsposizion! creditizie

2.1 Esposiziont credifisis verso cliensela: valor! lordi e neitt

Fondl Propn
O Rettifiche di | Rettifiche di
Tipologio espoaizionsa/valori '1“ da valore valore d} Esposizione netta
mecifiche |
A ATTIVITA' DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Sofferenze 9.826.982 8433255 1391727
«Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scaduts detstiorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANC1O:
~ Soffsrenze 24843453 9.527.266 15.316.187
- Incagli 12.097.048 4.027.104 8.069.944
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni acadute deteriorate 10.769.752 789.948 9.919.804
Totale A 57477238 22.771.573 34.699.662
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Bsposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni
- cassa 107.789.711 40,000 107.749.711
- fhori bilancio 1378.413.137 827.169| 1377.585.963
Totale Bl 1486202849 40.000 827.169| 1485335679
Totale (A + B) 1.543.680.084 21817873 827.169 1520.035.341
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Prospetto secondario (Fondi di Tersl)

2.1 Espasizioni creditizle verso clientela: valori lordi e netti

] . . . Esposizione Rettifiche di Rettiﬁche.di y
Tipologie esposizione/valori lorda val.orc valore dx Esposizione netta
specifiche rtafoglio
4. ATTIVITA' DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Sofferenze 11.978.157 294.652 11.683.505
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:
- Sofferenze 9.324.734 9.324.734
- Incagli 4.769.445 4.769.445
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate 2.932.701 2.932.701
’ Totale A|  29.005037]  294.652 28.710.385
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni
~ cassa 69.598.155 69.598.155
- fuori bilancio 164.170.439 164.170.439
Totale B 233.768.594 233.768.594
Totale (A + B) 262.773.631 294.652 262.478.978
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2.2 Esposiziont cradtizie verso banche ed entt finanziari; valori lordi e netii

Fondi Propri
' ' N ] Esposizione Rettifiche di | Rettifiche .di B
Tipologie esposizione/valori torda vsJ'nre valore d‘l Esposizione ne¢a
specifiche rtafoglio
A. ATTIVITA' DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Sofferenze 1.005.989 971.121 34.868
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:
- Sofferenze
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
Totale A 1.005.989 971.12% 34368
B, ESPOSIZION!I IN BONIS
- Esposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni
- cassa 88.340.824 88.340.824
- fuori bilancio
Totale B 88.340.824 88.340824
Totale (A + B) 89.346813 97111 88.375.692
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Praspetto secondario (Fondi di terzi)

2.2 Esposizioni creditizie verso banche ed enti finanziari: valori lordi e netti

Tipologie esposizione/valori

Esposizione
lorda

Rettifiche di

A. ATTIVITA’ DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:

- Sofferenze

- Incagli

- Bsposizioni ristrutturate

- Esposizioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:;
- Sofferenze

- Incagli

- Esposizioni ristrutturate

- Esposizioni scadute deteriorate

el —

Rettifiche di
t__valore di

Esposizione netta

Totale A

B, ESPOSIZIONI IN BONIS

- Esposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni

- cassa

- fuori bilancio

161.757.403

161.757.403

Totale B

161,757.403

161.757.403

Totale (A + B)

161.757.403

161.757.403
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2.3 Classificazione dells esposizioni in bave al rating esisrni ed interni

2.3.1 Distriduzione delle ¢sposizianl creditite per cassa & "fiort Blancio” per class di rating esterni

Clagai di rating eswrnl
Eaposkzini Senza rating Totale
Classe | Clape 2 Classe 3 | Classe 4 | Clasec 5| Classe 6
A. Esposizioni per cassa 115.023.498 85.393.649 148.298.422 348.7)5.56%
B. Derivatl
C. Garauzie rilasciate 1.432.591.779| 14323591779

D. Impegnia erogare fondi

Totale| 115.023.498 85.393.649 1.580,890.201) 1.78 1.307.3“'

Con riferimento alla Tabella sopra esposta, si fa presente che Fidi Toscana, ai fini
della determinazione del rischio di credito, utilizza il Metodo Standardizzato e che,
pertanto, associa a tutte le esposizioni dell’attivo in bilancio e fuori bilancio una speci-
fica ponderazione determinata in funzione della tipologia deila controparte e del rating
attribuito dalle Agenzie esterne di valutazione del merito creditizio.

Rinviando per i dettagli sulie procedure utilizzate nel Metodo standardizzato sopra
menzionato all’Informativa al pubblico, ai fini della comprensione della Tabella occor-
re tuttavia specificare che i rating esterni sono applicati soltanto a talune classi di por-
tafoglio (Amministrazioni centrali e banche centrali, Intermediari vigilati, Enti senza
scopo di lucro ed enti del settore pubblico). Le residue esposizioni creditizie sono con-
seguentemente ponderate senza I’utilizzo di alcun rating, interno od esterno, seguendo i

criteri previsti dalla normativa di Banca d’Italia sulla vigilanza prudenziale.
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3. Concentradone del credito

3.1 Distribuzione del finanziamenti verso la clientela (al lordo di retiifiche di valore) per ssttore di
attivita economica della controparte - Fondi Propr]

branca di attiviti economica importo
industria 600.000
commercio 476.891
costruzioni
servizi 24 836
Totale 1.101.7127

3.2 Distribuzione del finanziamenti verso la cligntela (al lordo di rettifiche di valore) per area

geogrdfica della controparte - Fond! Propri

area geografica

importo

Toscana

1.260.224

Totale

1.260,224

La misurazione del rischio di concentrazione per controparti singole ¢ connesse,

attivitd economiche e aree geografiche & effettuata ogni anno, nell’ambito della valuta-

zione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale, utilizzando il modello semplificato pro-

posto dall’ Autorita di vigilanza.

La misurazione del rischio di concenirazione sulle garanzie & effettuato ogni anno,

nell’ambito della valutazione aziendale dell’ adeguatezza patrimoniale, utilizzando:

® per le controparti singole e connesse, 1’esposizionc media ¢ lo scostamento

quadratico medio delle varie esposizioni rispetto alla media, relativizzato sul-

la media aritmetica stessa, detto in statistica “sigma”, i cui valori estremi so-
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no zero (minima concentrazione del rischio) e cento (massima concentrazio-
ne del rischio);

» per le forme tecniche, la media ponderata delle consistenze moltiplicate per i
coefficienti di rischio corrispondenti alla perdita attesa, calcolata sulla base
dei dati storici della Societa relativi alla somma dell’universo dei flussi delle
operazioni garantite negli anni 2003 — 2008;

= per le attivitd economiche, la correlazione tra il portafoglio delle garanzie ¢ la
struttura del valore aggiunto regionale, al netto dell’intermediazione finanzia-
ria, suddivisi tra agricoltura, costruzioni, industria, commercio e turismo, ser-
vizi.

Le strutture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionamenti e
Archiviazioni e Vigilanza (Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance.; a quest’ultima sono stati attribuiti i compiti di presidio del rischio
di conformitd alle norme relativo alla nostra Societd. I controlli effettuati dalla neo
funzione vengono estesi agli uffici territoriali che assumono la veste di “succursali” ai

sensi della normativa di Vigilanza vigente.

3.2 Grandi rischi
L’esistenza di grandi rischi & calcolata ogni trimestre, secondo le disposizioni
delie autorita di vigilanza. Al 31.12.2011 la Societ non ha grandi rischi.

4 Modelii e altre metodologie per la misurazione ¢ gestione del rischio
di credito

Non esistono altri modelli e metodologie interne per misurare il rischio di credito

oltre a quelli indicati nei paragrafi precedenti.
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3.2 RISCHI DI MERCATO

1rischi di mercato hanno la caratteristica comune di determinare potenziali perdite
agli intermediari a causa dell’avverso andamento dei prezzi di mercato. La normativa
identifica e disciplina il trattamento dei seguenti rischi:
= con riferimento al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza:

o rischio di posizione: esprime il rischio che deriva dall’oscillazione del
prezzo dei valori mobiliari per fattori attinenti all’andamento dei mercati ¢
alla situazione della societd emittente;

o rischio di regolamento: esprime il rischio del mancato regolamento per le
transazioni in titoli di debito e di capitale, contratti derivati, valute e merci
non ancora regolate dopo la loro data di scadenza;

o rischio di concentrazione: & connesso all’osservanza di un limite quantita-
tivo inderogabile rapportato al Patrimonio di vigilanza per le posizioni di ri-
schio nei confronti dei clienti;

= con riferimento all’intero bilancio:

o rischio di cambio: rappresenta il rischio di subire perdite per effetto di av-
verse variazioni dei corsi delle divise estere su tutte le posizioni detenute
indipendentemente dal portafoglio di allocazione.

o rischio di posizione in merci: rappresenta il rischio di subire perdite per

avverse variazioni dei corsi delle merci.
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

La Societd non detiene né sul Patrimonio né sui Fondi di Terzi in Amministrazio-
ne un portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza, ma solo attivitd finanziarie dete-
nute fino alla scadenza o disponibili per la vendita o crediti verso banche nella forma di
depositi in conto corrente, ripartite tenendo conto di diverse esigenze di liquidita. Per-
tanto non presenta poste di bilancio esposte ai rischi di posizione, di regolamento e di

concentrazione.
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La Societd non detiene posizioni in divisa estera o posizioni su merci. Pertanto
non ¢ esposta al rischio di cambio e al rischio di posizione su merci.

Ne consegue che la Societa non presenta rischi di mercato.

33 RISCHI OPERATIVI

I rischi operativi esprimono il rischio di perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umane o sistemi interni, oppure da eventi eso-

geni.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

Il Piano Strategico 2011 — 2014 individua nel sistema informatico il rischio opera-
tivo pit rilevante, non per I'inadeguatezza ma per la vetusta dell’ambiente nel quale
opera e per la previsione di un ulteriore incremento dell’attivita e della trasformazione
in banca della Societa. 1l piano prevede il decentramento del sistema informatico pres-

80 una struttura specializzata.

2. Politiche di gestione dei rischi operativi
2.1 Principali fattori del rischio operativo
I principali fattori di rischio operativo consistono:

» eventi esogeni: rischi di furto, guasti accidentali agli autoveicoli, incendio,
infortuni; responsabilitd civile auto, responsabilitd civile di amministratori
sindaci e dirigenti, responsabilita civile verso terzi e prestatori di lavoro;

= procedure: rischi d’inadeguatezza o disfunzione delle procedure (inefficienza
o i-nefficacia dell’operativita), rischi di mancato rispetto delle procedure e in
generale della normativa interna ed esterna per non conoscenza, colpa o dolo

(sanzioni);
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* risorse umane: rischi connessi all’organizzazione, alle competenze professio-
nali, al mancato rispetto delle normative sul lavoro, alla salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro e alla soddisfazione del personale;

* sistemi interni: rischi connessi al sistema informatico, per quanto attiene
Pattendibilita, la correttezza e la tempestivitd nel registrare i fatti della ge-
stione, la sicurezza, la capacitd di ricostruire la posizione complessiva
dell’intermediario a qualunque data, di creare archivi coerenti, di tenere co-
stantemente distinti i valori di terzi da quelli dell’intermediario.

* esternalizzazione di funzioni: rischi connessi all’esternalizzazione della Revi-

sione Interna e dei servizi distributivi, informativi, di valutazione dei titoli.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo del rischio operativo e strufture
organizzative preposte

Per la definizione dei requisiti patrimoniali minimi a fronte del rischio operativo,
1a Societa ha scelto di ricorrere al metodo base,

La Societa inoltre mantiene i presidi organizzativi di seguito indicati, per attenua-
re il rischio operativo e in parte per misurarlo in modo da verificare, nell’ambito della
valutazione aziendale dell'adeguatezza patrimoniale, la congruita dei requisiti patrimo-
niali minimi,

Le strutture organizzative preposte sono 1’Organismo di vigilanza ai sensi del De-
creto Legislativo 8.6.2001 n. 231 e I’ Area Corporate,

221  Eventi esogeni
A fronte dei rischi sopra indicati la Societd ha in essere polizze assicurative,

Procedure
1l rischio di inefficienza o inefficacia dell’operativitd per I'inadeguatezza o la di-
sfunzione delle procedure non pare rilevante. Rilevante invece & il rischio connesso al

mancato rispetto della normativa, tenendo anche conto che la Societa gestisce Fondi di
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Terzi in Amministrazione che costituiscono un multiplo del Patrimonio. Il rischio pud
essere collegato alla non conoscenza della normativa o alla violazione per colpa o dolo.

Quanto alla conoscenza, le procedure principali ¢ di supporto sono codificate
all’interno del Sistema di Qualita ed Etica, certificato dal dicembre 2007. La normativa
interna ed esterna che disciplina specificatamente I’attivitd della Societa inoltre & rac-
colta in un archivio informatico che pud essere consultato da ciascun dipendente e vie-
ne aggiornato dai responsabili di ogni Servizio. La struttura organizzativa preposta &
I’ Area Corporate, anche tramite I’ufficio Qualita ed Etica e Reclami, con ’acquisizione
delle risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che effettua controlli annuali.

Quanto alla violazione per colpa, le procedure sono informatizzate e i requisiti
previsti dalla normativa sono recepiti nel processo informatico che, in caso di mancata
corrispondenza, non consente il passaggio alla fase successiva.

Quanto alla violazione per dolo, la Societd ha adottato le misure previste dal De-
creto Legislativo 8.6.2001 n. 231, per esonerarsi dalla responsabilita derivante da ille-
citi amministrativi conseguenti a reati commessi da amministratori, dipendenti o sinda-
ci. A tale proposito sono in vigore la mappa dei rischi rilevanti, il modello di organiz-
zazione e gestione e il codice etico definito sulle linee guida approvate dall’ Associa-
zione Bancaria Italiana ¢ vengono effettuati controlli periodici.

La struttura organizzativa preposta & I’Organismo di Vigilanza 231/01, in collabo-

razione con la Revisione Interna,

2.22  Risorse umane

L'organizzazione & disciplinata dall’organigramma, oggetto di revisioni periodi-
che per adattarlo alle esigenze operative. La struttura organizzativa preposta ¢ I’Alta
Direzione, anche tramite [’ufficio Organizzazione Qualita ed Etica.

La valutazione delle competenze & effettuata ogni anno, in base a schede indivi-
duali e attraverso un metodo basato su parametri oggettivi, connessi alle funzioni svol-
te, agli studi effettuati, ai corsi seguiti e aile esperienze lavorative maturate per giunge-
re alla quantificazione in centesimi del rischio relativo. Sui risultati & elaborato il pro-

gramma di formazione. La struttura organizzativa preposta & I’Alta Direzione.

241




1l rispetto della normativa sul lavoro ¢ verificato ogni semestre. La struttura orga-
nizzativa preposta & I’ Area Corporate, anche tramite 1'ufficio Qualita ed Etica ¢ Re-
clami, con I'acquisizione delle risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che ef-
fettua controlli semestrali.

La salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro sono valutate ogni semestre in base a
cinque parametri oggettivi (ambiente di lavoro; organizzazione della sicurezza; valuta-
zione dei rischi; conformitd di macchine, attrezzature e impianti; regolare tenuta dei
documenti) per giungere alla quantificazione in centesimi del rischio relativo. Sui risul~
tati & approvato il piano di miglioramento. La struttura organizzativa preposta é I’ Area
Corporate, anche tramite "ufficio Qualita ed Etica e Reclami, con I’acquisizione delle
risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che effettua controlli semestrali.

La soddisfazione del personale ¢ valutata ogni semestre per giungere alla quantifi-
cazione in centesimi del rischio relativo. Sui risultati & approvato il piano di migliora-
mento. La struttura organizzativa preposta & {'Area Corporate, anche tramite I’ufficio
Qualitd ed Etica e Reclami, con I'acquisizione delle risultanze del certificatore Det
Norske Veritas, che effettua controlli semestrali.

2.2.3  Sistema informatico

Per assicurare 1’attendibilita, la correttezza e la tempestivitd del sistema informati-
co vige la separazione tra ambiente di produzione (riservato all’esercizio dell’attivitd) e
ambiente di sviluppo (riservato all’elaborazione o modifica dei programmi), che elimi-
na disfunzioni e ritardt derivanti dalla loro sovrapposizione.

Per assicurare la sicurezza del sistemna informatico sono in essere controlli antivi-
rus; firewall; la copia giornaliera in modalitd disaster recovery; la limitazione degli ac-
cessi dei dipendenti all’hardware ¢ al software in funzione dell’attivita svolta; 1'indivi-
duazione dei soggetti amministratori. Il sistema inoltre & oggetto di controlli annuali
sulla sicurezza dei dati e sul rispetto della riservatezza secondo gli standard internazio-
nali correnti per giungere alla quantificazione in centesimi del rischio relativo.

Il sistema informatico & organizzato per creare archivi coerenti e tenere distinti i
valori di terzi da quelli della Societa.
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La struttura organizzativa preposta & 1’ Area Corporate, anche tramite il Servizio
Informatica Organizzazione e Servizi Generali.

2.2.4  Esternalizzazione di funzioni
Gli incarichi conferiti a soggetti esterni per la Revisione Interna e i servizi distri-

butivi, informatici e di valutazione dei titoli:

= sono formalizzati con un contratto scritto, in grado di definime I'oggetto, i limiti e
le linee guida, approvato dal Consiglio di Amministrazione nelle adunanze del
9.6.2004, del 29.3.2007 e del 30.7.2008;

* sono comunicati alla Banca d'Italia nel caso si deleghino funzioni di controllo;

= sono coerenti con le strategie aziendali e i profili di rischio prescelti nel caso si de-
leghino funzioni di distribuzione dei servizi e sono privi di clausole d’esclusiva nel
caso si deleghino a mediatori creditizi abilitati;

La struttura organizzativa preposta é I’ Alta Direzione.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Rischio operativo sugli event] esogeni
La Societa dispone delle seguenti assicurazioni:

Descrizione del Rischio Compagnia
Furto -Assicurazione per portavalori Reale Mutua
Guasti accidentall autovelcoll (ARD KASKO) Faro
Incendio _ Reale Mutua
Incendio - Apparecchiature elettroniche Reale Mutua
Infortuni professionali ACE European
Chubb Insurance
Responsabilith clvile di amministratorl, sindaci e dirigentl Company of
EuropeS.E.

Responsabilith civile verso terzi e prestatori di 1avore (R.C.T.eR.C.O.| Reale Mutua
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2. Rischio operativo sulle procedure
Le verifiche effettuatz dall’Organismo di Vigilanza non hanno rilevato aspetti
significativi ai sensi del Decreto Legislativo 8.6.2001 n. 231. Nel mese di ottobre 2009
sono stati adeguati alla nuova normativa sia la mappa dei rischi che il modello di orga-
nizzazione ¢ gestione.

3. Rischio operativo sulle risorse umane
L'ultima verifica effettuata ha rilevato un livello di competenze del personale
pari a 63/100 (dicembre 2010), il rispetto della normativa del lavoro, nessun rilievo ri-
guardo alla normativa per la salute ¢ la sicurezza sui luoghi di lavoro (ottobre 2011) ed
un livello di soddisfazione del personale pari a 5,88/10 (aprile 2011),

4. Rischio operativo sul sistema informatico

L’ultima verifica effettuata ha rilevato un livello di sicurezza del sistema informa-
tico secondo gli standard internazionali pari a 70/100 (febbraio 2008), imputabili a a-
spetti organizzativi pitt che propriamente informatici. Nel corso del primo semestre
2011 la Societd non ha ritenuto di dover procedere ad una nuova verifica, stante la so-
stanziale invarianza del sistema informatico ¢ la costituzione della puova piattaforma
informatica,

E’ stato avviato nel mese di febbraio 2012 un secondo penetration test del sistema

informativo.

5. Requisito patrimoniale per rischio operativo
Si espone nella tabella seguente il requisito patrimoniale determinato a fronte
del rischio operativo della Societa. E utilizzato il metodo base, ai sensi di quanto previ-
sto dalla Circolare della Banca d’Italia 216/96, applicando un coefficiente del 15% alla
media triennale dell’”indicatore rilevante”, rappresentato dal margine di intermedia-
zione determinato seguendo gli schemi di Conto economico previsti dalle nuove Istru-

zioni di Banca d’Italia del 16 dicembre 2009 per la redazione del bilancio.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Aspetti generali, processi di gestione, e metodi di misurazione del rischio operativo

5.1 Margine di intermediazione - Metodo base

- Fondi propri -
IMarginc di intermediazione anno 31.12.2009 15.112.727
Marjgine di intermediazione anno 31.12.2010 16.711.827
[Margine di intermediazione anno 31.12.2011 13.795.117
[Media ultimo triennio 15.208.590
Requisito patrimoniale (15% su media triennale) 2.280.989

34 RISCHIO DI LIQUIDITA’

1l rischio di Liquidita rappresenta la situazione di difficolth o incapecita deil'azienda di
far fronte puntualmente ai propri impegni di cassa in scadenza. In pratica, il saldo dei flussi
monetari risulta essere inferiore al previsto e si rende nccessario reperire mezzi finanziari per
far fronte alle richieste della gestione, con potenziale aggravio degli oneri di provvista e crea-

zione dei presupposti per un rischio di insolvenza.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

1l rischio di liquiditd si manifesta in genere sotto forma di inadempimento ai pro-
pri impegni di pagamento, che pud essere causato da incapacit di reperire fondi (fun-
ding liquidity risk) ovvero dalla presenza di limiti allo smobilizzo delle attivitd {market
liquidity risk). Nell’ambito dei rischi di liquidita si ricomprende anche il rischio di
fronteggiare i propri impegni di pagamento a costi non di mercato, ossia sostenendo un
elevato costo della provvista ovvero (e talora in modo concomitante) incorrendo in
perdite in conto capitale in caso di smobilizzo di attivitd.

Fidi Toscana, a fronte delle analisi di stress effettuate, non effettua ulteriori accan-
tonamenti di capitale interno ritenendo pidl opportuno agire mediante presidi organizza-

tivi e gestionale ed in particolare attraverso:
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v’ costruzione di una struttura delle scadenze (maturity ladder), che consente
di valutare ’equilibrio dei flussi di cassa attesi, attraverso la contrapposi-
zione dj attivita e passivitd la cui scadenza & all’interno di ogni singola fa-
scia temporale. La maturity ladder consente di evidenziare i saldi e pertan-
to gli sbilanci tra flussi e deflussi attesi per ciascuna fascia temporale e,
attraverso la costruzione di sbilanci cumulati, il calcolo del saldo netto del
fabbisogno (o del surplus) finanziario nell’orizzonte temporale considera-
to

v ricorso alla “tecnica degli scenari”, che ipotizza il verificarsi di eventi
modificativi di talune poste nelle varie fasce di cui si compone la maturity
ladder. L analisi dell’impatto di tali scenari sulla liquiditd consente di av-
viare transazioni compensative degli eventuali sbilanci e la definizione in

via preventiva di limiti operativi in funzione delle proprie dimensioni e

della propria complessita;
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I
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35 RISCHIO DI TASSO

I Rischio di Tasso di Interesse derivante da attivitd diverse dalla negoziazione,
rappresenta il rischio derivante da variazioni potenziali dei tassi di interesse e viene va-
lutato per le attivit? diverse dalla negoziazione, ovvero in relazione a quelle allocate

nel portafoglio di proprietd.
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Il rischio di tasso si origina in relazione a problematiche di mismatching tra la
struttura finanziaria delle attivita e delle passivitd: in presenza di differenze nelle sca-
denze e nei tempi di ridefinizione del tasso di interesse di attivita e passivita finanziarie
presenti in bilancio, le fluttuazioni dei tassi possono determinare una variazione del va-
lore di mercato delle attivita e delle passivita ¢, quindi, del valore economico del capi-
tale.

1l rischio di tasso & fondamentalmente un rischio di natura sistemica legato alla
possibile variazione della struttura a termine dei tassi di interesse. Variabili macroeco-
nomiche in grado di determinare fluttuazioni nei tassi dovrebbero essere opportuna-
mente valutate al fine di comprenderne gli effetti sul valore economico del capitale.
Tali analisi dovrebbero tenere conto sia di fluttuazioni contenute sia di shock della cur-

va dej tassi (stress test).

Per la misurazione di tale rischio si & adottata la metodologia semplificata propo-
sta da Banca d’Italia per Ja determinazione dell’esposizione al rischio tasso (EC, “Eco-

nomic Capital™).

La suddetta metodologia prevede il seguente algoritmo:

EC=Y(4; — P,)* MDT *Ai

Ta]

247




dove la duration modificata standard (MDST) approssima la sensibilita del valore
economicol di una posizione ricadente in una fascia rispetto alle variazioni dei tassi di
interesse di fascia.

Gli stress test vengono eseguiti mediante uno shift parallelo della curva dei tassi di
mercato: la nuova curva dei tassi di interesse futuri ottenuta dall’applicazione dei mo-
delli permette, tramite 1 utilizzo di un opportuno indicatore di sensibilitd che esprime la
relazione tra i tassi e il valore di mercato delle attivitd/passivita, di ottenere la valuta-
zione di queste ultime in uno scenario “stressato”. A conclusione di tale analisi, viene
stimato I’impatto dell’assorbimento di capitale sul patrimonio di vigilanza

L’indice di rischiosita (rapporto tra I'importo ottenuto ed il Patrimonio di Vigilan-
za) ¢ al di sotto della soglia di attenzione fissata da Banca d’Italia al 20%.
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*1l valore economico 2 definito come valore attuale del flussi di cassa.
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 4 — Informazioni sul Patrimonio

4.1 Il Patrimonio dell’impresa
4.2 Il Patrimonio e i coefficienti di vigilanza






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZTONE 4 - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO
4.1 I Patrimonio dell’impresa

4.1.1 Informazionl di natura qualitativa

Il Patrimonio netto della Societd & rappresentato dalla somma del capitale saciale,
delle riserve di utili, della riserva da valutazione dei titoli di capitale e di debito e
dell'utile di esercizio (Tabella 4.1.2).

Il Patrimonio della Societa costituisce il primo presidio a fronte dei rischi connessi
con le molteplici attivita svolte dalla Societa e la consistenza del medesimo ne garanti-
sce la stabilitd oltre a consentire adeguati margini di manovra operativa; il tutto a bene-
ficio dell’intero sistemna finanziario.

Il Patrimonio della Societa costituisce altresi 1'aggregato patrimoniale piu rilevan-
te ai fini della determinazione del Patrimonio di vigilanza (§ 4.2 a seguire) e rappresen-
ta, pertanto, la risorsa finanziaria principale in grado di assorbire le possibili perdite
prodotte dall’esposizione della Societa ai rischi tipici della propria attivita, assumendo
un ruolo di garanzia nei confronti degli stakeholders ¢ di tutto il sistema nella sua com-
plessita.

Tra le riserve di utili la riserva IAS 19 “Benefici per i dipendenti”e stata decre-
mentata al fine di meglio rispecchiare quanto previsto dai principi contabili internazio-
nali e per uniformarla al valore del Trattamento di Fine Rapporto d’Impiego determi-

nato al 31 dicembre 2009, anno di entrata in vigore del principio in questione.
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4.1.2. Informazionl di natura quantitativa

4.1.2 Informatloni di natura quamitativa

4.1.2,1 patrimonio dell'impresa: composizione

Veci/Velori 2011 2010
1. Capitale socisle 120.913.988 98.693.502
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve
- di utili
a) legale 826.770 816.152
b) statutaria
¢) azioni proprie
d) altre:
dl) Facoltativa 5.348.622 5.146.877
d2) Fondo 1dea e rilancio di impresa 3.000.000 3.000.000
d3) Compartecipazioni a Fondi di Terzi 8.838.855 8.838.855
d4) Fondo TFR IAS 19 82.357 128.274
4. (Azioni proprie)
5. Riserve da valutazione
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita
a) titoli di debito -3.248.503 -391.759
b) titoli di capitale ¢ QI.C.R. -126.064 -341.068
6. Utile di esercizio 251,133 212,364
Totle 135.887.159 116.103.197
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4.1.2.2 Riserve da valutazione delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita

Totale 2011 Totale 2010

Attivitd/Valori Riserva | Riserva | Riserva Riserva

positiva negativa positiva negativa
1. Titoli di debito 394.356| -3.642.859| 1.323.347| -1.715.106
2, Titoli di capitale 11.902 -39.261 12,102 -277.047
3. Quote di O.L.C.R. 48.770| -147.475 -76.124

4. Finanziamenti
Totale]  455.028) -3.829.595| 1.335.449| -2.068.277
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -3.374.567 -732.828

4.1.2.3 Riserve da valutazione delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

debito | capime | OAGR. | Fnandament
1. Esiatenze Inizlall -391.759| -264.945 76,124
2. Varlazioni positive
2.1 Incrementi di fair value 78.794
2.2 Rigiro a conto economico
di riserve negative
da deterioramento 245.566
da realizzo 199.318
2.2 Altre variazioni* 1.799.931 48.770
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fair value -3.927.001 -7.780 -71.351
3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro a conto economico
di riserve positive: da realizzo -812.935
3.4 Altre variazioni* -194.851 -200
4. Rimanenze finali -3.248.503 -27.359 -98.7056
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -3.374.567

* Neife *Altre variazioni” & indicato I'effetto fiscale sulla riserva da velutazione AFS.
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4.2.1 Patrimonio di vigilanza

4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

il Patrimonio di vigilanza & calcolato come somma algebrica di una serie di ele-
menti positivi e negativi la cui computabilita viene ammessa, con o senza limitazioni, a
seconda dei casi previsti dalla normativa, in relazione alla qualita patrimoniale ricono-
sciuta a ciascuno di essi (v. dettagli in Circolare della Banca d’Italia 217/96).

Esso costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza pruden-
ziale ed ¢ costituito dal Patrimonio di base, il cui elemento principale & rappresentato,
come indicato al precedente paragrafo 4.1, dal Patrimonio netto della Societd, dal Pa-
trimonio supplementare, nel quale sono ricomprese anche la riserva da valutazione e le
passivitd subordinate, e dal Patrimonio di terzo livello; la Societd non fa ricorso a
strumenti computabili in quest’ultima tipologia di patrimonio.

In base alle Istruzioni di vigilanza di Banca d’Italia, il Patrimonio di Vigilanza
delta Societa deve rappresentare almeno il 6% del totale delle Attivitd ponderate (Total
capital ratio) in relazione al profilo di rischio creditizio, valutato in base a tutta una se-
rie di elementi e secondo modalitd dettagliatamente indicate dalla normativa di Banca
d’Italia (Circolari 216/96 ¢ 217/96). Sono tuttavia escluse dalle attivita di rischio le at-
tivita che secondo la normativa di riferimento sono gia dedotte dal Patrimonio di vigi-
lanza,

La successiva Tabella 4.2.1.2 indica la composizione del Patrimonio di vigilanza
della Societa alla data di riferimento del bilancio.
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4.2.1.2 Informazion! di natura quantitativa

4.2.1.2 Patrimonio di vigilanza
4.2.1.2 Patrimonio di viglilanza
2011 2010
A. Patrimonio di base prima dal'applicazione del flitrl prudenziall 138.488.728| 118.140.248
8. Fitrdl prudenziali del patrimonio base
B.1 Fili prudenziall IASAFRS positvi (+)
B.2 Filtrl prudenaiall IASAFRS negatvi (-) -12361.748|  -5.699.957
C. patrimonio di base al lordo degl! elementi da dedume (A + B) $26.086.977| 108.440.288
D. Bementi da dedurra dal patrimonio di base -2458.523 -2746877
E. Totale patrimonio & base (TIER 1) (C- D) 123.838.4564| 103484311
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione del litri prudenziafl 0 0
G. Fitri prudenziall de! patimonio supplementare
G.1 Filtri prudenzlall IAS/IFRS positivl (+)
G.2 Flitrl prudenzall IAS/IFRS negativi (-)
H. Patrimonio supplementsre al lordao degil element! da dedurre {F + G) (] ]
1. Bementi da dedure dal pafrimonio supplementare -2458523 27459877
L Totale patrimonio supplementare (TER 2) (H-1) -2458.523 -2.746977
M. Elernenti da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare
N. Patrimonio di vigitanza (E + L - M)} 121179931 100.948334
O. Patrimonio di terzo ivello (TIER 3)
P. Patrimonlo di vigilanza inciuso TIER 3 (N + 0) 121.179931] 100.948.334

4.2.2 Adeguatezza patrimoniale

4.2.2.1 Informazion! di natura qualitativa
In ottemperanza a quanto previsto dalle Nuove disposizioni di vigilanza (Circolare
Banca d’Italia n° 216 del 5 agosto 1996 — e successivi aggiornamenti) per gli interme-

diari finanziari iscritti nell’Elenco speciale di cui all’art, 107 del Testo Unico Bancario,
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Fidi Toscana ha definito un autonomo processo interno di valutazione della propria
Adeguatezza patrimoniale (ICAAP: Internal Capital Adequacy Assessment Process),
attuale e prospettica, in relazione ai rischi assunti e alle strategie aziendali.

11 nuovo impianto di vigilanza prudenziale & equivalente a quello degli enti credi-
tizi seppur con I’applicazione del principio di proporzionalitd, ovvero con la possibilita
di applicare metodi di determinazione di requisiti prudenziali semplificati in considera-
zione di elementi quali le caratteristiche, le dimensioni e la complessita dell’attivitd
svoita.

La materia ¢ adeguatamente sviluppata nell’ Informativa al pubblico pubblicata nel
sito di Fidi Toscana (www.fiditoscana.it) e ad essa si rinvia in merito alle metodologie
di individuazione, misurazione e valutazione dei rischi della Societd nonché in merito
ai ruoli e alle responsabilita all’interno della Sacieta.

Nella tabella 4.2.2.2 sono riepilogate le Attivita di rischio nonché i Requisiti pru-
denziali, secondo quanto previsto nella normativa di Banca d'Italia (Circolare n® 217
del S agosto 1996 — e successivi aggiornamenti), alla data di riferimento del bilancio.

Sono inoltre indicati i rapporti tra il Patrimonio di base (TIER 1) e il Patrimonio di
vigilanza (TIER 3), da un lato, e le Attivita di rischio ponderate, dall’altro.
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4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa

4.2.2.2 Adeguaterza pairimontale

import non ponderat

lenport pondersll/requisti

Categormivalon

011

2010

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A1 dl creditn e di ]

2, Metodalagia bassta suf reing irdam|
2.1 Base
12 Avarvate

3. Cartclarixzazioni

1.388.280,826

1.185.931.728

972.684.317

817.679.803

B REQUIS!TI PATRIMCNIAL! DI VIGILANZA
B.1 Riachio di credio o di controparte
2 Rinchi o mercsio

1, Metodaicgia standard

2. Moda¥ imtemi

3. Rischio di cancantrazions
B.2 Rischio operativo

1. Matodo base

2, Matodo atandsrdizzato

3. Mstodo wanzato
B.4 Alit requisit] prudenziell

- Rischio di concentraziona (2" Pliastro)
B. 8 Altr slemant] di cakealo
B.6 Totale requisiti prudenziall

£8,353.860

2.280.888

1273.425

61.808.273)

49,0680.788

2275887

522,010

51.888.694|

C. ATTIITA' DI RISCHID & COEFF CIENT! Di VIGILANZA
C.1 Attivitd di rischio pondarate
C.2 patrimonle d base/Ativid df dschio ponderate (TIER 1 capital mtio)

C. 3 Pairimorto d vigilanza inckao TIER Y/AtSvith d dechio ponderate (Tatsl cagital ratio)

972.564.317
12,71%

12,46%

817.679.803
12,68%
12,35%
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivita complessiva






Sezione 5 - Prospetto analitico della redditivita complessiva

Vecl Importo |imposta sul| importo
lordo reddito netto
10. (Utlie di esercizio 1.278.944| -1.027.811 251133
Altre component! reddituall
20, Attivita finanzlarie disponiblll per la vendita:
a) variazion! di feir value -3.927.338| 1.286.201| -2.631.047
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento 245,566 245.566
- utili/jperdite da realtzzo -813.617 202.923| -410.694
c) altre variazioni 154.436 154.436
110. |Totale altre componenti reddituall -4.295389] 1.653.650| -2.641.739
120. |redditivitd complessiva {voce 10 + 110) =3.016.445 625.839] -2.390.606
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Sezione 6 — Operazioni con parti correlate

6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilit strategica
6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e sindaci

6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate







PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 6 -~ OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica
In considerazione delle indicazioni fornite dallo IAS 24 sono stati inclusi nel pe-
rimetro i consiglieri di amministrazione, i sindaci, il direttore generale, il vice direttore

generale e i dirigenti con responsabilita strategiche.

Descrizione 2011 2010

a) Benefid a breve termine

b) Benefic successivi alla fine del rapporto di lavoro

¢} Altri beneficl a lungo termine

d) Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro

e) Pagamenti in azioni

f) Altrf compensi:

f1) Amministratorl e Sindad 162.436 167.695
f2) Dirigenti strategict 409.070 411.868
Totall 571.506 579.563

6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e sindaci

Non sussistono crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e sindaci.
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6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Sono considerate parti correlate le imprese nelle quali la Societd esercita
un’influenza notevole attraverso consiglieri di amministrazione di propria nomina.

Tra di esse sono indicate in Tabella quelle che presentano, alle date di riferimento,
valori significativi in bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico) e fuori bilancio
(Crediti di firma).

Sono altresi considerate parti correlate il socio di riferimento, Regione Toscana,
nonché gli altri soci che nominano consiglieri nell’organo amministrativo della
Societd,

Anche per tali soggetti sono indicati quelli che presentano, alle date di
riferimento, valori significativi in bilancio e fuori bilancio.

Sono esclusi dalla Tabella seguente i titoli di capitale e gli OICR, mentre sono
presenti tutte le altre voci di bilancio oggetto di transazioni con le parti correlate
indicate.

, L condid 4| Arma
. ative pmsivo costl ricavi (enposizione reaidus)
Societd
2011 2010 2011 2010 0m 2010 2011 2010 | 2011 2010

SLCL agropa 106 §7.740 3274
Royal Tuscany
Fashion Group ma 976,653 1 418 | 1075498 | 19999 a 54.80% 0 1.599.402
Revat spa 8,867 4.000 6.567 13.500
Centrale ded Latte
B e 1491142 | 2.497.142 1.657 38.176 a3
Raglone Toscana 18964338 | 12.329.572 | 85208371 | 60379.108 543968 | 245434 | 7219685) 627151
Bancs Mo del
Paschi & Siene ips 37621281 | 3.612.721 11.583 13260 13487 18.510 851.486 57473
::‘“mﬂm 592035 | 8230760 1.776 11915 nanr 21.9% 175.207 203.981
Banog Nasionale del
Lsvoro spa 1817022 | 3.224387 6,156 L 6.464 7.607 95.593 106.713

Le operazioni con parti correlate sono regolarmente poste in essere a condizioni di
mercato e comunque sulla base di valutazioni di convenienza economica e sempre nel
rispetto della normativa vigente, dando adeguata motivazione delle ragioni e della
convenienza per la conclusione delle stesse. Le operazioni con parti correlate non

hanno incidenza significativa sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato
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economico e sui flussi finanziari della Societd. Nel Bilancio nomn risultano

accantonamenti o perdite per crediti dubbi verso parti correlate

6.4 Compensi Societd di revisione

Nel corso del 2010 la societa si & allineata alle previsioni del Decreto Legislativo
27/01/2010 n. 39 e al riguardo I’Assemblea dei soci del 18 novembre 2010, su
proposta motivata dell’organo di controllo, ha deliberato il conferimento dell'incarico
di Revisione legale dei conti e ha determinato i corrispettivi spettanti alla societd di
revisione legale per 'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per 1’adeguamento
di tale corrispettivo durante 1’incarico.

In tal senso ¢ stato deliberato quarnto segue:

~ effidamento della Revisione legale dei conti per nove esercizi, con chiusura dal
31.12.2010 al 31.12.2018, alla KPMG SpA;

— corrispettivo su base annua euro 50.000. Tale corrispettivo non comprende le
spese vive e le eventuali spese sostenute in nome e per conto;

— aggiornamento e variazioni dei corrispettivi per il periodo oggetto della
revisione a far data dal 1° luglio di ogni anno, ad iniziare dal 1° luglio 2011,
nei limiti dell’aumento dell’indice ISTAT relativo al costo della vita rispetto
all’anno precedente.

Nell’ambito di quanto sopra deliberato il corrigpettivo per I’'anno 2011 & stato
pari ad € 68.000=.
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PARTE D ~ ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 7 — Altri dettagli informativi

7.1 - Informativa al pubblico







Sezione 7.1 - Informativa al Pubblico 31 dicembre 2011

In ottemperanza alle presctizioni normative di cui alla Circolare Banca
d’Ttalia n° 216/96 in tema di “Disciplina di mercato”, Fidi Toscana pubblica
annualmente il documento “Informativa al pubblico” sul proprio sito
internet www.fiditoscana.it
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RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE






FIDI TOSCANA Societd per azioni — Viale Mazzini 46 - 50123 Firenze

Codice fiscale, partita L.V.A. e Registro Imprese 01062640485
2222 22

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Signor] Azionist],
in linea con quanto da Vol dellberato nel novembre 2010 in merito alla modifica statutaria finalizzata al
recepimento del disposto del Decreto Legislativo 27/01/2010 n. 39 ed alla conseguente nomina della
socletd KPMG Spa quale socleta di revisione legale del contl, V1 sottoponiamo 12 nostra relazione cosi
come prevista dai 2° comma dellart. 2429 del codice civile.
Il Consiglio di Amministrazione ha sottoposto all'attenzione del Collegio Sindacale, nel pieno rispetto
del temp! e delle modalia previste dalla normativa In vigore, {l progetto di bilancio dell'esercizio 2011,
composto dailo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetio della Redditivith Complessiva,
dal Prospetio delle Variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa,
Come per | precedent! esercizl, al fine di consentire una migliore chiarezza e trasparenza riguardo al
rischi aziendali, sono stat! inseriti nel bilancio specifici Prospetti Secondari finalizzati a fomire
specifiche di dettaglio riguardo alle operativita effettuate con | Fondi di Terzi In Amministrazione.
Unitamente al progetto di bllancio 2011 & stata sottoposta alla nostra attenzione anche la Relazione
sulla Gestione.
1l progetto di bilancio, sottoposto a revisione da paﬂ:é della KPMG Spa e alla cui apposita relazione
facciamo specifico rinvio, pud essere sintetizzato nelle seguenti risuitanze:

Gestione Fondi Propri

Utlle dellattivith corrente al lordo delle imposte

1.278.944

Imposte sul reddito dell'esercizio deil'operativita corrente

-1.027.811

Utile dell'esercizio

Attivitd 248.473.447
Passivita 112.837.422
Patrimonio netto (escluso utile di esercizio) 135.636.025
Utlle di esercizio 251.133
Contp Economico

Utile dell'attivith corrente al lordo delle Imposte 1.278.944
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -1.027.811
Utile dell'esercizio 251.133] -

Gestione complessiva Fond! Proprt + Fondl di Terzl in Amministrazione

Attivita 495,293,406
Passivita 359.657.381
Patrimonio netto (escluso utile di esercizio) 135.636.025
Utlle QI eserdzio 251.133
Conto Ecopomico

251,133

I conti relativl alle garanzie rilasciate sono puntualmente Indicati, in sintesi, nella relazione sulla
gestione e, nel dettaglio, nelle corrispondenti tabelle della Nota Integrativa.
Il progetto di bilancio dell'esercizio 2011 & stato redatto applicando | principi contabill internazionali e



nel rispetto delle Istruzioni emanate da Banca dTtalla. L'applicazione degli IAS/IFRS & stata

dettagliatamente fllustrata neila parte A “Palitiche Contabill” della Nota Integrativa, con l'lndicazione

delle conseguent! sceilte ed Innovazioni.

I! bllancio dell'esercizio 2011, comprensivo di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Prospetto deila

Redditivith complessiva, Prospetto delle Variaziont del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario, Nota

Integrativa, Relazione sulla Gestione, Prospetti Secondarl e altrl allegati, contiene tutte le Informazioni

richleste dalle vigenti disposizioni, con particolare riguardo ai criter! dl Iscrizione e valutazione delle

varie paste di bilancio previsd dal principi contablil Internazionali (IAS/IFRS), con la relativa

Dichiarazione di conformita al principl contablll Internazionall e al'andamento del Conto economico.

Nel corso dell'esercizio abbiamo svolto I'attivita di viglianza prevista dalia Legge, secondo | principl di

compartamento del Collegio Sindacale raccomandati dai Consligli Nazionali del Dottori Commercialisti e

dei Ragionieri, vigilando sull'osservanza della Legge e dello Statuto, riscontrandone la cormretta

applicazione.

Per quanto attlene alla nostra attivit, Vi segnallamo, In particolare, che:

e |l Collegio si & riunito periodicamente per le verifiche amministrativo—contablli presso I sede delia
Sodletd;

o abblamo partecipato a tutte le riunionl del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo
che si sono tenute con regolarita e idonea frequenza. Dette riunlon| sono state parl a 16 per il Con-
siglio di Amministrazione e 18 per [l Comitato Esecutivo;

» abblamo regolarmente ottenuto dagll amministrator! informazioni sull'attivita svolta e sulle opera-
zioni di maggior riflevo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd;

« abbiamo acquisito conoscenza e vigliato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza della
struttura organizzativa, Informativa e di controllo delia Sodetd, tramite osservazionl ed interventi
dirett], raccolta dl informazioni dal Direttore Generale, dai responsabill di Area ed incontrl con i
Risk Controller, la Societa dI revisione, la funzione di Internal Audit ed il Comitato di sorveglianza
ex D.Lgs 231/01, al finl del reciproco scambio di dati ed Informazioni rilevant;

= abblamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema dei controlll Interni, nonché del sistema
amministrativo—contablle e sull'affidabliit2 di quest'ultimo a rappresentare correttamente | fatd di
gestione. Al riguardo la Societd si & adeguata a quanto richiesto dalla normativa di vigllanza, po-
nendo particolare attenzione agli aspetti dl governance, al sistema dei controili inheml ed alle linee
guida sulla gestione del rischi. In tale ambito il Consiglio di Amministrazione ha definito | ruoll e le
responsabliita a livello di Risk Governance e di Risk Policy (politiche generall di gestione del rischi e
pracesso di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale) e di gestione de! processo ICAAP;

= abblamo verificato ['osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e 'impostazione del Bi-
lancio e della Relazione sulla Gestione, tramite verifiche dirette e le Informazionl assunte dalla So- /\4
cletd di revisione; - | 4

» |l Colleglo Sindacale condivide, inoltre, | criteri di iscrizione e valutazione delle voci deli'attivo e del

passivo adottati dal Consiglio di Amministrazione, come dettagliati in Nota Integrativa, rlevandoli




conformi alle normative di riferimento. Al riguardo, come per | precedent! periodi, si ritiene che a-
deguata sensibllith, attenzione e prudenza sia stata riposta dal Consiglio di Amministrazione per fa
corretta valutazione dei rischi aziendall, sia con riferimento ad una pll efficace rappresentazione
dei rischi propri rispetto ai rischi facenti capo a terzi (Fond| di terzl in amministrazione), sla in meri-
to alle tecniche di misurazione delle rettifiche di valore del credit, anaiitiche e di portafoglio, detta-
gliatamente indicate nella parte D sezione 3 della nota integrativa;

nel'anno 2011 It Consiglic di Amministrazione, in virtl della delega allo stesso conferita
dall'assemblea de! socl, ha deliberato aument! di capitale per complessivi euro 22,189,024 dij cul
euro 16.196.960 in denaro e euro 5.992.064 mediante conferimento di partecipazionl ex L.R.
24/96. Al 31 dicembre 2011 |l capitale sodale sottoscritto risuita parl a euro 120.918.980, versato
per euro 120,913.988=;

nel corso della nostra attivita di vigilanza non sono emersi atti o fatti di significativita tali da richie-
deme la segnalazione agli Organi dI Vigilanza né tanto meno sono pervenute al Collegio Sindacaie
denunce al sensl dell'art. 2408 del codice civile;

non sono state riscontrate operazion! atipiche e/o inusuali, comprese quelle effettuate con parti
correlate o Infragruppo;

la Relazione della Societa di revisione non riporta alcun particolare Hilevo e/o richiamo in ordine
all'attivitd gestionale.

Signori Azionisti, sulla base dl quanto precedentemente esposto, ritenlamo che Il progetto di bilando
risuiti, nel suo complesso, redatto con chiarezza e rappresent in modo veritero e corretto la
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Socleta al 31 dicembre 2011. B
Esprimlamo, pertanto, parere favorevole all'approvazione del progette di bllandio relativo all'esercizio
2011, come approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 29 marzo 2012, nonché alla proposta
dl destinazione dell'utile di esercizio.

Concludiamo esprimendo un sentito ringraziamento per la coliaborazione prestata dalla Direzione e da
tutta la struttura della Socleta.

Firenze, 13 aprile 2012 A

1l Collegio Sindacale =

Prof. Franco Pardini (presidente)

Prof. Enrico Fazzini (sindaco effettiva) %ﬁ/

Dott. Stefano Bertini (sindaco effettiva) é"/ _







CERTIFICAZIONE DI BILANCIO






KPMQ S.pA. ' - Telefono +39 066 213381

Revisione e argenizzazions contablls Telefax * +39 056 216824
Viale Niceold Machigvelli, 20 ’ emall  R-fmauditaly@kpmg.it
50126 FIRENZE Fl ’ .

Relazione della socleti di revisione. ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, ne 39 '

Agli Azionisti della
Fidi Toscana S.p.A.

1

. Abbmmo svolto 1a revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dallo stato

patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivitA complessiva, dal

- prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalla relativa

nota integrativa, della Fidi Toscana S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilitd.
della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’ Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Fidi Toscana S.p.A.. E’
nostra Ia responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile. :

1l nostro esame @ stato condotto secondd i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformit ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché Ia valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 1’espressione del nostro giudizio
profesgionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 aprile 2011. ’

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Fidi Toscana S.p.A. al 31 dicembre 2011 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,

nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso -
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Fidi Toscana

S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

Gli amministratori della Societd hanno inserito nel bilancio i “Prospetti Secondari - Stato
Patrimoniale Conto Economico — Fondi di Terzi in Amministrazione — Fondi Propri +
Fondi di Terzi in Amministrazione” ed hanno inserito nella nota integrativa le relative
tabelle di dettaglio intitolate “Prospetto Secondario”. Il giudizio sul bllanczo della Fidi
Toscana S.p.A. non si estende a tali dati.
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’ Fidi Toscana S.p.A.
b ] Relazione della societd di revisions
31 dicembre 201

5 La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione in conformitd a quanto
previsto dalle norme di legge ¢ dai regolimenti compete agli amministratori della Fidi
Toscana S.p.A.. E’ di nostra tompetenza I’espressione del giudizio sufla coerenza della
relazione sulla gestione conibbilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dil principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla
Consob. A nostro gindizio 1a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
"d’esercizio della Fidi Toscana S.p.A. al 31 dicembre 2011.

Firenze, 13 aprile 2012

G S.pA

Andrea Rossi





