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INDICATORI: 
MODELLI DI RIFERIMENTO
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TARGET, BENCHMARKING,
CONFRONTABILITÀ,
PARTECIPAZIONE



Gli indicatori sono rappresentativi di una 
situazione/componente/stato/grado di raggiungimento 
di un obiettivo ed hanno efficacia solo se 
CONFRONTATI:

•nello SPAZIO (per esempio confronto tra i valori di 
ambiti territoriali diversi) 

gli indicatori

•nel TEMPO (confronto dei 
valori dello stesso ambito 
territoriale in due momenti 
diversi per verificare i 
cambiamenti) misurando la 
performance del piano 
rispetto a livelli di soglia o 
riferimento 
(benchmarking)



esempio di “ranking list”

Good
Castanese

Abbiatense

Brianza

Martesana

Est Milano

Nord e Groane

Sud 

Rhodense

Magentino
Milano

Legnanese

Nord Milano

Bad

 

Indicatore: servizi sovracomunali per abitante



software denominato Dashboard (in 
inglese “cruscotto”, dato che a video 
il programma può visualizzare i dati 
come un cruscotto automobilistico), 
progettato dal Joint Research 
Centre della Commissione Europea

Il “dashboard” e gli indicatori

Sulla corona esterna sono riportati i 
singoli indicatori.

Al centro compare l’indice di sintesi
degli indicatori che compaiono sulla 
corona esterna. 



Il benchmarking costituisce l’assunto teorico 
del Dashboard che offre l’opportunità di individuare 

dei valori di riferimento o soglia, rispetto ai quali confrontare 
i valori degli indicatori, e stabilire la vicinanza o la lontananza 

di questi ultimi dagli obiettivi di Piano. 

Dashboard 
complessivo

Comparazione 
di diversi

dashboard 
settoriali

Valori 
numerici dei 

singoli 
indicatori

Ranking
list



Esempio di confronto tra indicatori 
descrittivi e prestazionali



Elementi fortemente 
innovativi della direttiva VAS:
- partecipazione
- monitoraggio



Processo di Piano

e continua attraverso il MONITORAGGIO negli anni

Processo di VAS

VAS  

Rapporto 
ambientale

La VAS è elemento
1.di costruzione del Piano
2.di partecipazione
3.di valutazione
4.di gestione e monitoraggio

Rapporto 
monitoraggio

VAS 
Rapporto 

ambientale

Rapporto 
monitoraggio

Rapporto 
monitoraggio

PIANO
nuovo
PIANO



FORMULAZIONE
del PIANO

RIFORMULAZIONE
includendo modifiche 

e suggerimenti 
della VAS

solitamente 
il processo 

formulazione-
riformulazione 

richiede di percorrere 
più volte questo 

percorso 
circolare

Report 
Finale

Conduzione 
della VAS

la VAS non è un processo lineare

La VAS è quindi un processo ciclico
con necessari feed-back e non una valutazione 
a posteriori del piano.
Attraverso il monitoraggio la VAS continua …

Inserendo la VAS nel processo lineare 
“proponente-obiettivi-decisori-Piano”

si giunge ad una impostazione che prevede il ricorso a feedback in 
corso d’opera, così da meglio calibrare l’intero processo.

(Partidario, 1997)



1 - Sviluppo visione/strategia 

Problemi, 
opportunità

Risultati

Piano

Implementazione

VAS ottimale

IL CICLO PIANO-VAS: la VAS “parte” prima del Piano e ne segue l’intero ciclo di vita
(Baldizzone/Van Dyck – 2002)

VAS



non circolare ma ciclico

(Baldizzone, 2002)



Bisogni -
Problemi

Piani -
Programmi

Sviluppo ed 
attuazione

1. sviluppo visione-
strategia 

Risultati

3. monitoraggio 
risultati

4. valutazione
della “policy”

2. progettazione-
realizzazione

(Baldizzone, 2002)



invece spesso e volentieri …
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