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" BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2008
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STATO PATRIMONIALE

. ATTIVO — ___PAssIvo
ascrizione B Importo|Descrizione - Importo
pese di costituzione € 270,60{Fondo Patrimoniale ) € 204.485,25
Riporto a nuovo disavanzo di gestione
ilo Internet associazione €3.936,00 esercizi precedenti -€ 36.235,99
rediti v/Associati anno 2005 € 677,50]Avanzo di gestione Esercizio 2008 € 77.361,23
srediti v/Associati anno 2006 € 11.055 25|Debiti v./fornitori € 1.057,92
srediti v/Associati anno 2007 € 34.508,75]|Debiti v./collaboratori di ricerca € 7.284,98
orediti v/Associati anno 2008 € 54.837,50]Fornitori cfatture da pervenire € 32.800,00
Srediti v/Erario c/Acconto IRAP € 3.936,00|Debiti INPS € 4.930,00
Cassa € 53,68]Debiti IRAP € 1.827,40
Saldo c/c Banca Toscana € 207.076,36|Debiti IRPEF collaboratori B €6.270,72
Risconti attivi € 129,37|Ratei passivi € 16.699,50
TOTALE ATTIVO € 316.481,01{TOTALE PASSIVO € 316.481,01
RENDICONTO ECONOMICO
_ SPESE ENTRATE
Descrizione Imponio{Descrizione Importo
Spese e commissioni bancarie € 8,82!Interessi su deposito bancario €7.310,82
Servizio di segreteria CCIAA fino 31/5/08 € 10.000,00{Contributo Banca Toscana € 1.000,00
Servizio di consulenza amministrativa e € 3.552,00| Arrotondamenti e abbuoni attivi diversi €2375
contabile CNA
Costo gestione sito Internet Fl Tecnologia € 960,00{Quote annuali associati € 199.640,75
Compensi Comitato Scientifico €715.000,00
Compensi Coordinatore Esecutivo € 2.858,38
Compensi Collaboratori di ricerca € 29.000,00
Altri costi di ricerca € 58.572,00
Spese postali e di spedizione €212,35
Ammortamento sito Internet € 984,00 T
Ammortamento spese di costituzione € 270,60
Contributi sociali € 5.897,93] o
Oneri tributari € 1.827,40
Ritenute di acconto su interessi attivi € 1.448,27
Altri costi vari €2234 - -
TOTALE SPESE € 130.614,09| TOTALE ENTRATE € 207.975,32

AVANZO DI GESTIONE DI ESERCIZIO

€77.361,23
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Relazione accompagnatoria al prospetio del bilancio di esercizio redatto per il periodo 2008.

L’Associazione nel corso dell’anno 2008 ha portato a termine la pubblicazione dei lavori relativi ai
programmi di attivita 2006 e 2007 ed ha portato avanti il programma di ricerca e approfondimento
consulenziale previsto per il 2008 .

La non corrispondenza tra risorse disponibili dell’esercizio e spese sostenute (inferiori di circa il 35%) ¢
causata dal differimento temporale all’esercizio 2009 di parte dei costi relativi al completamento del
programma di attivita 2008, nonché dalla contrazione in corso di esercizio di alcune voci di costo rispetto
alle previsione, come meglio dettagliato in seguito.

La gestione, come testimomato dal saldo del conto corrente (€ 207.076,36, leggermente superiore allo
stesso fondo patrimoniale), ¢ comunque orientata al massimo equilibrio tra la messa a disposizione delle
risorse da parte det soci € la liquidazione di compensi e spettanze.

Rispetto alle annualita precedenti & emersa una crescita dei crediti nei confronti degli associati per il
versamento delle relative annualita (da € 78.768 a € 101.079).

11 15% circa di tali crediti € stato comunque incassato nel corso del gennaio 2009, come risulta dal
prospetto di dettaglio dei crediti allegato, che aggiorna ad € 86.797,5 il totale che resta da incassare.

La dimensione del Fondo Patrimoniale, secondo quanto stabilito dal nuovo Statuto associativo (art. 20), &
stata svincolata dall’andamento degli esercizi pregressi e corrisponde ora esattamente ai versamenti di
ciascuno degli associati per la prima annualita del rispettivo contributo.

Tale impostazione contabile ¢ diversa da quella adottata nei bilanci degli esercizi precedenti.

La perdita contabile pregressa di € 36.235,99 esprime quindi la differenza tra i contributi in conto
esercizio erogati dai soci tra gl anni 2005 e 2007, le spese correnti sostenute nello stesso triennio e I’
ammontare statutariamente definito del Fondo Patrimoniale.

L’avanzo della gestione 2008 (€ 77.361,23) permette comunque la ricostituzione integrale contabile del
Fondo e la destinabilita di risorse eccedenti (€ 41.000 circa) alle attivita dei prossimi esercizi.

Si noti inoltre che in bilancio non risulta il contributo di € 100.000,00 della Fondazione del Monte dei
Paschi di Siena il cui incasso ¢ previsto per la meta dell’anno in corso (la rendicontazione definitiva del
progetto avra luogo ail’inizio del prossimo mese di maggio).

Tra le spese dell’esercizio, i costi per il servizio di segreteria da parte della CCIAA sono ridotti rispetto
alle stime preventive in ragione del non rinnovamento della relativa convenzione alla scadenza,
intervenuta il 31 maggio 2008.

Allo stesso modo, la collaborazione con il coordinatore esecutivo Dott.ssa Gaia Manassero si € interrotta
il 10 settembre 2008, dopo circa due mesi dalla stipula del contratto e poco pit di un mese di attivita
cffettiva.

Tali riduzioni dei costi effettivi rispetto alle stime, considerando anche il non rinnovo dell’incarico del
Comitato Scientifico, scaduto in luglio, motiva per oltre la meta la dimensione del saldo economico di

esercizio positivo.

iazione Pietaia Futura - Laberatorio per Ja Programmazions Strategica defla Provincia di Pistoia ofo Provineia di Pistoia - Servizio Syiluppo E(:s:namst.gf
eome 1 - 51100 Pistgia Codics Fiscate S0037260479 Tel. 4573 374598 Fax 0573 374278 hitndivewvpistatafitura  asseciazionad st




PISTOIA
FUTURA

F cumnn )

aboratorio per la Programimaziong
frategica della Provincia di Pistoia

1 costi compresi nella voce “Altri costi di ricerca” si riferiscono alle convenzioni con 1€ Universita di
Firenze (finanziamento di un assegno di ricerca) e di Siena, alla remunerazione di Metodia s.n.c che ha
effettuato le rilevazioni statistiche per la ricerca sul turismo montano, nonché ai costi per la pubblicazione
dei report relativi a1 progetti di ricerca svolti negli anni 2006 e 2007.

Le quote annuali maturate rispetto all’anno 2007 sono ridotte di € 6.000,00 (da € 205.640,75) in ragione
del recesso del socio Banca di Pistoia.

Nei primi mesi dell’anno 2009 non sono da segnalare fatti straordinari, e la gestione € proseguita con le
normali attivita. L’avvio delle attivita relative al programma deliberato per I’anno in corso non ha per ora
comportato spese, non essendo stato ad oggi stipulato il contratto con il nuovo coordinatore esecutivo, né
sottoscritta la convenzione per I’attivita di project management.

Le ulteriori risorse liquidate in questa prima parte dell’anno riguardano successivi stati di avanzamento
dei progetti 2008 (“Competitivita’, imprenditorialita e politiche intersettoniali locali di sostegno al loro
rinnovamento e sviluppo”, progetto di ricerca cofinanziato dalla Fondazione Monte di Paschi di Siena,
——assegnato al prof. Christian Simoni, dell’Universita di Firenze - Dipartimento di Scienze Aziendali;
studio sul turismo, affidato all’Universita degli Studi di Siena — Dipartimento di Studi Aziendali e Sociali
con il progetto di ricerca “Il turismo a Pistoia. L’analisi1 dell’offerta turistica della Montagna Pistoiese”, a
cura della prof.ssa Costanza Nosi, incaricata di coordinare la ricerca su “i caratteri gestionali ed
imprenditoriali delle attivita che alimentano il turismo della montagna pistoiese”), nel rispetto dei principi
di prudenza e di equilibrio suesposti, ed esclusivamente a seguito della disponibilita degli output
progettuali intermedi o finali.
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