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In allegato si trasmette copia del bilancio di esercizio al 31.12.2008 approvato dal Consiglio!
di Amministrazione del 24/3/2009, corredato delle relazioni di rito, che sard esaminato nel corso
della prossima Assemblea dei Soci che si terra il 30 Aprile 2008 alle ore 11.00 in prima
convocazione ed it 7 maggio 2009 alle ore 11.00 in seconda convocazione.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori pzionisi

il bilancio delPesercizio 2008, che viene sottoposto alk Vastra approvazione, chiude con una perdita di
697.357,13 euro (seicentonovanusetemilatrecentocinquantasette/ 13) dopo aver spesato ammortamenti
¢ svalutazioni del circolante per 3.075.532,03 euro, al lordo dei conteibuti regionali in conto impianti,
contro rlw una perdita dellesercizio 2007 di 993.344,08 euro
(novecentonovantatremilatrecentoquarantaquattro/08 euro),

Prima. di entrare nel merito delle evidenze economiche che hanno prodotso il risubtato desercizio 2008
G dCl‘ comispondenti riflessi finanziar), si ritiene di sonoporre alls Vostra antenzione un quadro di
sintesi sui pnncipali fatti che hanno interessato ka Vostra societi nel corso del 2008.

Il bilancio desercizio 2008 & il primo che vede il ninnovato Consigio di Amministrazione
concretamente operare sulla via dellintrapreso risanamento aziendale, almeno per quanto attiene ai fawi
concretamente governabili -

Per quanto tiguarda, invece, elementi sui fard che sono, almeno i pante “non governabili* - il pi
importante fra questi costituito dai “sovrammortamenti” su beni in concessione derivanti dalla breve
durata residua delle concessioni (it 2017 sia quella relativa alkh Fortezza da Basso, sia quelh amtinente
Villa Vittoria) - il Consiglio di Amministrazione ha comunque cercato di operare nei limiti ¢ nei termini
consentii dalle risorse economico/finanziarie disponibili, limitando gli interventi di manutenzione
straordinariz, ¢ quindi auorizzando solo provvedimenti che non provocassero grave deterioramento di
stnamure pubbliche di rilevante valore storico ed architettonico. Uheriod interventi sono inokre stati
aworizzati con ! obiettivo di superare mancanze evidenti di attratgiviti, ovvero vistose lacune estetiche.
In questo senso, ad esempio ¢ stata aworizzata, sin dal 2007; h realizzazione ¢ lallestimento deila
repeon, fronte Piazza Adua, onde dotare Pingresso all nostea cinadellz congressuale di locali di
accoglienza adeguati, quantomeno in linea con quelli dei nostri principali competitori. D'akronde
possiamo avere successo commerciale solo e sohanto se b Vostra socievi dispone di strutture idonee ¢
sufficienti a comispondere alle differenti ¢ variegate richieste della’ domands, sia in termini di spazi che
di qualiti offerta. . . .
1n altri vermini, compatibilmente con le risorse disponibil, si & cercato di programmare gli interventi
che senza incidere sul calendario delle manifestazioni, permettessero, nei tempi pits brevi possibili, di:

‘. ﬁpomamnmksinnﬁonicﬁtkheshddp:mmdivisuammhsmoc}mm

‘ i km k ; . ge . .. » . . .
recuperare ad uso commerciale spazi di pregio, in precedenza urilizzati ad uffici aziendali, quali
quelli del quartiere monumentale della Fortezza da Basso.

E’ inokre, correlativamente proseguito il percorso di efficientamento della gestione societaria e
I'ouimizzazione del processo produrtivo. ] . .
E’ stato questo il campo cFaz'\one che ha richiesto maggiore attenzione ¢ pili ampia seasibilita
gestionale, perché incide profondamente sulle preesistenze della organizzazione aziendale ¢ delPativitd
lavorativa. : -

Si & tratato di un lavoro complésso e difficile, sviluppatosi anche col confronto con le RSU e le OO.SS
che ha comunque- generato sia profili di organizzazione ¢ funzionamento propri di una impresa

w
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commerciale, sia a costante osservanza delle disposizion; i i 2 cui deve al
<rciale, stal POSIZIONL normative ¢ regolame i
La gestione di una Societ, come fa Vostra, a prevalente partecipazione mhm 2 cuideve ah:lnem

Anche nel corso dellesercizio 2008 & proseguito lo sviluppo del volume di affas, b “verticale”
cadwta registrata negli anni 2005/2006 mediante un ricostiruito orientamento ala;:‘, :?;S:onze d;:tli::d,
una fattiva contribuzione, anche in termini di idee, alle esigenze di crescita del basiens da parte|di i 5
coﬂqbomtqn, un anento monitoraggio delle disponibilih di spazi in calendario, un l ilancio
dclllmmagme ¢ detla reputazione aziendale nonostante il clima di “wrbolenza” orginato dai noti fari
giudiziari (sequestro dei padiglioni) che La societa ha subito nel corso del 2007, ’

L'evoluzione del farturato newto, per area daffasi, net corso degli ubimi anni viene sinteticamente
rappresentata dalla seguente tabella:

[Ricaidi [ 2008 | Dok | 7006 |[ Dok || 2007 || Dol | 5508 || Do
{mmaiemion | | ™" | ™% i il
[MosueIndirene [ 7597 [ 1222% | 6926 | -8AV% || 6604 || 440% || 7304 ]| Wa%
[ MoseDirewe (72,072 (-2057% [ 2.128 ] 2/0% || 1668 || -2142% 1715 ) 282%

[ Aivid Congressuale [ 4923 [ 000% | 4790 || 270 || "8.454 || 7o0% || 7803 || 7% |

L

e (M52 [UO% DA SO% Y 16,726 || 287 | 16847 || 0%

e i 0d 1,518 et o fasouto drmarte dall it & Globel Serice el Gogrorcs Nviawde il Feoigic

In sostanza ed in estrema sintesi, dai dati relativi alPultimo biennio emerge, con sufficiente chiarezza,
come F'amiviti commerciale sia stata riportata ad un livello di stabilitd sostanziale e su volumi accemabili
tenuto conto anche della specificith dei nostri ambienti,

Per una correnta lettura dei dati occorre peraliro considerare che per quanto attiene Famivitd “Mostre
indisette” il risultato 2007 ¢ stato “congiunturalmente” condizionato dai fami giudiziari (sequestro dei -
padigliony) che hanno fortemente inciso sulloperativita della Fortezza da Basso memre, dj converso,
Partiviti del comparto congressuale nello stesso anno ha beneficiato dellappono di un evento
pasticolare ¢ difficilmente ripetibile, b “Conferenza Nazionale dells Famiglia” che, da solo, ha prodotto
un volume daffan di 2.188 mika di euro, di cul 1.518 per aver adempiuto alla funzione di Global

Service.

In conclusione si pud ora sostentre che mediante la concrea ¢ puntuale amuazione di quanto
prefigurato nel piano strategico trienmale 2007-2009 h Vostra socied ha recuperato s il
posizionamento commerciale che le compete, sia marginalitd consone alle aspentative, quantomeno per
quanto attiene i valori che promanano dalle attiviti internamente govermabili

Preme qui ricordare come Firenze Fiera, a paniire dalla fine del mese di febbraio 2007, fu oggetto di due
sequestni preventivi, da parte delP Aworitd giudiziatia, su alcuni padiglioni in cui viene svola Panivied.
Avverso tali provvedimenti, poi fiuniti, & stata proposta istanza al Tribunale del Riesame, che si &
pronunciato in senso favorevole alh Vostra sociewa, disponendo il dissequestro dei padiglioni in data 26
marzo 2007.

1l provvedimento del Tribunale del riesame ¢ stato poi impugnato dal PM. presso la Cone di
Cassazione che, in data 4 febbraio 2008; si ¢ definitivamente pronunciata in nostro favore, accogliendo

in 2o le nostre ragioni.

1 provvedimento di sequestro, in ogni caso, pur se evoluto in senso positivo, non ha hsciato indeane

n;;enn;ﬁrc’:n da rilevanu conseguenze negative, sia d'ordine reputazionale”, sia di rilievo strettamente

11'23 febbraio 2009 la Direzione Urbanistica del Cormune di Firenze ha sibisciato Pavtorizzazio
Pudlizzo fino al 2012 delle strutture precaric residue a suo tempo oggeuo di seq;sm:uw el

‘ * %%

L'azione dela Vostra societd sul fronte immobiliare, non si ¢ kmitata alfinnesto di un percorso
procedurale per ha sua regolarizzazione, ma si & anche sviluppata per rendere possibile Partivazi 'grcle degli
javestimenti necessari per garantime il rilancio. A tale scopo, sin dal 2006, fu promossa dalla Regione
Toscana una Conferenza Progmmmatica tra i soci pubblici, sviluppata in due sessioni, a conclusione
dcl!g ¢ stato sowoscritto, in data 30 gennaio 2007, un Protocollo d'Intesa fra 1 Vostra sociedd, b
Region¢ Toscana, la Provincia di Firenze, il Comune di Firenze ¢ b Camera di Commercio di Firenze, it
Comune di Prawo e b Camenra di Commercio di Prato. Take Protocolio d'Intesa definiva una serie
d’unpegm‘ .dellelsnmz:o. A m.dalhcosutuuo ione di specifici tavoli tecnici, alla realizzazione di incomsi
ﬁnahnmadeﬁnu:. ghi atti programmatici, urbanistici ed amministrativi, ivi, tutti fatton indispensabili per
programmare gl investimenti fuuri,

Nodor centrale da sciogliere, per quamo riguarda i beni che s Vostra societd detiene in concessions,
occorre ribadirdo, si sostanzia nella limitara durata (2017), il che impedisce, di fato, b possibilid di
effettuare investimenti senza pesanti ricadute sul conto economico in conseguenza degli ammortamenti.
A questo riguardo preme rilevare, come peraliro indicato nel Piano Strategico 2007-2009, che nel caso
in cui b concessione in essere con il Demanio dello Stato, avesse avuto una durata supesiore a
trent’anni, Ponere degli ammortament sugli esercizi si powebbe fidurre di una somma superiore al
milione di Euro, tenuto conto degli investimenti effertuati sulla Fortezza da Basso a tutto il 2008,

1a problemutica investe in modo panicolare la Fonezza da Basso (nelParmualith di proprietd del
Demanio dello Stato), ¢ ciod proprio b struttura che ha un ruolo centrale per bo sviluppo dellartivied
congressuale ¢ fieristica ma si estende anche a Vil Vittoria (con particolare riferimento all Audirorium)
di proprietd della Regione Toscama.

Per quanto riguarda la Fortezza da Basso, b Regione Toscana, il Comune di Fireaze ¢ b Provincia di
Firenze, sulla base dei bvori svoki, haano posto all'anienzione delPEnte: Concessorio la disponibiliti ad
acquisire il complesso mediante permuta con altri beni immobili di-loro proprieti.

A seguito degh interventi dei soci pubblici e delle successive trattative, in data 2 agosto 2007, ¢ stato
sottoscritto un protocollo, d'intesa tra il Ministero della economia e delle finanze, il Demanio defio
Stato, b Regione Toscana, b Provincia ed il Comune di Firenze, soggetti che, ponendosi
congmntamente nelfottica di programmare “politiche stabili e durature di investimento, promozione ed
incentivazione  del’economia  turistica regionak ¢ locale di  namra  espositiva e
congressuale..............O7ESB..eceeeoinee.n. determinano  Pesigenza per- le wtituziom locab di
promuovere azioni coordinate, sinergiche ¢ unitarie finalizzate altacquisizione dei compendi demaniali
Fonezza da Basso.......on8s5. ... .essenziali, rispettivamente, per Jo sviluppo delParea localizzata nel
centro stonco di Firenze.......co.oeee W7 N finalid che, in considerazione del valore dei
compendi, non sarebbero alrimenti perseguibili dai singoli enti interessati”. Tale protocollo di intesa
teneva inoltre conto del Progetto unitario perseguito da Regione Toscana, Provincia di Firenze ¢
Comune di Firenze e quindi prevedeva, in particolare, Yacquisizione, da pante dsgli stessi Enti, “del
complesso demaniale deno Fortezza da Basso che, unitamente al Centro Affari e al Centro
Congressi costituisce i nucleo fondamentale dellofferta turistica congressuale e fieristica locale &
regionale, anche di livello intemazionale, al fine di procedere ad una riqualificazione, razionalizzazione e
potenziamento e potenziamento delle attivitd esistenti. .. .omissis. ............. ”, .
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Il Protocollo d'intesa, tenuto conto anche dellesigenza di soddisfare finaliti sociali d;

o | _anche are finz iali di carartere
:;dsa:::asﬁ):lruva, prevedeva anche l'acquisizione, da parte della Provincia di Firenze, del compendio
L'operazione nel suo complesso, una volta individuate ke finalith ¢ le esigenze di tte.
particokare riferimento al sistema delle disposizioni e degli indirizzi del goﬁmo del f:.':;wn'; l::fa:x;xcg:l
Piano di Indirizzo Temitoriale della Regione Toscana, si sostanziava nellindivi wazione di cespiti da
cedere in permuta allo Stato, a fronte delle due acquisizioni sopra indicate, individuate in cinque
compendi, nspettvamente il complesso immobiliare di propriets comunale “Le Cascine”, d complesso
immobiliare di proprietd regionale “Villa del Poggiolo”, il complesso immobiliare di proprieti
provinciale “Caserma Tassi”, il complesso immobiliare di proprietd regionale “Area via delle Porte
Nuove i:l:gos)iu:?ﬁ dc;lsla lC‘ap:ﬂt: (e)(; falzzrugicio I.N.!()l), il complesso immobiliare di proprieti
provinciale « te i’ ed il col s0 immobiliare di et inCk i
R o di Cussel Pule mp iliare di proprietd della Provincia di Firenze
Quanto sopra detto, che evidenzia il percorso strategico d'intervento sia per sanare Panomualia
smrak ;hc connota Firenze Fiera in termini di “sovammoramenti”, sia per intraprendere
Pukeriore via della niqualificazione del compendio immobiliare di cui la Vostra Societd dispone, deve
essere valutato sopratmurto in un’ottica di riposizionamento competitivo che potra dare concreti frumi
una volta superata la pesantissima crisi che connota, nelatmualit3, Peconomia globale.

Per quanto riguardz pits propriamente i fani che hanno connotato Pesercizio 2008, preme nilevare
quanto segue:

1) a seguito dellapprovazione da parte del Comune di Firenze del Piano Unitario del riordino del
complesso monumentale di Fortezza da Basso, redatto dal Prof. F. Guerier, allo scopo di sanare ke
imregolariti urbanistiche preesistenti, si ¢ provveduto a richiedere allo stesso Comune il rilascio
delPantestazione di conformiti per:

- ampliamento del padiglone Spadolini con modifiche interne ai piani interrato ¢ terreno;

- nuova costruzione del Padiglione Cavaniglia.

2) La Direzione Urbanistica del Comune di Firenze con nota in data 20/2/2008 ha comunicato
Fammissibilad del silascio delle attestazioni di conformiti richieste subordinatamente al pagamento delle
seguenti sanziont:

a- Euro 1.601,136 ai sensi dellart. 140, 4° comma LR 1/05;

b- Euro 516 ai seasi delPart. 140, 6° comma LR 1/05,

¢- Euro 5.164 ai sensi dellart. 167 del D. Lgs 42/04

3) In mento alla legittimitd delle citate sanzioni pecuniarie si é provveduto a richiedere il parere del
Prof. Avv. Fabio Menusi, dal quale emerge per le considerazioni dallo stesso riportate, che sussistono
fondate ragioni per impugnare il provvedimento in oggetto emesso dal Comune di Firenze.

Nel parere, infatti, si nleva “che it IV comma dell'art. 140 si sia dimenticato di disciplinare Pipotesi delle
sanzioni pecuniane rifenbili ad opere esenti da contributo di costruzione e che, di conseguenza,
disciplina delle sanzioni penali per gh abusi riferibili a tali opere sia ancora quella prevista dalla
precedente legge regionale 52/1999, ka quale all’art. 37, comma IV, prevede, “ne soli oni & granata”, una
somma “ds due a diad mlion?” di lire, ovviamente da convertire ora in euro,” _

Tale interpretazionie dipende del fatto che, sempre cosi come espresso nel parere del Prof. Avy. Fabio

Menusi: l

i

“la legge regionle b 1999 sia seprandssuda in quesia particolare mueria alla regiomle dd 2005 qualche
s e e el i 15 s s, o, £ 11 e e e
.mdqu”&q:{vmmkkmbi%ﬂadmmm&mﬁa:mbz,pmmékasmtdza
dﬁm@a.nwuhbmwedbmnhzbuﬁﬁ Infatn, dal momereo dhe si 1ersa in muteria penale, anche la
mm&@mwewmmm@m&uwm 25 Cose.. Alla bue ddlls
m.dl@m.e.mﬁpn#mm&m.mwammwﬁ

prnqudzema@maBmu, b inteso avitae. Ne & s riprows o stesso ant. 140 dbe il VI avrs preverde som
asdllazione dsarziondle d alima sarzione da 516 a 3.164 aco. Metre i rissdia diffile sosterre dhe si tratta o sou

: sa_mbt/&sa_pzﬁa 516 aav, ddl rmorerzo e i 1V arrr parla d soviore * oo non inferigre 4. 516 eew”,

rifevendost evidaerrente ad son sermive & riferimerto acerabile e kg, qual & il artribo & axtngziors, eidegenet
AE .!.! ! &m‘ 4 !i! ﬂl” M m

In ragione di quanto sopra Firenze Fiera ha ritenuto che sussistessero fondate ragioni per impugnare il
provvedimento in oggeno emesso dall Amministrazione Comunale al fine di chiedere al giudice
amministrativo di decidere ka misura della sanzione da oblazionare.

4) In dawa 16 marzo 2008 si & provveduto ad inokrare alla Direzione Utbanistica del Comune di
Firenze, in considerazione della necessitd, per motivi operativi connessi al regohire svolgimento
dellanivitd fieristica di ottenere i permessi di costruire, lertera con cui la Vostra societ ha proposto
alP Amministrazione di vahrtare b percombilita delle seguent ipotesi:
a) sospendere il pagamento delle sanzioni, previo nitascio del parere di conformiti, fino allesito del
ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale;
b) immediata presemazione del ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale ¢ pagamento della

somma indicata dafl’ inistrazione comunale o di quella definita dal giudice amministrativo,
a conchusione del giudizio di primo grado, salva ed impregiudicata ogni azione di possibile
ripetizione in successivi gradi di giudizio.

5) Successivamente, in data 9 apnle 2008, veniva inolrata ulteriore lettera alla Direzione Urbanistica
del Comune di Firenze con cui si comunicava che, in data 4/4/2008 ¢ stato presentato ricorso al TAR
della Toscana avverso il provvedimento del 20/2/2008 adotato dal Comune di Firenze - Direzione
Urbanistica contro Firenze Flera concemente b questione del “rilascio di permesso a costruire:
sanzione pecuniaria Padighone Spadolini e Padiglione Cavaniglia”. )

Nella stessa lewtera si ribadiva ka necessita e Purgenza, per Firenze Fiera, di ouenere il permnesso 2
costruire per effetuare ivori di manutenzione straordinana e si rilevava pentanto come ka loro mancata
realizzazione potesse pregiudicare lo svalgimento dellanivith congressuale e fieristica, cid impedendo
inokre, in alcuni casi, di adeguare le strurture inqmsdonczlhqom&_vasnlhs:cmmedmpamcghx_e
alla Legge 123/2007. Tanto premesso si reiterava k richicsta di sospendere il pagamento delle sanzioni,
previo rilascio di parere di conformit, fino allesito del ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale e
si comunicava che Firenze Fiera avrebbe provveduto al pagamento di Euro 5.164,00 tehtivo alh
sanzione pecuniaria ai sensi delPAr. 167 Dlgs. 42/04 e di Euro 51600 quale sanzione pecuniama
prevista dallArt. 4 delballegato G del Regolamento edilizio.

6) Con provvedimento della Direzione Urbanistica veniva infine definito un percorso che prevede: *
1......xilasco dll'aaertarrento c corformita presertato dal Sig. Roberto Negrivi in data 10.09.2007, prot. 47776 (B,
5278/07) in qualiti & Presidente pro-tenpore ddla socetd Fierze Fiera s.p.a, preua conesparsione al nores,
oo d cbaziore déla sorirm mimma & Eseo 516,00, an rifenmento all'art. 140, cemma 4, ddla LR. 1/2005,
an ad aarghexb listarza e Vimpegro soito & qust'ltim alla suoessivs conesparsiore della sommu dhe sani
suabilita dal TAR an propria senterza a andssione & gidizio & primo gradk.
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Sulla base di quanto sopra, ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio, & stato richiesto un
parere in merito alla eventuale imputazione a conto ecopomico delPesercizio 2007 della sanzione
pecuniana di 1.601.652 mik euro richiesta dal Comune di Firenze ~ Direzione Urbanistica. In tale
parere si afferma che “Laneggiameno aswomo dil A rmiristraziare, ..., & simomutico di yn recepimento della sesi
veaprewtiv aowdtatz dl Prof. Mensi de, probublistiosments, ponend ad s esito fruewdle dd procedimento
perente dinarzi al TAR.. Pertarmo, rion solzaro la suddetta sarione peceniaria i 1.601.652 ewro mon & allo stz
da pagarsi ma, fordasarrenze ¢ ragionevilmerte, pub niterersi dhe la stexsa non dond far aarico alla sccietd neppuere in
fawa Ne arsepe de, atualmente, le sorme douae a tirdo & sarziore pedasiaria allA mmirssazions, sao
adisiunente qulle spr indiate & 5,164 aav ¢ 516 aav e de sanrrn davpee taki inpors da imptare 2 cnto
earprmico ddl'sercizio 2007, " Gli amministratori, pertanto, sulla base di quanto indicato dal parere, hanno
proceduto ad effetruare, nel bilancio al 31 dicembre 2007, lo stanziamento sohanto delle somme di
5.164 euro e 516 euro che sono state pagate nel corso del 2008. Si ritiene che, per quanto riguarda
Pesercizio 2008, non si siano create le condizioni per rmutare anteggiamento rispetto al passato in merito
alla problematica emersa. Nulla, pertanto, é stato stanziato, a fronte della controversia sul conto
economico della Vostra societs riferibile al bilancio di cui alla presente relazione.

Quanto premesso, occorre sottolineare che, al momento della redazione del bilancio al 31 dicembre
2008 ancora non ¢ stato, purtroppo, sciolio il “nodo” relativo alPacquisizione da parte della Regione
Toscana, della Provincia di Firenze e del Comune di Firenze, della Foriezza da Basso per ragioni
attinenti procedure meramente amninistrative, .

Dralronde, la mancata conclusione in positivo della vicenda, che perattro si accomuna al mancato
allungamento della durata della concessione di Villa Viroria (che tumtavia in questi giomi sembra poter
essere ottenuta) non consentirebbe di nqualificare il quartiere Foriezza da Basso - Vila Virtoria con
strumenti idonei a competere con ghi altri anori presenti sul mercato, sopratutto in una fase storica
contrassegnara dalla pesantissioa crisi economico-finanziaria in awo cui sopravviveranno solo i
“migliori” in termini di accoglienza ¢ di prezzo.

Nellz more della conclusione della vicenda rehtiva alla Fortezza da Basso nel suo complesso, la Vostra
Societd si sta adoperando, con il sostegno degli uffici della Regione Toscana per omtenere dal Demanio
dello Stato Yautonizzazione ad utilizzare Fex Liceo Machiavelli al fine di trasferire ghi uffici operativi in
take huogo uma volta effetnai i lavori di adeguamento e di ristrutturazione, hsciando pertanto quelli
attualmente detenuti in locazione in via Leone X.

.

"In corso d'anno & proseguito famivo no di collaborazione con ii Comune di Prato per
Yattivazione di nutte le sinergie possibili al fine di giungere alla realizzazione di un polo espositivo
integrato cui si :ggiungcnnn‘r ke strutture da realizzare nelarea Ex Banci di Prato. Tutto ¢id inserito in

{
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uD percorso programmatico affermato alfintemo  del Piano Strategico Triennale 2007-
sxdmx&m.mm:;wmivogﬁmmm&zﬁhﬁdjog;ﬁﬁ
. espositivo congressuale ampliandoli in pettiva d'area metropolitana
mcm:Enundo alresi gli spazi fruibili P o i

Il bilancio di esercizio 2008 accoglie le disposizioni promanante dal DL 185/2008, poi convertito ;
Legge n. 2/2009, che consente a1 soggetti non tenuti alladozione dei principi co..,;bpf. ;lnv;‘::,i
(LAS), come Firenze Fiers, di rivalutare gli immobili “per categorie omogenee”.
La rehazione di accompagnamento al citato D.L. 185/2009 precisa “come per le precedend disposizioni
relative alla rivahstazione dei beni, b finalicd che si intende perseguire & quela di consentire a nali
soggetti Yadeguamento ai valori effettivi dela rappresentazione conmbile dei beni immobili, senza
rinunciare al carattere oneroso della rivahmazione fiscale dei maggion valosi attribuiti ai beni.
Quanto premesso, disponendo b Vostra societd detha proprietd di due immobili di rilevante pregio e di
categoria “omogenea” il fabbricato Palizzo degli Affari ed il magazzino in via Perferti Ricasoli, e non
avendo gli stessi ba caraneristica dei cosiddetti “immobili merce™, il bilincio di esercizio 2008 accoglie i
i;;r;e?féc; c%l;ccssi dal nuovo impianio pormativo auraverso b rivahitazione del Paliffasi per
.976.818,07 euro mentre non sussistono le condizioni per la rivahutazione del i in vi
ettty pe magazzino posto in via
Tuto cid sulla base di perizie giurate, allo specifico scopo redatte dalfIng. Adamo Discepoli, che
tengono debito comto di quanto previsto in normativa e ciod che “il valore attribuito-ad ognuno degli
immobili oggetto di rivaheazione, al newo degli ammoramenti, non pud essere superiore al valore
realizzabile nel mercato o al maggior valore che pud essere fondatamente amribuito i base alla
valurazione della capacitd produntiva e della possibilitd di utilizzazione economica nellimpresa. E’
peraltro possibile far emergere in bitancio valon inferion al predento limite”,
Della camela e della prudenza nella rivalutazione degli immobili & stato quindi tenuto debito conto ed
inoltre, come da normativa, sono state appostate a bilancio 2008 sia b riserva da rivahrazione per un
complessivo importo di 8.264.839,79 euro, sia il comelativo, previsto fondo per imposte, anche se
differite, per complessivi 2.711.978,28 ewro. -
Degli uheriori particoladi relativi alla rivahuazione dei cespiti, si rimanda. a quanto descritto in nota
integrativa. :

LEX )

Nel corso delPesercizio 2008 £ proseguito il processo di iorganizzazione aziendale anche mediante un
continuo confronta con le RSU e le OO.SS che fra Faloro vedri prossimamente la “messa a regime” di
un processo informatico che fomird ai collaboratori la possibilitd di formulare con maggiore contezza,
rispeno al passato, ipotesi di marginalitd per tutr gli eventi per i quali vengono richiesti preventivi o si
addiviene alh stipula di accordi commerciali. E inolire prevista una completa rivisitazione del nostro
sito Internet per renderdo ad un tempo piih attrattivo & moko pit idoneo dellatnuale a “colloquiare” con
Ia chierteh gia acquisita o potenaziale.

Previa un‘approfondita analisi dei processi ‘aziendali sono state prima impostate, ¢ successivamente
hanno preso Pavvio, procedure e percorsi intesi, da un lawo a fomire h Vostra societd delle
carartenstiche proprie di un’impresa commerciale, daltalro ad assicurare Yosservanza di norme e
regobamenti come ad esempio il D.Lgs 231/2001.

Stante Fampio rilievo che, in sede di premessa, ¢ stato dato ali'argomento, non si ritiene di ripetere qui
le risubanze del lavoro svoko. Preme comunque una voka di pih sottolineare che il processo di
riorganizzazione, in costanza di personale dipendente, ha duramente impegnato la struttura operativa
che, comunque, ha pienamente corrisposto alle artese, essendo essa stessa preliminarmente cosciene
delle problematiche relative. -

11



LR R l ]

La Legge 296/ 2006 (Legge Finanziaria 2007), alfart. 1, comma 729, reca disposizioni in ordine al li }'te
del numero dei componenti dei Consigli di Amministrazione defle societd pantecipate dagli Enti locali,
con particolare rifenmento alle ¢d. “societd miste” per le quali si statisce “il numero muassimo dei
componenti del Consiglio di Amministrazione designati dai Soci pubblici locali, comprendendo nel
numero anche quelli eventualmente designad dalle Regioni, non pub essere superiore a 5.’

Quanto premesso FAssemblea straordinana della societd, in data 18 dicembre 2007, deliberava
un’x_nzfgx:aztone allart. 10, comma 1 dello staruto sociale che ora, al riguardo, testualmente recita “la
socketd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto -da 7 componenti eleti
daltAssemblea, di cui fino ad un massimo di 5 designati ai sensi delfart. 1, comma 729 della Legge
296/2006 (Legge Finanziaria 2007)”. In esito all'assunzione di tale decisione, il rinnovato Consiglio di
Amministrazione entrato in carica il 25/7/2008 & ora composto da seqe membri, di cui cinque
designati da Soci pubblici locali. :

LR N 4

In corso d'anno, a partire dal mese di marzo 2008 la Vostra Societd & stata oggetto di una verifica fiscale
generale, relativa agli esercizi 2003-2007, effernuata dal Nucleo Regionale di Polizia Tribwtaria della
Guardia di Finanza, che ha elevato un PVCin data 17 huglio 2008.

I rilievi pit significativi del PVC si basano sui fatti, anche oggetto della indagine penale, che ha portato
al rinvio a giudizio delPex Amministratore delegato ¢ Direntore Generale, Pietro Marchini. Ai fini Ires i
rilievi, secondo lo Swudio del Prof. Francesco Tanini, anche nel caso in cui per ipotesi fossero
confermati a seguito dell'esito sfavorevole del ricorso neff'entitd di cui al PVC, non avranno impatio
sono il profilo dell’entita dei tnbuti accertat, avendo Firenze Fiera realizzato, negli esercizi in questione,
ingenti perdite fiscali che assorbono pressoché interamente le rettifiche contestate.

Lo stesso Studio del Prof, Francesco Tanini, incancato dalla Vostra societd, ha proposto ricorso con
cui si contestano integralmente 1 nilievi mossi per Pesercizio 2003, relauvi solo ad Ires ed Imap,
meenendoli infondaci,

LR R ]

ANDAMENTO DEL MERCATO FIERISTICO E CONGRESSUALE

Su declinare dell'anno 2008 & esplosa, in tuma la sua drammaticitd, una crisi di ponata globale senza
precedenti almeno per quanto riguarda il periodo che va da dopoguerra ad oggi Pertanto, prima di
entrare nellargomento specifico, relativo a1 nostri mercati di rifenmento, si enunciano sommariamente
alcuni dati rilevabili da fonti primaric, in panticolare dai conti nazionali ISTAT, bollettino del 2 marzo
2009.

Da ule documento emerge come, nel 2008, il valore del PIL ai prezzi di mercato & stato pari a
1.572.243 milioni di euro correnti, con una diminuzione dell'1,0% nspetto al 2007 in termini da prezzi
espressi in tale uhimo anno. Nel corso del 2008, inolure, in lalia, si ¢ registrata una diminuzione del
4,5% delle importazioni di beni e servizi che ha determinato un calo dell'1,8% delle risorse disponibili.
La diminuzione dei consumi privati interni é stata pari all'1,0%. Gli acquisti allestero dei residenti sono
aumentate del 2,8%, mentre le spese sul temitorio italiano efferruate da non residenti sono diminuite del
2,6%.
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Gli investimenti fissi lordi hanno mostrato una contrazione def 3,0%, risukato di una flessione di quelli
in macchmn e aarezzanure (-5,3%), in costnuzioni (-1,8%), in mezzi di trasporto (-2,1%), mentre,
invece Spno rimasti stazionari gli investimenti in beni immateriali,
I:espgmmmdlbcmes.emzilunmmgismtomadimimziomdelu% ¢, dal punto di vista della
formazione d.el prodorto, it valore aggiunto dellindustria in senso stretto & diminuito del 3,2%, quello
delle costruzioni delP12% e quello dei servizi dello 0,2%. Solo il valore aggiunto del settore
dellagricolura, silvicoltura e pesca ha fano registrare una crescita del 2,4%.

Nel corso del 2008 i reddiri da lavoro dipendente e le retribuzioni lorde dellintera economia sono
aume; del 3,7% frutto di una dinamica che ha visto una dimimzione dello 0,8% nel setore agricolo
edun aumento dell'1,7% neltindustria e del 4,7% nei servizi.

In tale fosco contesto, che non accenna a schiarirsi anche per una pi precisa definizione dei “confini”
de\lla crisi finanziaria che si2 riversata nell'economia reale spicca, per gravitd, il fenomeno dei fallimenti,
pit che raddoppiati nel 2008 (ca. 13.000) rispetto al 2007 (ca. 7 mih), fenomeno che ha sopratmurto
wnvestito la piccola o piceolissima impresa.

Le conseguenze concrete di tale crisi, che poi ¢ sfociata in una vera ¢ propria recessione, non hsciano ¢
mon bsceranno ceramente indenni I sewore generale dellaccoglienza in cui i compani
fieristico/ congressuale sono parte integrata ed integrante al tempo stesso.

Gia nel 2008 gl atberghi italiani-hanno registrato una perdita di presenze del 3,1% rispetto al 2007, pari
a7,8 milioni di pemortamenti in meno. Alfinterno di tale dato piti significativo & il calo delle presenze
straniere (-5,8%) mentre pit) limitata ¢ stara b contrazione delh clientela iraliana (-09%).

Nel solo mese di dicembre, poi, ¢ nonostante ke festiviti naralizie, si & registrara, a livello nazionale, una
contrazione dei pemottamenti del 5,4% (di cui -3% italiani ¢ -9,8 di stranieri). Nei primi dieci mesi del
2008, inolrre, il saldo attivo delh bilancia vahstaria turistica ha registrato una caduta del 4,4%. Si ricorda
che fa bilancia vahuaria euristica ¢ una delle principali component delPeconomia nazionale, attestandosi
tradizionalmente il saldo attivo di tale comparto a circa 12 miliardi di euro.

Ad aggravare lo scepario descritto sono quindi emersi i dati relativi al mese di gennaio 2009. In tale
mese il comparto alberghiero ha visto un calo dei pemottamenti del 7,2%, delloccupazione netra dei
letti (-5%) ¢ delle camere occupate (-9,1%) rispetto ai valoti espressi nel gennaio 2008. Anche il dato
relativo all'occupazione a gennaio 2009, ha evidenziato un calo del 4,5%, di cui -9,6% per gli occupau
cd. “precari” ¢ -3% dei lavoratori a tempo indeterminato.

Tale ¢ il preoccupante contesto, in cui fra I'altro, si addensano ukeriori nubi e, di converso, si affacciano
misure di tipo “protezionistico” da parte dei principali paesi.

Per quanto riguarda il semore congressuale a livello nazionale, pur non disponendo ancora di dai
definmivi, gli operatori del settore configurano che il secondo semestre 2008 non faccia che
approfondire il trend negativo gid emerso nella prima parte deflanno e che dunque il 2008 si sia chiuso
con un calo dell'11,87% per quanto riguarda il numero di incontr, del -4,74% per il numero dei
partecipanti ¢ del -7,55% in fatto di presenze congressuali risperio al 2007.

In relazione alke fiere, invece, pur in presenza delle problematicith esposte, esse hanno rappresentato,
anche nef 2008, uno strumento essenziale per 'economia nazionale e per linterscambio sia pregamente
economico, sia per i‘connessi aspetti sociali fra il nostro paese ed il resto del mondo. In sostanza ed in
estrema sintesi il sistema fieristico italiano, pur in presenta di una forte frammentazione (che
rappresenta il suo “problemd strutturale essenziale”), e¢ pur nel negativo contesto generale
delleconomia, ha resistito abbastanza bene. Resta da vedere se, anche nel prossimo futuro, la tenuta
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del sisterm “fiere” Possal permanere perché storicamente e surettamente connesso alPandamento
generale dell'economn.

1l contrarsi del PIL, che direcamente influenza Fandamento sia del semore fieristico sia di quello
congressuale, Fimpoverimento generale dei sistemi “impresa” ¢ “famiglia” che potrebbe sottrarre al
mercato fieristico/ congressuale molta parte deflo specifico turismo conseguenza delPaggravarsi della
grave crisi finanziada internazionale che, al momento, purtroppo, non accenna a dare concreti segni di
wversione, sono tutti fartort che, allo stato, non consentono di formulare previsioni attendibili in una
prospettiva di medio periodo. L’evoluzione di wali fartort discriminanti dovra pentanto essere seguita
Sc;suntgnrntc, allo scopo di non lasciarci trovare impreparati rispetto alle sfide del presente e del
mans.

LE N

SINTESI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO

Il sisubtato economico delbesercizio evidenzia una perdita di 697 mila euro, infenore per 296 mik euro
a quelh registrara nell'anno precedente (993 mik euro), miglioramento ascrivibile soprattutto ad un
sistema di efficientamento della gestione, comprendente anche riduzioni di cost di produzione e di
struttura comrelativamente alla ripresa del volume di affari. Dento risuktato attesta, inokre, un dato in
linca anche ispetto alle previsioni del Piano Strategico 2007-2009, che prevedeva, per il 2008, una
perdita prima delle imposte per ca. 500 mih euro, che non teneva ovviamente conto dellemergere,
purtroppo, di perdite su crediti che invece hanno gravawo Fesercizio per 368 mila euro.

Il valore della produzione, pari a 19259 mik ewro evidenzia, rispento allo stesso periodo del
precedente esercizio, un aumento 318 mik euro, mighoramento al cui intemo pesa sopratiutio un
incrementa dei ricavi per vendite e prestazioni aventi carattere non straordinatio ma con minor
valore aggiunto quale ka “Conferenza Nazionale deth Famiglia” che caranterizzd Pesercizio precedente e
che apportd, da sola un contributo alle vendite di 2.188 mik euro. Al netto di ule manifestazione
Paggregato 2008 de} valore dela produzione ha registrato un miglioramento per 2506 mika euro
{+12%), passando da 16753 mila euro del 2007 ai 19.259 de| 2008.

Alrimemno del datw di sintesi complessivo il comparno congressuale registra un decremento del 7%
nspetto al 2007, 7.823 mila euro contro 8454 euro nel 2007, che pen‘? vide un incremento ecceznomle e
straordinarié del 76% rispetto al 2006, I ricavi per Punica mostra direa (MIA) sono aumentati di 47
mika euro (+3%), passando da 1.668 nel 2007 a 1.715 mila euro del 2008. Per quamo riguarda le mostre
indirete 2008 ha visto il realizzarsi di una significativa performance con un farturato in incremento di
700 mila euro (+11%), 7.304 mila curo nel 2008 rispetto a 6.604 del 2007. Per quanto nguaxda le
mostre indirette, pertanto, b Vostra societd ha puovamente intrapreso il percorso delh crescia c_icn
volumi in gran parte awribuibile al buon esito della Fiera ** [mmagine Talia”, dopo le vicisstmdini subite
nel corso del 2007 ascrivibili in Jarga misura al sequestro dei padiglioni in Fortezza da Basso.

I proventi da concessione, 1,124 mika euro, si sono incrementati rispeao al 2007 di 71 mik euro (+7%).

Gli altri ficavi ¢ proventi, si incrementano di 43 mil euro rispetto al 2007 (+3% circa, passando da
1.440 mila curo de} 2007 a 1.483 mila euro nel 2008.

1 costi per materie prime aumentano di 25 mila euro, passando da 231 mila euro del 2007 a 257 mila
euro nel 2008. : : i
a

'
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I costi per servizi diminuiscono di 799 mila euro, 12.480 mik euro nel

N A .. N " zms' 3
6%). Albintemno del dato spicca la diminuzione delPaggregato “akri servizi e ;mf’;ﬂ;m;ﬁ
curo) che, nel 2007, fu foremente condizionato dai costi per Fallestimento, con un mero ruolo di
Global Seruxe assunto da Firenze Fiera delb “Conferenza Nazionale sulla Famiglia®, evento rilevante in

::nmm di vohume d'affari ¢ di marginalith in valore assohsto ma con wna forte incidenza dei costi per
rvizi,

L costi per godimento di beni di terzi aumentano di 36 mila euro, passando i

) , pas: 651 miks euro del 2007 2
687 mika euro del 2008, sopratnuto per effento dei maggiori costi riferentesi aj i di locaziol
mila euro), 601 mila euro nel 2008 contro 580 mila euro nel 2007, e canont e (30

1 costi del personale si sono incrementati di 200 mila ewro, passando da 2.154 rmla

2354 mila euro del 2008 sopratturto per effetto: ps w0 el 2007 2
- tl lll:lnnovo del CCNL

- delfonere, per linteso 2008, relativo al costo di un dipendente che nelfanno dente
lavorato per Fienae Fiera soltano gl ukimi tre mesidelFannos e et s
- delFassunzione a tempo determinato di un dipendente il cui costo era ricompreso ta i costi per
servizi, avendo svolto in tale periodo un‘activitd di suppono legale per la Direzione con un conatrawo a

- mass:mmne di un dipendente, anch’esso a tempo determinato, 2 sostegno del servizio allestimenti,
assunzione motivata dalfincremento di artivitd di supporto al setore commerciale;
hxaﬁn.iunndocz,daahmiincremnﬁdimnibuziom per alcuni dipendenti in applicazione del

Gli ammortamenti sulle immobilizzazion: immateriali, per 2.303 mik euro nel 2008 conero 2.102 mika
euro del 2007 sono aumentati di 201 mika curo rispento al precedeme esercizio, con un incremento del
9,5%. Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali, pari a 707 mika euro nel 2008 contro 695 mila
euro nel 2007, sono diminuiti di 12 mik euro.

Le svalutazioni dei crediti, 65 mika euro nel 2008, contro 34 mila euro nel 2007, permangono
comunque contenuti tenendo in debito conto del generale stato di sofferenza delPeconomia,

Gli accantomamenti per rischi non evidenzmno costi imputati nel 2008, mentre nel 2007
presentavano un saldo di 35 mik euro stanziati in via prudenziake a fronte della vertenza con gh
Organizzatori del “Salone Immobiliare”.

Gli oncri diversi di gestione, 1.106 mila euro nel 2008, contro 739 mik euro nel 2007, evidenziano
invece un incremento di 367 mila euro di cui la gran parte, 303 mikh euwro, stanziati a fronze
deltintervenwto fallimento della societd Progenti Sl a suo tempo organizzatrice del Festival del
Finess, 1a cui posizione nsula ora interamente svalutata in rehazione al farto che ke garanzie accessorie
(avalli su cambiali) risuhano prive di concreta consistenza, stante h presenza di rilevanti gravami sw
beni dei garanti. It dato relativo ad imposte, tasse ¢ comnbuti, alfinterno dell'aggregato, diminuisce di
29 mib euro. Tale ulimo fattore risula principalmente costituizo da costi sostenun per b tassa di
smaltimento rifiud, per FICI ¢ per contributi associativi versat alla controllata Firenze Convention

Bureau. -

In linca generale, imangono sostanzialmente valide le considerazioni gid espresse negli scorsi esercizi
sulla strurtura aziendale per quanto riguarda gli elevati costi da sostenere per la gestione e manutenzione
del patrimonio immobiliare, con particolare riferimento ai cespiti in concessione anche se si intravede,
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‘.’ Conto Economico

Nomiisad By

ora, una soluzi i i i 1
o one di tale annosa anomalia stutturale SEppure con un cospicuo ritardo rispetto alle

|
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Al fine di fomire una descrizione pii efficace da un i vi i ien

* una descn i punto di vista gestionale, si & ritenuto
efferare una _nichassificazione ragiomata del conto economico. Nella tabella che s:gmopqwxdxp?mg
propost una sintesi del conto economico opportunamente riclassificato secondo metodologia “per
nurg:{r.ai_arwzbuew"unm a quella cd. ‘4 Valore Aggieoto cmatierssiico lords” che & i piti utilizzato dalla
prassi italiana ¢ suggenito dalla Consob che evidenzia le componenti ed i risulrati parziali pi espressivi.

Tale seconda metodologia (2 Valore Aggiunto caramteristico lordo) consente fra Faltro di ra

k3 . K . . . . . m
La ricchezza prodotra dall'impresa che viene pot ripartita tra i diversi portatoni di interesse (sp&d;"r;;
fOf‘nltpn (cosul operativi), collaboratori (remunerazione dei collaboratori), finanziatori (ra questt gli
moms;i), la Pubblica Amministrazione (per b conservazione del suo patrimonio ¢ per le imposte
versate).
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Dalle evidenze in u‘bglh emerge in primo luogo come fa Vostra societd abbia realizzato una notevole

; nelPesercizio 2008 rispetso agli anni passati, sia in termini di incremento del volume d'affars,
snpcrgmnmngua.rdaxm‘:ghommnugnsmudaglialnipdndpaﬁindi:mridisimcsidclconw
economico, con pasticolare riguardo al valore aggiunto ed al margine operativo bordo. Tutto cid anche a
seguito della significativa performance conseguita in termini di volume d’affari. Nellesercizio 2007
incise fortemente su tale aggregato k “Conferenza Nazionale della Famiglia”, che per ke sue specifiche
peculiaritd & stata “isolata” in apposita colonna per evidenziare i miglioramenti avvenut nella gestione
commerciale corrente e non caratterizzata da “eccezionalitd”, fruno quindi del voro commerciale
quotidiano dei collaboratori. Fra lakro I “isolamento” di wle evento tenutosi nel 2007 trae b s
origine anche dal suo ridotto apporto in termini di margine di conuribuzione, che si & attestaro sul 15%,
ben pits limitato rispetto a tutti gli aktri eventi che normalmente si ospitano nel quartiere,

1l reddito operativo, anche sc permane di segno negativo, migliora sensibilmente nispento al dato
precedente, pur in presenza di una maggiore incidenza degli oneri per ammortamenti, conseguenti ad
intervent non procrastinabili sui bent in concessione ¢ daltimprovviso insorgere di una rilevante
“sofferenza” con la socierd Progetti s.r. (poi fallita), organizzatrice del Festival del Fitness.

In sostanza ed in estrema sintesi, nurti gh aggregati delPativith gestionale migliorano sensibilmente in
conseguenza del gid richiamato maggiore efficientamento dei processi, da tempo avviato, direnaments ¢
indirettamente legari agli evemi -

Il margine di contribuzione, rappresentato dalla differenza tra i ficavi prodomi dalla gestione
carattenstica ed i costi ad essa diretamente connessi per k ragioni sopra richiamate, si atesa su un
valore di 10.638 mika euro (9.514 mila Euro nel 2007) con un incidenza sul valore della produzione del
57%, r'speno al 52% del 2007 ¢ con un incremento in valore assoluto di 1.124 mika Euro,

I costi indiretti estemi, rappresentati dai costi sostenuti per Pacquisizione di beni e servizi generali di
struttura, permangono pressoché swabili rispetto al 2007 (6.178 mika curo nel 2008 contro 6236 mila
euro nel 2007) ma diminuiscono in rapporto al valore della produzione. Tale data di sintesi, fra Palro,
registra una costante dimimuzione in relazione alla quota sul valore della produzione, riel periodo post-
2005, in conseguenze del generale processo di efficientamento ¢ dei significativi risparmi risparmi
“ * & “pro~ciclici” avviati con una nuova impostazione dei contratti di fominura, non piti nella
forma del cd “armutro guadd’, ma in base allutilizzo coerente di dewi servizi al variare della
concessione in uso degli spazi ¢ dei servizi venduri alla cliertela.

Il valore aggiunto, individuato come differenza tra il valore dells produzione ed i costi esterni registra,
come detto, un importante mighoramento poiché si attesta su 4.460 mika ewro (24% del valore della
produzione) contro 3.278 milioni di euro del 2007 (i 18% sul valore delka prochzione anno 2007) .

Tl margine operativo lordo, determinato contrapponendo al valore della produzione sia i costi esterni
che i costi indiretti intemi ovvero relativi al personale, si antesta su un valore positivo di 2.106 mila ewro
contro 1124 mila euro del 2007. Come gid in precedenza esposto, il miglioramento di take fatore di
sintesi, si ritiene sia quello fra quelli pit significativi in relazione alla “correzione di roua™ adotata
riguardo h gestione aziendale nel suo complesso e per quanto possibile tenendo conto dei vincoli
strutrurali turtora _esistenti. Il ritorno in positivo della gestione operativa lorda, sin dal 2006 ¢ dopo anni
di valori negativi ed il notevole e costante miglioramento apportato dal margine operativo lordo
rappresentano, penanto, gli clementi di maggior rilievo neffanesare il lavoro svoko sui processi
aziendali pella loro ir3. La consistente crescita di tale indicatore, inolure, attesta piu di ogni ahro
Porientamento alla creazione di valore che ha connotato la gestione aziendale nelfulimo triennio.
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Un commento auinente Pattiviti complessivamente svolta da Firenze Fiera, origina dalPanalisi
dellandamento commerciale. Dalle elaborazioni dei dati sutistict prodotte, emerge 1l fondamentale
ruolo che il lavoro della Vostra societd, anche in termini di indotto, riveste per ka cirtd di Firenze. Allo
scopo di offrire un quadro esemplificativo in tal seaso si nportano di seguito ke tabelle con i dari relativi

al 2008, sia per quanto attiene Pattivitd congressuale, sia in relazione alPattivitd fieristica.

CONGRESSI
Confronto Gennaio-Dicembre 2007/2008

L ]

~ 2008 TL Differenza in numero ¢ %

l Totale n° eventi Al

[ s ]

| +3 Fs,m«a)

| Totale n° partecipanti ||

111404 166.621 [ 4552:7(” )
;LTotak fatturato ,___L 6.936.805* ||  7.822.860 J[__ +886.085( + 12,77 v 12,77 %) |
'ﬂﬁmmmbﬂGl.}lﬂrmwdmﬁdaﬂSmmm
Naziorule dila Farmiglia.
} Tabella nepilogativa confronto 2007/2008
; [ Totle !l Totale Partecipanti Totale Fatturato i
i M. Event e N ;
[ o8 [ 2007 [ 2008 [ 8 |
%»_Ge;lnfn?_.. l 20___;{_‘_15” ( 7371_’_ L 3938 _;l 265,108, 3F 354987‘
[Febbeio [ & [ W e [T ews [ eem | em
Marzo |ras [ B [ unm [ 1547 [ 402331 811750 |
5 Aprile f 2 ;[ 27 jr 5.180 :(____ 9.3 dgL_“_us.sssg 769.140 |
;LMnggw WL N 17.612 ,__.L__,A....._,_i’:i” i 370Lz1] 885.740
{| Giugno 2 9.212 | s |[ 305785 ” 193162 |
!‘LLuglio [3 {2 | 20% 2.482 EEEEE 93.482 |

| Agosto [ E

N

[[ 235.374 'i 842.225 |

[s:mmbnﬂ 14 ;l 19 ‘;

,] m.w J[ 653.325 !

|_Ol:nobn 2 2 I3 ‘

[ wam[ tmasr

_’_ [ enap][  iiBen

|
| Novembre | i 24 l J|
g Dicembre ,rso L-.ZZ—~ﬁ

j T S5785)[ 279455

Totale | 245 | 258 .

[ ————

][ 8.454.805% | 7.822.860

'Ilfhnmwdnée‘ljlﬁoooMMM&WSMM&FWFMMMMMWNM

dlle Farraglia

Come pud facilmente desumersi dalla tabella, il complesso dellamivitd congressuale svolta nel nostro
compendio ha beneficiato di un sensibile miglioramento nel biennio considerato, non solo per quanto
riguarda i fenomeni che hanno avuto dnm:to effetto sugli affan di Firenze Fiera, ma anche in rehzione
al maggior contaobuto che la Vrsm societa ha offerto alla citt di Firenze. Gié risulta evidente dai dati

1
|
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riferbili alPincremento sia del numero dcgh eventi sia di quello dei delegari (+49,56%) in un seuore,
quello congressuale, che si ritiene sia il piu profittevole, in termini di indouo, fra rutti quelli ricompresi
nel sisterma delPaccoglienza dambito tunistico.

FIERE

. 3
= 2007 | 2008 Differenza in numeroe % .
l | ‘
2 'rmk o° partecipanti || 1.265.931 1421026 | +155.095 (+ 12,25%) |
[ Totale fatturato [ 7.966538% 8.826.49% | +859.958 (+ 10,79%) .

‘Ma)rpvmodiﬁmmﬂkﬁwmﬁmedqldb diretta (Mot Intemazionale dHll'A riigiancte).

Tabella riepilogativa confronto 2007/2008

T T Towk Ewat | Touale Paecipanti || Touale Fawuno |
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' (2007 2008 | 2007 | 208 [ 2007 | 208 ]
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([0 7 = we ]| 7]
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[ Settembre i o || 200 1 16283 | 12210 ]
Fmo\m i ,[ 1 [ 350.000 350,000 [ suswr 699.5601
[Nowabe [ 1 | 3 ]| o0 || 375 [ matl| s

| Dicembre I 0 [ woe0 [ © [ 3048 ._._M?J‘
T Tomle | 20 | 20 | 1265931 |[ 1421026 || 7.966.538% ;]—sm
“SDa Avnganay.

'Dmarpmrmdiﬁmmds‘kﬁoenﬁmedqd/a&m{MamlmM

uni efferti tivi o dai sequestri effernati nei padnghom della Fortezza da Basso,
E:rn):e sa;ra detto, l::g-‘slono mm anche sul risukato  economico 2008, P amvm, fienstca
nellesercizio di rferimento ha comunque ripréso vigore, con particolare riferimento all'incremento dei
volumi di vendita, pur in costanza di numero di eventi, Ahro aspetto da nion sottovalutare e che origina
dalla missione della Vostra socied, si riferisce allaumento de] pumero dei visitatoti in un periodo in cul
la crisi diffusa aveva gi negativamente condizionato @l companto turistico gencrale, anche a Firenze ed
in altre localitd di pregio della Toscana.

21




3

Quanto premesso, ¢ assai cii[ﬁcile formulare previsioni per 1 prossimo o il pi lontano futuro, Certo ¢
che, qualora fa cxisi‘ mondiale in atto, dovesse prolungarsi, non solo ke npog:: di miglioramento delle

, ma addirirura b tenuta sui valosi atali potrebbero rivelarsi velleitan, sopratutro tenendo
conto della tradizionale e storicamente accertata “simbiosi” fra Fandamento delPeconomia e quella del
ststema fieristico (ed ovviamente anche di quello congressuale).

L’'ATTIVITA’ GESTIONALE
Iricaw

Di seguito si riporta una tabella che evidenzia il fanturato netto, suddiviso tra mostre indirette, mostre
dirette e congressi.

. (i wiglcia & Esoq)
(Ricavida manifestazioni | 2006 |[ A% ][ 2007 || A% || 208 || A% |
{ Mostre indirene [ 69%6][ %)) *6604][ (46%) ][ 7304 +11%
[Mostre diree 2128][  +27%][ 1668)[ (22%) 75 +3%)
{ Antivitd congressuale 4790 7% 8454l w7e%][ 783 7%
[ Totale fatturato L B8l (51%)[ 16726 [ +21% ][ 16.82] +1%.

* dawo dl londy dille reee & ovdto aresse a oo & trarsaziore an esposizari. Per il 2007 ¢ per i 2008, ofan, i corschidamareo degh aferi
el settove cbllé Mostre indbretse & stato “tongs rrerte” corcdizionato dai fetti gz sani (s i dbe horo forterreee inviso
udl penzzinit della Forterza da Bassa

Le most:l'e~ indirette

Allo scopo di evidenziare, nel complesso, il contributo offerto alla gestione di Firenze Fiera ed alla civd
da parte delle mosure indirete, se ne richiamano i principali elementi nella successiva tabell, per wnilir
di comparazione, ‘

l Ricavi Mostre Indirette ‘r B Visitaton
1 2007 ; 2008 ] o7 | o8 | A% )
] 6604 f 7304 ) uoEFL 1151431 }] 1.269.526 +H02% |

1 famurato per affino aree espositive e fomitura di servizi a terzi organizzaton si ¢ quindi incrementato
del 10,6% rispento allesercizio precedente. Per una corrispondente percentuale ¢ cresciuto anche i
numero dei visitatoni che determina un notevole indotto per la cirtd di Firenze ed aree contermini,

Di panicolare rlievo, anche mediatico, ¢ nsultata la Mostra Immagine Italia svohasi dal 15 al 17
Febbraio 2008 organizzata di concerto con k Camera di Commercio di Pistota.

I dadi pits significativi relativi a tale evento, di carattere intemazionale, sono: 200 espositori, oltre 9.000

operatori, una superficie espositiva venduta pari a 19.000 mq, un fatturato per Firenze Fiera di 149TOOO
Euro. i
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Dopo il successo riscontrato nelledizions 2008, take evento sié ripenno anche nel corso del 2009 ed ha
registrato significative performance anche rispetro all’edizione 2008 con incremento degli espositori del
20%, delParea espositiva venduta del 50% ¢ un aumento del numero dei visitatori di 14.000.

Nel corso del 2008, presso i nostri quastieri si sono svohe 19‘nmindircttc,lemidpologie,scthie

cantteni s0no sinteticamente rappresentate nella tabelle che seguono:
| - B Ewventi ;
;l Fiera per operatori 9 3
[ Fiera Mercato aperta al pubblico 7
Convention/ Lancio di prodotto 2
Altro® ] ] 1 g
[Touk S ——
L. Numero
- Eventi
Abbigliamento Accessori moda j 7 O
Arte, Antiquariato, Filatelia J‘[ 2 i
Mobl < complemen Gl ;
Sport, Benescere, Tempoflbers L !
Filat, Merceria, Tessod M. 2.
(Scoalumk T R
[ Alto L ! ;
eroule i Ji 19
R T “Numer
I ... Evesd
l Locale/Regionale J[ 4 }
[ Nazionale [ 7 ]
Intcmazionale - 8 {
[Toule — | ®

Dalle precedent tabelle emerge come la Vosta societdi presenti un buon gndo di
imernazionalizzazione delle Fiere indirente ed una variegata ¢ mukiforme presenza di eventi in mohi
setori,
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Le mostre dirette

Nel corso del 2008 ¢ stata organizzata una sola mostra direua, la Mostra Intemnazionale dellArtigianato
che ha prodonto le risuhanze fiportate nella seguente tabella, raffrontate con quelle proprie delfesercizio

P - s o - S

[ wwoms |

l[—lébi'zioi«"é T ESPO. ]
... N2

[ BaAs008 | B [ 7aMD [ 7 )] & l Bis | 1000 I 1715 mik curo
i PP | S . P | !

ANNO 2007 ;[

T"DaATA_ i DURATA |~ NOME (‘ s_szom_“l ESFO. || OOMPRATORI || SUPESP. || FATTURATO |
i b )l __EVENTO | Ne SITOR} || _VISITATORI || NETTA || i
T1e22704707 r 3g || 71aMOSTRAINT. n L 700] 114.500 10.000 1468 mils ewro |
| L[ pewarngTo | | : B

I ricavi delPedizione 2008 della Mostra dell’ Artigianato sono migliorad, in rapporto all'anno precedente,
seppure in modesta misura. In sensibile incremento, invece sia gli espositori che i visitatori, pur in una
fase in cui la crisi in atto mostrava git le prime evidenze. '

Ledizione 2008 della Mostra Internazionale delPArtigianato ha beneficiato delle numerose modifiche
gestionali ed organizzative apportate sin dalla manifestazione 2007, Tali modifiche furono effertuate in
stretto accordo con le Associazioni di categoria ed Artex, sia sulla scorea delle difficold che furono
riscontrate a seguito della Mostra dell’ Artigianato 2006 (protesta degli espositor), sia per consentire lo

IR

svolgimento di akra manifestazione nel mese di maggio anche essa di rilevante indotto sulla ciui.,

L’Attivitd Congressuale
T Auivid Congressuale EEEEE
Fonezza da Basso ‘{ 2.190 L 2450

Pabzzo degli Affai ] I R
LFoneua da Basso + Villa Vittoria ” 958 ” 1.684“;' l
[Pl dgli Affr + Vi Vinoa [ o) L)
LFomzzz da Basso + Palazzo degli Affani + Villa Vitoria L 2214 ”_LO‘)JL r
[Toste il s R

T oz ok € 1.3 18,000 etk all it & Gl Servez sercasia ds Firerae Fiem relarrtico dlleverto Crflrcrea Nazione
s Farrigfia

Sin dallo scorso esercizio il volume di affani del segmento congressuale & stato ripartito sulla base delle
locagion in cui le manifestazioni si sono effertivamente svolte, con ¢id intendendo che ¢ stato inserito
anche lutilizzo promiscuo di piti strutture. E* pur vero che ha ripantizione ora posta all’evidenza sconta
il farto che un wtilizzo ancorché minirale di una struttura insieme ad un‘attra viene ad inserirsi nei dati

" di volume di affari realizzati promiscuamente. Tumavia ¢ nonostante ¢, avuto riguardo anche delle
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politiche di marketing della Vostra societd, per cui ka “cittadella congressuale” deve inserirsi in una sua
offerta di spazi globalmente intesa, 1 dati della precedente tabeth mostrano, fuor d'ogni dubbio, come a
tali politiche siano comnsposte adeguate risulanze. Da non sottovalutare, comunque, le

realizzate nel 2008 nelle singole strurture: netto & stato i miglioramento conseguito dalla Fortezza da
Basso, sia singolarmente intesa che insieme a Villa Vimoria. Caka invece I'uso congiunto delle tre
strutture anche se occorre tener conto che nel 2007 P'aggregato comprendeva la manifestazione
“Conferenza Nazionale sulla Famiglia” che produsse un farturato di 2.188 mifa euro.

* %%

ITcosti

I costi della produzione nel loro complesso, non hanno subito sostanziali varazioni rispetto
altesercizio precedente, attestandosi, nel 2008, su 19.958 mik euro, contro 19.915 mika euro del 2007. 11
demaglio di tali costi, suddivisi per tipologia, é di seguito riportato.

I costi diretti sostenuti per Pacquisizione dei servizi dircttamente correlati alle manifestazioni
espositive ¢ congressuali ammontano a 8.047 mila euro, pari al 43% del valore della produzione,
wenzi un mighoramento di 5 punt percentuali rispeteo al 2007,
Sono prevalentemente rappresentati dalle seguenti tipologie:
- costi per allestimenti e approntamenti aree espositive e congressuali e servizi connessi, pari a 7.419
mih euro, contro 6747 mika euro del 2007;
- costi per servizi promo-pubblicirari, pari a 363 mila euro, contro 387 mila curo del 2007;
- costi commerciali, nicerche ¢ indagim ed altre spese organizzative, pari a 265 mila euro, contro 261
mila euro del 2007.
La ragione degli incrementi registrati al primo ¢ terzo a-linea sono da collegarsi al diverso mx di eventi -
che ha camnerizzato la stagione fieristico/ congressuale 2007 risperto a quelle degli esercizi preceden,
con uno sviluppo fortemente concentrato sulPartivith congressuale al cui intemo, perakro, incide
profondamente organizzazione della “Conferenza Nazionale della Famiglia”, per cu, per la prima
voha, la Vostra societd ha secitato il nuolo di Globul Sertiee, con un faurato rilevante, ma con un
incidenza dei costi direrti molo superiore a quella di eventi similari

1 costi indiretti esterai sono costi sostenuti per Pacquisizione di beni e servizi generali e di struttura, ¢

sono individuati come segue: : .

- acquisto di materiale di consumo, pari a 224 mika euro, contro 202 mila euro del 2007;

- prestazioni di servizi per la gestione e it funzionamento delle strutture ¢ degli impianti fierstici
congressuali: comprendono le spese per i servizi energetici ¢ le utenze, le spese telefoniche, la
conduzione degli impiand tecnologici ¢ degli immobili, le pulizie generali ¢ smahimento, le spese
assicurative. Dette spese ammontano a2 2.680 mila euro, contro 2.637 mila euro del 2007. 11 dato si &
quindi stabilizzato in coerenza con il volume d'affan. Gid rappresenta fa migliore evidenza dei
processi integrati di efficientamento gestionale della Vostra societas

- spese di mamuenzione e riparazione ordinaria delle strurture ¢ degli impiaad pari a 912 mila euro,
contro 926 mila euro del 2007;

- prestazioni d'opera ¢ servizi commerciali ¢ organizzativi, pari a 754 mila euro, contro 918 mila euro,
del 2007 che sono rappresentate da spese per prestazioni professionali, spese per la pubblicita
istinzionale, dai servizi stampa ¢ comunicazione ¢ dalla partecipazione a convegni. L'aggregato
evidenzia una netta diminuzione, risperto allanno precedente non essendosi ripetute parti
dell’esigenze emerse in tale periodo;
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- akd servizi e prestazioni, pari a 150 mik euro, contro 197 mila euro del 2007, ¢ sono rappresentati
da servizi per il personale, akre spese ¢ scrvizi vari;

- godimento di beni di terzi: ha voce ricomprende il canone demaniale per l'uso del compendio
fieristico dela Fortezza da Basso ed il canone dovuo alla Regione Toscana per Faffitto di Vil
Vimtoria, i canoni leasing della centrale telefonica ¢ quelli sostenutd per il noleggio dei pesand
arpuer ¢ sampanti per complessivi 687 mila euro. Nel 2007, a tale tholo, furono spesari FSI mila
euro; |

- oneri diversi di gestione, per un totale nel 2008 di 1.076 mila euro, che sono costituiti per 303 mila
euro da onen imputati per b perdita registrata a seguito del fallimento delfa Progetti S.cL. Il kresiduo,
773 mila euro, si confronta con il dato del 2007 pari a 708 mila euro. ;

1 costi indiretti intemi sono costituiti interamente dai costi per il personale pari a 2354 mih]e&uo
contro 2.154 mila euro del 2007. Le motivazioni delfincremento sono gi state indicate nelle pagine
precedenti. Lincidenza dell’aggregato, rispetio al valore delfa produzione (13%), permane stabile ¢
comunque fisula migliore fispetto ai nostn principali competitor.

Gli ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni nel 2008, ammontano complessivamente a
3.076 mila euro rispetto a 2.867 mila euro spesati nel 2007 a 35 mik curo di accantonamenti per rischi.
11 dato 2008 ¢ costituito da ammonamenti su immobilizzazioni immateriali per 2.303 mik euro, contro
2,102 del 2007 ¢ da ammonamenti su immobilizzazioni materiali per 707 mila euro nel 2008 contro 695
miha euro de] 2007, L'importo complessivo, inoltre, comprende inokre svalutazioni dei crediti compresi
nelPattivo circolante per euro 65 mula, contro un valore di 34 miks euro del 2007.

La gestione finanziaria

Per quanto niguarda la gestione finanziaria, con sakdo arivo di 87 mih ewo nel 2008, si rimanda a
quanto detto in precedenza,

La gestione straordinarnia
Non risultano partite ricomprese nell gestione straordinaria.
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Di seguito si fornisce una sintesi della situazione patrimonsale richssificata secondo criten finanziar:

[Situazione patrimoniale ¢ finanziaria | 2006J 2007 | A% |l 2008 || A% |

[ Antivo corrente [ 6105 |1 7769 || 222% |[ 9974 ][ 290% |
[ Artivo immobilizzato i{ 26790 | 26464 [ (12%) [ 36429 [ 284% |
[Totale Ativo 113289534233 || 4.1% |/ 46,403 }| 35.6%

{Passtdcomrenti 8003 [ 7764 || @5%) || 10224 }| 31/%
[Passivita consolidate —[7#2 [ 7039 [(100%) | 9182 i 304% |
| Patrimonio Nerto [ 17.063 1] 19430 [ 13.9% [ 26997 ||

[Totale Passivo _

(32895 [ 34.233 |_ A% 46.403 | 356%
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1 daul della situazione patrimoniale ¢ finanziaria delPesercizio 2008 fisultano fortemente condizionar
dalla rivahnazione dei cespiti ammortizzabili, cosi come prevista dal DL. 185/08 successivamente
convertito nella Legge 0.2/09. Tale rivalutazione ha inciso sulfaggregato patrimonio netto per 8.265
mila euro, sulle passivitd consolidate per 2712 mik euro a seguito della costituzione del fondo imposte
differite sulla rivalurazione del fabbricato Palazzo degli Affari. Anche a prescindere da tafi fawi, b
Vosira societd risuha in equilibrio finanziario e ben capitalizzata, pur avendo assorbito le perdie di

esercizio relative ad anni precedemi.

1l flusso di liquiditd generato dalla gestione reddituale, come risula dal rendiconto finanziario, si
mantiene largamente positivo nel periodo in esame, pur avendo effernuato circa 2 milioni di euro di
investimenti. La sinazione patrimoniale e finanziaria, a fine 2008, mppresema forse lindicazione pit
importante in merito al piii volte citato efficientamento gestionale della Vostra societi.

%Evoln?;;ne.dcﬂa posizione ﬁnanzigﬁa petta 1 2006 ;LZOO? ‘ 2008
“Eedm finanzari a breve wernine ] } B 3711 260] 2213
ivgmcﬁmnxcdﬂ&bimamedio-l\mgo B ﬁ; Oi Oi 0
%Wﬁmnﬁaﬁo a breve teomine N _J[ 371 B 268]0 2283
S e -
Debito 2 medio-fungo termine o oo
Posizione finanziaria netta IL (580) | 2.113! 1783

del valore aziendale.

INFORMAZIONI SUL PERSONALE

La posiz.ione finanziaria netta, comme noto, & una delle discriminans su cui si basa Ia generazions o meno

In rehzione alle risorse umane che presano ha loro opera allintemo delfazienda in qualind di
dipendenti, si fomiscono sintetiche informazioni quantitacive e qualitative che si ritengono idonee per
um letura complessiva delle relazioni con essi subilite. Di seguito si fornisce uno schema sulla

composizione del persomale ¢ sulle variazioni intervenute in corso d'anno.

! Organico I Unit a inizio Unitd a fine periodo [  Unitd medie del

! periodo 2008 2008 periodo
N S N R
[ T g i :
[Tmpiegari ; 32 B[ 325
[Openecomnes [ #[ 4
,|_Totale ‘. 45} 46 45,5
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Dei 46 dipendenti presenti a fine esercizio, n. 4 sono inquadrad minato

! i , ing Ul con contrateo a te: dete ; .
2 sono inquadrati con conrarto a part-time ¢ n. 1 dipendente, sempre a fine esne‘fcoizio, tisultava :1
maternita. Il costo medio uniario del personale dipendente, ¢ passato da 48,9 mib euro nel 2007 2 517
mila euro del 2008,

Per quanto attiene ba formazione del personale, nel corso del 2008 sono stai attivati corsi di formazio
e« . . . . 3 * - . v 3 Coml dl fo M
specifici, in particolare destinati a nuove figure professionali inserite nel corso deghi anni nelPorganico

Per quanto riguarda le modalita retributive, Pesercizio 2008 ha visto il rinnovo del Con f
: : 3 08 | tratto Collertiv
Nazwmlc di L\avoro (CCNL), che ha evidentemente inciso sul costo complessivo del personale. I::
corso d'anno ¢ proseguito il pcn:m's:;l di definizione dei ruoli ¢ defle responsabilitd alFinterno della
Struttura esistente an un percorso condiviso con le RS.U. azi i, isi 1
o e in un percorio \ aziendali, inoltre ¢ stata acquisita una }nsg:sa
f

{’cr quanto attiene la sicurezza ¢ ka salute sui | i di lavoro, si se che non si cati
infortuni e/ o incidenti. Si richiama inoftre, inﬁhs:o paragrafo, qug::tl: gid in:i)ica::) s:ct:on‘:cdg;?n
pangrafi “Privacy” e “Decreto Legishativo n. 231/01” in ordine allaggiomamento del Docume

Programmatico della Sicurezza (D.P.S) ¢ la mappatura dei rischi inerent ka sicurezza ¢ prevenzione sui
luoghi di lavoro, articolando nel contempo un programma di formazione ai sensi del D.Lgs n81/08: Al
riguardo si rileva come, nel corsa dell'anno siano stati attivari proficui rapponti con PAS.L. di Firenze
gL l’adoznope di misure idonee di stcun:m & prevenzione sui luoghi di lavoro, a nutela della sicurezza
4 ‘k\;c:x:tf?ods opemo.n esterni, di fomnitori e di turti quelli che a vario titolo frequentano il quartiere

In relazione infine alfefficienza gestionale si richiamano le componenti relative allh produzione di
ricchezza derivante dallattivi svoha con particolare riferimento allevohszione posittva del Valore
Aggiunto creato in costanza di perimetro di personale. A tale riguardo si rileva che il Valore Aggiunto
nspeao al valore della produzione era pari all'11% menwe nel 2008 2 pari al 24%, con una crescita
progressiva e costante nel periodo considerato. -

INFORMAZIONI SULL’AMBIENTE .
Gli investimenti nel corso deltulimo quadriennio sono stati effenuati con Pobiettivo di migliorare la

struttura immobiliare, di owenere un consistente risparmio energetico ¢ di ridurre Femissione di gas
nocy, in particolare con il rifacimento delle coperture degli immobili della Fortezza da Basso pi
“dispersivi” ¢ ka sostinizione della canna fumaria ¢ della centrale termica di Villa Vicoria,

Per quanto riguarda i rapporti di fornitura sono state introdorte, nei capitolati d"appalto, norme voke

a Mghte lambiente, dircttamente o mediante Pativith di terzi allo scopo abilitati, mediante lo
smattimento di rifiuti di qualunque tipo ed origine.

La Socierd non ¢ mai stara dichiarata in via definitiva per danni causari allambiente né ha subito
sanzioni o pene definitive per reati 0 danni ambientali.

PRIVACY

In oemperanza a quanto prescrinto dalla vigente normativa regolante if twracamento dei dati personali,
dicuial D. LGS. 30 giugno 2003 n. 196 (Codice della Privacy}, si di arto che b Vostra Sociedplia posto
in essere appropriate misure tecaiche ed organizzative per garantire un legittimo utilizzo dei dari trartari
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Si segnaka altresi che Firenze Fiera S.p.A. prosegue nel proprio impegno per la corretta applicazione
delle disposizioni di cui al DLGS 196/03 (Codice della Privacy), anche in conformitd ai recenti
provvedimenti del’Autoritd Garante per il tanamento dei dati personali, tramite azioni mirate di
miglioramento organizzativo. Inoltre, viene qui data menzione di come Firenze Fiera SpA., in
ottemperanza a quanto previsto dal citato DIGS 196/03, abbia provveduto ad aggiomare il
Dacumento Programmatico sulla Sicurezza (DPS) entro il termine previsto ai sensi det Codice della
Privacy, Allegato B, comma 26 . Il DPS si propone, tra Falero, di individuare i nschi, di definire i
compiti e di distribuire le responsabilica al fine di garantire un’obiettiva analisi rekativa albeffertiva
sicurezza del trattamemo dei dati personali.

DECRETO LEGISLATIVO N. 231/01

La Vostra societd ha adottato rutti gli atti per Padozione del modello organizzativo indicato dal Decreto
Legislativo . 231/01.

La societd ha a suo tempo reso disponibile al Comitato di Sorveglianza la “mappatura dei nschi?,
inserendo fra questi anche quelli relativi alla Sicurezza e Prevenzione ex Dlgs n81/08, nonché it
percorso di tracciabilith deghi atti a rischio di reato, il Codice Etico ed il Programma di Formazione del
Personale, articolato in un corso di base per i i dipendenti ¢ informazioni specifiche per i
Rcspon:tﬁi della struttura organizzativa operanti nelle aree cd. “a rischio”, il Modello organizzativo e
quanto necessanio per sviluppare e implementare ordinatamente e compiutamente il processo, in
ogni sua fase.

A pamreld:.l 2009, essendosi concluso Piter per fa predisposizione del “modello organizzativo” ¢ k
“mappatura dei rischi” b funzione del Comirato di Sorveglianza ¢ assoha da un organo monocratico
esteno alla Vostra Societh. :

RICERCAE SVILUPPO .
La Societ3, nel 2008, non ha effettuato investimenn in R&S.
SOCIETA’ CONTROLLATE

La Societa Firenze Convention Bureau S.c.rl, atnnalmente controllata al 52,82% dalla Vostra Societd, &
oggetto di un approfondito confronto con i vari soggeti interessati allo sviluppo della promozione della
destinazione Firenze, al fine di venificare il suo contributo altaffermazione del sistema congressuale
fiorentino. .

In corso d'anno, & proseguito Piter per giungere all'assunzione del controllo societario da parte della
Provincia di Firenze, del Firenze Convention Bureau S.. 2 rl In particolare il Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 11 marzo 2009, ha deliberato, in ordine alla convocazione per il
31 marzo 2009 del Assemblea Ordinaria e Straordinaria del Firenze Convention Bureau Scarl:

per quanto attiene alla Paste Ordinaria:
1) Papprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 corredato delle relative accompagnatonie;

2) il navio delapprovazione del bilancio di previsione 2009 ad un’adunanza assembleare successiva,
tenuto conto del prossimo ingresso nella compagine sociale di un nuovo azionista di maggioranza;
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per quanto attiene alla Parte Straordinaria:

1) Papprovazione della iduzione del capitale sociale ai sensi dell'art, 2482 ccy

2) Papprovazione dell'aumento di capiale, con eschusione del dirirto di opzione ai sensi dell'are. 2441
comma 5 c.c;

3) Vapprovazione della modifica delPart. 18 dello Statuto sociale che preveder, a pariti di numero di
ammunistratori (5), una diversa attrbuzione delh designazione di 3 a:!x)\m:mstzon anziché da Firenze
Ficra come attualmente previsto, dall Provincia di Firenze;

4) dimissioni del Consiglio di Amministrazione e nuove determinazioni in ordine alle cariche sociali:
accettazione delle dimissioni degli amministratori che rimarranno in carica fino alla nomina del nuovo
Consiglio di Amminisurazione.

Una volta conclusa positivamente 'Assemblea Straordinaria dei Soci, ka Provincia di Firenze deterrs il
52,03% del capitale sociale di Firenze Convention Bureau e Firenze Fiera il 25,34%,

AZIONI PROPRIE

Ai sensi dellanticolo 2428 del Codice Civile si dichiara che Firenze Fiera S.p.A., non possiede, né ha
acquistato o alienato nel.corso dell'esercizio azioni proprie o della societd controllante, neppure per il
tramite di societi fiduciarie o interposte persone.

RAPPORT] CON PARTI CORRELATE

Ai sensi deltaricolo 2428 dal Codice Givile, si dichiara che Firenze Fiera S.p.A. non ha avito rapporti
con parti correhate che non shano state conclusi nell'ambito della normale ammivir di gestione e regolate a
condizioni di mercato.

INFORMATIVA Al SENSI ART. 2428 comma 6-bis

Ai sensi dellart. 2428 comma 6 bis, si dichiara che Firemze Fiera S.p.A.. non ha fano uso di strumenti

finanzian, '

; LR R

FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 4 Marzo 2009 & stara sottoscritta un'intesa di concertazione relativa al Piano Integraw di
Sviluppo Urbano Sostenibile (PTUSS) insieme a Provincia di Prato, OJA Prato, Unione Industriali,
CNA Prato, Confantigianato Prato, Confesercenti Prato, Unione Commercianti Prato, OGIL Prawo,
CQISL Prato, UIL Prato, Fondazione Museo del Tessuto, Centro per F'Arte Contemporanea Luigi
Pecci, Societd della Sahne di Prato, FIL spa, e PIN.

La sonoscrizione delPlntesa di Concertazione del PIUSS “PARC EXPO” costituisce momento
significativo di ativazione di sinergie in ambito metropolitano, cosi come previste nel Pano Strategico
2007-2009, al fine di giungere alla realizzazione del polo espositivo ex-Banci di Prato. '

Non si registrano  uheriori fani di rilievo dopo la chiusura delPesercizio al di fuori di quelli che sono gid
stati segnalati in precedenza all'interno della relazione sulla gestione.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I primi dari relativi all'esercizio 2009 evidenziano positivi risuhati frurto del percorso intrapreso per
riporare la Vostra societd ad occupare il posizionamento commerciale che le compete prosegue
fagtivamente, anche se il persistere della pesantissima crisi economica e fmanznm mxcmaz.lona.le, unita
al fone rallentamento delPeconomia italiana generano negative prospettive per tutti i sertor, ivi
compreso quello tusistico. | . " . L
1l dispiegamento di azioni dq[ marketing e commerciali sempre pils penetranti possono essere quindi
condizionate da fattori esogeni promananti dal macro-ambiente, che vede una regressione significativa
della crescita del PIL, ka contrazione dei consumi in tutti i settori, tutti fartori negativi che incideranno
comunque anche sull’evohwione degli affari della Vostra Societa stanti ghi suetti Jegami che vi sono tra
tandamento delPeconomia ed il comparto turistico congressuale, -

.4
Signon Azionisti, l

nel 2008 b Vostra socierd ha raggiunto nuovi importanti obiewivi sia in termini di ottimizzazione dei
fantori produtivi che di posizionamento sul mercato, nonostante che nellukimo quadrimestre dellanno
si siano iniziati ad avvertire i primi segnali di crisi E tuttavia, non possiamo non rilevare c!w i
conseguimento di questi obiettivi non & solo dipeso da noi, perché & stato anche favorito dal “clima”
posiﬁvochcsiéfonnamanomathosmsocieﬁ,gnzinlsoacgnodmmnsoggetumfe‘m.saucdm.
specie dei soc e tra questi quelli con rilievo isdnmbnalect!all’in'xpegnopmfpsodznmndxpcndenn
che ringrazio, a nome mio personale, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Direttore Genenale,

PROPOSTA ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

Signori Azionisti,

il bilancio al 31,122008 chiude, come indicato nelha prima pane della presente relazione, con una
perdita, dopo le imposte, gli ammortamenti ed accantonamenti, di 697.357,13 euro che proponiamo di
coprire, insieme alle perdite degli esercizi 2006 e 2007 per col lessivi 2.414.082,93 euro, con ha Riserva
da rivahsazione ex Legge n. 2/09.Conchudiamo W:ZV. di approvare il Bilancio chiuso al

R

31.12.2008, cost come & stato predisposto da} Consiglio di Amministrazione.
p- 11 Consiglio di Amministrazione

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Avvocato Caro Bossi
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2007 31122008
A) Crediti verso soci per versamenti ancoea dovutl
B) Immobilizzazioni, con scpan indicazioar & quelie concetse ia locazione Goamiaria
{ - Immatenali
1) costi i impianto e di ampliamento 4575 3097
3) dirirti di breverto indusiriale e diniai di wtilizzo opere dellingegno 101215 143940
4) concessioni, licenze marchi e diriett simili 67213 60.189
6) nmmobﬂwm in como ¢ acconti 176597 753.196
— 7 ahre immobilizeazion; immatesial 15:343.795 14.281.429
Totale 15.694.395 15.241.851
11 - Matedali
1} terreni ¢ fabbricati 2649736 20272270
2) impiani ¢ macchinari 601,682 426748
3 industriali ¢ 206.175 210212
4) ahn beni 160.114 144344
Totake 10.617.707. 21.053.574
I - Finanziatie, us mdicmio, per l cude, & queli enghil mem Pis. sacsessing
1) pantecipazioni in:
1) imprese controllate 68.120 68.120
<) abre 'M 2,033 2033
70.15) 70.153
2) crediu
d) verso akn
- entro esercizio successivo 83.194 463410
Tosale 15347 133.763
Totale immobilizzazioni 26.465.44% 36.429.188
C) Attivo ciscolante
I - Rimaneme
1) aterie prime, swnsidiaris ¢ di consumo 54.111 56439
Totak M. 56.439
11 « Creditd
1) verso clienti
- entro l'esercizio successivo 3478772 7479631
- okre lesercizio succassivo 136533 ]
1615.305 7.179.631
#bis) credii miburari ' 269.033 59.065
5) verso ahi
- entro lesercrio successivo 166491 177.95
6) verso Regione Toscana per contrbuti
- enwro Pesercizio successivo | 783.54) 0
Totake 4.834.372 7.416.652
I .- Anivith i iade che non cobtitui immobitizzazionl
1
IV . Disponibifitd iquide
1} deposiui bancan e postali 2.608.55% 2211893
3) denaro ¢ valon in cassa 4817 1.644
Totake 2613376 2.213.837
Towk auivo cicolante 7.501.85% 9.686.628
D) Ratei ¢ Risconti, con sepamt indicazione, del disaggio su prestisd
1) nisconui arvi 265227 286885
Totale ratei ¢ riscond attivi 265.727 286,885
[Touk Amva . 343,035 4402701
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31122007 3L.12.2008
A) Panimoaio netto
1 - Cpiale ) 20843978 21843978 A
I - Riserva da sovrapprezzo azioni
1 - Riserve di rivaheazi
IV - Riserva legale
V - Riserve saonarie
VI - Riserva per azioni propxie in portafogio
VH. Ak oscrve, distimameme indicate
« Riserva ch rivahusaziooe ex Legge 0.2/09 . (Zs‘.z:n:g
VIII - Ukili (Perdize) poreati a nuovo 1.
X - M di eserizno (993.44) (697357}
Totake Patrionmio netto 149895 26.997.3787%
—lotak  anaEmo e -
B) Fondi per rischi ed oneri
H dff 27211978
2 ptl‘.mcmmlz erite o
“Totale fondi per rischi ed oneri 42500 2.754.478
Trattamento di fine di lavoro subordinato 1067591 L122.491
|
D) Debiti !
4) debini verso banche ]
« extro 'esercizio successivo 500.000
) .n:: : 1148293 1.590346
7) dehisi verso forniani 5.065.959 6.0082%0
12) debii ribuead 119061 29424
1) debsi verso istinusi i previdenza e di sicunezza sociale 152931 162424
i abridebi 797768 1693280
Totale debirl _ 776400 024454
i ppses'por u——— smy s
Totale ratei ¢ risconti passivi 5.92.037 5.303.900
“Totale Passtved .903. U0 A8
Tl Tama Tt — o
CORTI DOKDINE
Beniditemiindepositn 20984540 20.9.40
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CONTO ECONOMICO

31.12.2007 31.12.2008
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendie ¢ delle prestazion 17500710 17776.265
5) akni ficavi e provenu
- contributi ia como esercizio
- akri ficavi 144042 1,483,139
Totake akni ricavi ¢ proventi 1440427 Mu:ll’
Totale valhee dells produzione B34V 19.239.454
B) Casti della produzione
6) per mulerie prime sussidiarie, di consumo ¢ merci 231609 156.601
7) perservini 13279134 12480276
%) per godimenro di beni di eri 651.460 697.18)
9) perd personalke
-3 nhn. ¢ m'p:.ndn 1544319 14672050
- b) operi sociak ) 470.651 335957
- ¢ matamento di fine rapporto 138.692 146.556
- 8 akri costi
Totale costi peril penonale 2153.662
10) ammonameng ¢ svahazioni 13336
- debBe & bils ioni i iali 2210244 2.3(3.099
+ b) ammonamento delle nnobilznxnmmmml 695270 70 417
- ¢) svahusazione delle immabiks
- d) svabutazione dei credid compresi cell'stivo - .02 65.016
circolame ¢ defle duponibilaa’ Kquide
Tonchnqmuumnd ¢ svalutazioni 283172 3.075.532
11) variazihai delle rimaneaze di mat.prime, susaid. ¢ di coosumo 6.493) (2.328)
12) xcantonamenti per rischi 35.000
13) s accantonamenu
14) oneri diversi di gestione %1% 1.108.002
Totale costi dells produzione ), XJTW 19957.029
Diflercaza tra valor ¢ cost della produzione (A-B) (974.18%) (698.373)
©) Proventi ¢d oneri ﬁnunnd
15} proventida p P P di queki reldivia contca ¢ colae
16} alui pfnvcm finanziani .
b) da tacki acriti nelle immob. i che non costiuiscono panedpazoni -
) da proveni diversi dai precedenti 68912 120.262
Totale altd provean 65.912 120262
17) inceressi ¢ akri oneci finanziaci (56.520) (33.244)
17-bis) wtiki ¢ perdise su cambi 4'
Totak provend ed oned Ensazian (AT} LT
D) Revtibiche & valore di swivia Esanziae
E) Prowead ¢d oncri staordined
20) provensi
# plusvaleaze da alienszion:
b) akri proveati ».251
Totsk provent strvordinad 39281 [)
21) openn
) miousvalenze da aleaszioni 1032
b} akri 3754
Totak oneriatrsordinanl 4.82¢ [
Totak proveat ed oneri s traordinman 34428 [
Risuleato prima delle imposte (A-B +C + D +E) . (930.344) $11357)
22) unposte sul reddino dellesercizio conmmi, ansicipae ¢ differie (63.000) (86.000)
[ 33) Utde (Perdiia) deitescrcinio —(933W) ©97.357)
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NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANQO

1! bilancio di esercizio & staw redatto in conformit alle norme di legge ed ai principi contabili ed &

costituito dai seguenti documenti:

- stato parimoniale, redarto in conformitd allo schema previsto dagli articoli 2424 ¢ 2424-bis del
codice civile;

- como economico, redanto in conformitd allo schema previsto dagli amcoh 2425 ¢ 2425-bis del
codice civile;

- nota integrativa, predisposta secondo il disposto dell'art. 2427 del codice civile, contenente le analisi
dei conn sinteticamente esposti nei prosperti numerici di cui ai due precedenti documenti ¢ tute

quelle informazioni di carattere descrittivo per agevolare ha lettura del bilancio,
Ghnnpomdellom:opammnn!e del conto economico e gli schemi della nota integrativa sono
espressi in unitd di euro, senza cifre decimali, come consentito dalla normativa vigente.

Per quanto riguarda ke informazioni concernenti la patura della attivitd della societd, i faui di rlievo
avvenuti dopo h chiusura dellesercizio, b siuzione patrimoniale e finanziana della societs, gli
intervemi sul capitale, i rapporti con k societd controllata, i rapporti con entitd correlate ed i diversi
settori di ativitd nei quali ka societd opera, si rimanda alka relazione sulla gestione. Si dichiara inolre che,
ai sensi delPartcolo 2497 del Codice Civile, Firenze Fiera S.p.A. non ¢é soggetra ad auivitd di direzione ¢
coordinamento,

CRITERI D! VALUTAZIONE

I criteri di vahwazione adorrati per b redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 non sono stati
modificati rispetto a quelli utilizzati nella formazione del bilancio del precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta :spsnndos\ucmngcncnhdelhpmdemaedclh
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd aziendale, nonché tenendo conto della
funzione economica dellelemento delfantivo o del passivo considerato. Gli wili sono inchusi solo se
realizzai entro ka dara di chiusura dell'cscn:mo, mentre si tiene conto dei nischi e delle perdite anche se

conosciuti successivamente.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, m nsivo degli oneni accessor, ed
amorty sisteraticamente per il periodo della loro prevista e, nel caso dei costi d'impianto
ed o, con il consenso del Collegio Sindacak. Le immobilizzazioni immateriali vengono
svalutate per perdite penmnenn di valore: tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi
esercizi qualora vengano meno i motivi della retrifica effernuata,

L costi di impianto ed ampliamento vengono ammontizzati in cinque anni. I dirirti di brevetto industriale
e direti di utilizzazione di opere dellingegno si riferiscono a spese sostenute per l'acquisizione di
programmi EDP. Tali costi vengono ammortizzati in tre esercizi. I costi sostemui per Pacquisizione di
concessioni, licenze, marchi e dintti simili vengono ammortizzati in tre esercizi.
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finnovamento ¢ manutenzione incrementativa degli stessi e dei beni demaniali e regionali, swumentali
allauivitd fieristica e congressile. Tali opere, che si traducono in un aumento significativo di vita utile
degli impianti ¢ dei beni fieribtici di proprierd demaniale, sono iscritte al costo sostenuto per la loro
realizzazione, olre a turti gli oneri accesson di direra imputazione. 1’ammonamento viene effertuato in
quote costanti a partire dalla data di wtilizzazione dell'opera realizzata, fino alla scadenza della

concessione.

Le ahre immobilizazioni 'E\:nmxiali si riferiscono alle spese sostenute per nuovi impianti,

Gli ammortamenti degli impianti sui beni in concessione demnaniale, relativi ad investimend effetruati
nel corso del corrente esercizio, vengono effettuati in base alla vita utile dei singoli cespiti. Tali aliquote
sono nidotte del cinquanta per cento nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Le immobilizzazioni immateriali non sono mai state oggerto di rivalutazione, né ai sensi delPart.10 legge
19 marzo 1983 n. 72 né di ahre leggi di rivalutazione.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscrite al costo di acquisto ¢ nel costo sono compresi gli oner
accessor. Le immobilizzazioni materiali vengono svalutate per perdite permanent di valore: tale minor
valore non pud essere mantenuto nei successivi esercizi qualora vengano meno i motivi della retifica
effetmara.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione che non comporano incrementi di valore sono state
considerate elernenti negativi del reddito e, quindi, imputate al conto economico nell'esercizio in cui
sono suate sostenute. I beni dismessi vengono eliminati sia dallanivo che dal relativo fondo di
ammoramento.

Le immobilidzazioni vengono ammortizzate 2 partire dall'esercizio in cui entrano in funzione in base
alle aliquote di seguito indicate che sono ritenute rappresentative della vita utile dei singoli cespiti. Tali
aliquote sono ridotte del cinquanta per cento nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Le aliquote di ammortamento applicate sono di seguito riportate:

‘[ 3% |

[ Prefabbricat smontabik — = JF 20-25%
| Stnmure mobih 20% !
Tmpiant & albrme ¢ speciab e 30%
[mpanto per conferenze ¢ proiezions ; ET 3
e e
‘I—Gmppodicondnuid T - l—xsﬁ{,
]Eu_l_“;n;g; e "”Lls&,
{Kﬁiﬁﬁéﬁﬁé&&&&ﬁsdo{ — "'lzm_
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. Le immobilizzazioni materiali non sono mai state oggetto di rivalutazione, ad eccezione del fabbricato
Palaffan, rivaluato ai sensi delle keggi n. 576/75, 0. 72/83 e n. 2/09.

Immobilizzazioni finanziarie

Le pantecipazioni sono iscrinte al costo di acquisto ridotto delle perdite permanenti di valore. I depositi
cauzionali, versati a garanzia delle fomiture di servizi, risuhano iscrimi al valore nominale. Le
immobilizzazioni finanziarie vengono svalutate per perdite permanenti di valore: tale minor valore non
pud essere mantenuto nei successivi esercizi qualora vengano meno i motivi della renifica effettuata.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono state valotizzate al minore tra il valore di mercato ed il costo medio
ponderato d'acquisto, comprensivo delle eventuali spese accessorie direuamente imputabili
all'acquisizione dei prodotti stessi.

Crediti

I crediti sono stati iscristi in base al presumibilé valore di realizzo ottenuio rentificando direntamente il
loro valore nominale con un apposito fondo svalutazione crediti ¢ figurano ta le “Immobilizzazioni
finanziarie” quando hanno natura di finanziamento durevole, tra I Azivo circolante” neghi aki casi. 11
fondo svalutazione crediti & calcokato tenendo conto delle perdite attese su ogni singolo credito per il
quale siamo a conoscenza di situazioni che ne rendano difficile o improbabile Tesazione, olre a un
fondo forfetario per I copertura def rischio potenziale insito nella massa dei crediti

Disponibilitd liquide
Le disponibilitd liquide sono iscritte in bilancio al Joro valore nominale.
Ratei e risconti

Sono costituiti da quote di costo o di ficavo, comuni a due o pit esercizi, iscritti secondo il principio
della competenza economica e temporale. :

|
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Costi ¢ ricavi anticipati di competenza degli esercizi successivi

Sono costiruiti da costi € ricavi integralmente di competenza di esercizi successivi, in appli del
principio dell correlazione fra costi e ricavi. ‘
I

1 fondi per rischi ed oneri rilevano gl stanziamenti cffettuati a fronte di perdite ¢/0 debiti di natura
determinata ¢ di esistenza certa o probabile, dei quali tuntavia, alla chiusura delbesercizio non erano
determinabili ghi esanti ammontari o b data di sopravvenienza, Gli stanziamenti rifletono b migliore
stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Fondi per rischi ¢ oneri

Fondo trattamento di fine rapporto

L'ammontare di rale fondo comisponde al torale delle singole indennitd marurate a favore di wmi i
dipendenti alla dara di chiusura dell'esercizio. Esso ¢ stato determinato in conformit} alle leggi vigenti e
ai contratti in vigore.

Debiti

1 debiti sono iscritu al loro valore nominale.

Contributi in conto impianti

1 contnibuti in conto umpianti vengono iscrittt col criterio della competenza economica ¢ tempornale e
concorrono alla formazione def reddito proporzionalmente alle quote di ammoramento del bene cui si
riferiscono. 1l credito manirato per i contributt da ricevere viene contabilizzato neffattivo circolante, tra
i “Crediti diversi”; la contropartita é rappresentata dai “Risconti passivi”.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base di una prudenziale interpretazione della vigeme
normativa fiscale ¢ sono esposte nella voce del passivo denominata debiti tributasi, al netto degli
acconti versati. Le imposte differite o anticipate, cakolae sulle sole differenze temporanee wa it
risubato d’esercizio ¢ Pimponibile fiscale in base alla aliquota vigente per il periodo di imposta
successivo, vengono appostate rispettivamente nel fondo imposte differite iscritto nel passivo tra i
fondi rischi e oneri ¢ nei credini verso akri iscritti nell'antivo circolante. Le artivita derivanti da imposte
anficipate vengono iscritte solo se ¢ prevista a ragionevole cenezza del loro recupero, Le passivitd per
imposte differite passive vengono contabilizzate solo nella misura in cui non possa dimostrarsi che il
loro pagamento sta improbabile.

Conti d’ordine
I conti d'ordine sono esposti al loro valore nominale,

38

Costi ¢ ricavi

1 costi e i ricavi sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e sono indicant

" al netto di sconti ed abbuoni. I costi di ricerca ¢ sviluppo, i costi di pubblicitd istinzionale ed ordinaca

sostenuti, vengono spesati nelPesercizio.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto ¢ di ampliamento

I costi di impianto ed ampliamento sono cosi rappresentati:

Costo stori 1 i Decsementi Costo mlc&

31/ 12/ 2007 31/ 12/2008

Spese cosnnnzinne 12,612 E 122612

Spese modifica stauto 91.746 . 9).746
Totale 214.358 [ 0 214358

Fondo Incrementi Dec rementi Fondo

31/12/2007 3/ 12/2008

Spese costituzione ~ 122,612 12612

Spesc modifica stauto 82.172 1477 88.649

Totale 209.784 L4727 ] 211261

Valore netto Increme e Decrementi Valore netto

31/12/2007 31/12/2008

Spese costinuzione [ 0 . 0

Spese modifica stauto 4.574 0 (1.477) 3.097

Totale 4.574 0 —(L477) 3.097

I cosa di impianto ed ampliamento contengono ke spese sostenute per ka costituzione della societd
Firenze Expo & Congress S.p.A., risultante dalla fusione fra la “Societd per la Gestione degli Spazi
Espositivi” (SOGESE) S.p-A. ed il “Cenuro Intemazionale Congressi” (C1.C) S.p.A. del 22 dicembre
1998; le spese per la modifica dello stanuo sociale, derivanti dalla incorporazione del Centro Affari di
Firenze (CE.AFF) e le spese di registo per il rinnovo della convenzione per fa concessione del
compendio fieristico della Fortezza da Basso; le spese sostenute per le operazioni di aumento di capitale
sociale deliberate in data 16 giugno 2003 ed in data 16 maggio 2006.

3) Diritti di brevetto industriale ¢ diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

I diriti di breverto industriale sono cosi rappresentati:

Costo stori 1 i Dx i Costo storico

31/12/2007 31/12/2008

Software 521.024 150.655 671479
Sito Web 17.795 119 17314
Marchi mostre 81.651 144 81.795
Totake £20.470 150.918 [+] 771388
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Fondo Inc i Dx i Fondo
31/12/2007 31/12/2008
Software 420269 107.549 527.818
Sito Web 16.835 1.000 17.835
Marchi moswe 81.651 144 81.795
| Totale $18.755 108.693 ] 627.448

—
Valore netto 1 A Dx i Valore netto
31/12/ 2007 31/ 12/ 2008
Software 100755 150.655 (107.549) 143.861
Sizo Web 960 119 (1.000) ”
Marchi mostre [ 144 {144) 0
Totale 101718 150.918 _ (108.693) 143.940

1 software & costituito dal software gestionale SIA ¢ da nuovi programmi applicativi resisi necessari per
laggiomamento ¢ Pimplementazione dei sistemi esistenti. Gli increment del 2008 si nferiscono,
alPaggiomamento ed allimplementazione dei sistemi esistenti,

4) Concessioni, licenze, marchi e dititti simili
Tale voce si nferisce ai costi sostenuti nellesercizio 2004 per k. registrazione del nuovo marchio

aziendale, interamente ammortizzat, ¢ alle spese sostenute nel 2007 per Pottenimento delle concessioni
necessarie allurilizzo dei Padiglioni Spadolini ¢ Cavanighia,

Costo stori 1 ] D ] Costo storico
31/12/2007 31/12/ 2008
Concessioni e Licenze 178.528 ] 178.528
Totale 178.528 [ (] 178.528
Fondo t ] Dx i Fondo
31/12/2007 31/12/2008 .
Concessioni ¢ Licenze 110.815 7.524 118339
Totale 110.815 7.524 [] 118.339
Valore netto H i D i Valore netto
31/12/ 2007 31/12/2008
Concessioni e Licenze 67213 (7.524) 60.189
— Toule 5771 — (7.524) 0 60,189

6) Immobilizzazioni in corso ¢ acconti

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono cosi rappresentate:

Costo stotico Iocrementi Decremens Costo storico
311272007 — 311272008
Tmmobilizzazioni i corso 176.597 566239 (42.438) 700398
Acconti ] 52298 52.798
Totale 176.597 619.037 _(42.438) 753.19%
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Fendo Incremend Decrementi Foado

311272007 31/12:2008

Ienmobilizzazioni in corso 0 — 0
Accontl, Ll 0
Totals ° ] [] L)

Valere netto increment Decressent] Valecs aetie

31/12/2007 311272008

Imunobilizzazioni in corsa 176.597 566239 (42.438) 00393
Accontd 0 52.798 52798
Tetale 176597 619937 {ara3s) 753.1%6

|

1l valore nenwo al 31 dicembre 2008 delle immobilizzazioni in corso si rifensce a progettazioni ¢ hvor
rehativi all'area denominata Magazzino 07, alk ristrutturazione del Ponte di Calandrino e altri padiglioni
alPintemo del quartiere espositivo, Gli incremenu delle immobilizzazioni in corso sono mppresentau da
opere in corso di esecuzione riguardanti ke strutture immobiliard, non ancora completate af 31 dicembre
2008. I decrementi dellesercizio delle immobilizzazioni in corso somo rappresentati da costi di
progettazione per lavor conclusi nel'anno 2008 presso le strutture Fortezza da Basso ¢ Vilk Vitroria,

7) Altre immobilizzazioni immateriali

Tale voce comprende i costi per le opere di miglioramento, ampliamento ¢ manutenzione straordinaria
ed incrementativa sostenuti sugli immobili in concessione demaniale; i costl sostenuti per bo stesso
motivo sugli imptanti fierstiri ¢ congressuali non dotati di autonoma funziomalitd annessi al compendio
imnobilhmdcthomm%BassocdiVilIaVitr.oria.Comeillustmtoinahnpanedellapmme
relazione (cfr. I criter di jone), wli costi vengono ammortizzati per b durata residua della
concessione dal momento della loro entrata in funzione fino allz scadenza dell concessione che, per il
compendio immobiliare della Fortezza da Basso, si verifichera nel 2017.

Per quanto conceme I'immobile denominato Villa Vittonia, di proprietd della Regione Toscana, in data
18 luglio 2001 ¢ stato sottoscritto l'atto di concessione alka Firenze Expo & Congress, per la durana di
anni sedici, 2 decorrere dal 1° gennaio 2001, Penanto, anche fa concessione di Villa Vittoria scadr) nel
2017. Le spese sostenute nel 2007, relative sia al compendio Fortezza da Basso che alPimmobile
denominato Villa Vittoria, vengono ammortizzate in rate costanti fino alka scadenza delle predeute
concessioni. Gli ammonamenti degli imptanti sui beni in concessione demaniale, vengono effetnuati in
base alla vira utile dei singoli cespiti, in quanto inferiore allk durata resihna della concessione. Le
aliquote di ammortamento sono ridotte del cinquanta per cento nell'esercizio di entrata in funzione del
bene. Di seguito riportiamo il dettaglio della voce in oggeno:

Costo stotico 1 i De i Costo storico
31/12/07 31/12/08
*'Spese su bem demanial 34.508.090 1.170.876 #7339) 35631127
Alri costi pluriennali 30768 30768
Totale 34.538.858 1.170.876 (47.839) 354661895
Foado B! i D i Foado
31/12/¢07 31/12/08
Spese su beai demaniali 19.164.295 2.185.403 21349498
Akri costi pluriennali 30.768 : 30768
Totale 19.195.063 2.185.403 [ 21.380.466
I
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Valore actto Lncrementi Decrementi Valore oeto

31/12/07 3/ 12/08
Spese su beni demaniak 15.343.795 1.170.876 2.233.242) 14281429
Totale 15.343.795 L170.876 (2.233.242) 1281429

L'incremento delle spese su beni demaniali & impurabile a lavori che hanno wovato conclusione nel
corso de} 2008. In particolare si riferiscono a lavori effettuati sul quartiere monumentale, sul Bastione
Imperiale, sul padiglione Cavaniglia (nfacimento copertura tewo), per il cablaggio di alcuni padiglioni
della Fortezza Da Basso, per il nfacimento degli impianti eleterici di Villa Vittoria. 1 decrementi sono
riferibili allammoramento deghi stessi.

Immobilizzazioni materiali

La composizione ¢ i movimenti dei valori dei fabbricat, al lordo dei relativi fondi di ammortamento,
sono i seguenti:

Costo storico Increment] Decrementi Costo storico

31/12/2007 31/ 12/ 2008

Fabbricato Palaffani 7.624051 996775 17.591.810
Costrurioni leggere 540.045 540.045
Prefabbricati smontabili 683.384 6833884
Fabbricaio Perferti Ricasoli 3273207 10.511 3783718
Terreno Palaffari 786.63% 1033726 1.820365
Terreno Perferti Ricasoli 1.200.000 1.200.000
Temeni ¢ fabbricati 14.607.826 1L011.9% 0 25.619.822

Ghi incrementi sono determinari principalmente dalla rivalutazione effettuata del Palareo degli Affasi,
ohre che da limitate spese somenute per Fimpianto altarmi altimemo del fabbricato Pahzzo degli
Affari :

La Societd si & avvalsa dell facoltd prevista dal D.L. 185/08 convenito nella L. 2/09, assegnando
Pincarico all'Ing. Discepoli di redigere due perizie di stima, consegnate in data 9 marzo 2009 ¢ gmrate in
dara 18 marzo 2009 sul Pabizzo degli Affani e sul magazzino di via Perferti Ricasoli. Dalle perizie di
stima emerge la possibilitd di rivahurare il Palazzo degli Affasi, come sisuha dal prospeno seguente. La
rivaluazrione ¢ stata determinata avendo niguardo al valore di mercao dei beni. 11 valore di mercato dei
bmi,sccondoqmntorisuhda]hsopncimeuhzbgﬁdisﬁm,ésmoconfmnmwoonilmsidmda
ammortizzare dei beni stessi. L'importo che ne & risultato & stato assunto come limite massimo della
rivaluazione, fidotto prudenzialmente del 10%. Liintera rivalutazione ¢ stara contabilizzata ad
incremento del valore attivo, iscrivendo in contropartita una riserva nel patrimonio netto, attribuendo
cponpan:alumnosulhbasediapposinperizia.Dalmnnmochcmnsnpmccd:ﬁad:u_e
siconoscimento fiscale alla rivahmazione, sono state stanziate le imposte differite relativamente al
disallineamento civile-fiscale ed iscrine in riduzione della riserva di rivahstazione. 1l Consiglio di
Amministrazione aesta che il valore netto dei beni risultand dal bilancio in commento non eccede
quello che & loro fondatamente anrbuibile in relazione al loro valore di mercato.,

Coao storico Fondo VYibon Rivahazs Rivah

31/12/2007 Amna di awmain mwesima effernats

Paleazo degh Affan__ 8410690 3.277.509 17.500.000 12.766819 10976819
2410690 1277509 17.900.000 LI64AD 0976319

Per quanto riguarda invece Faltro immobile di proprietd, il magazzino di Via Perferti Ricasoli, dalla
perizia non sono emerse ke condizioni per rivalutame il valore; il valore di mercato di wale immobile
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nisulta in linea con il valore newo di bilancio, pari a 4,35 milioni di euro. Si ricorda che parte del
magazzino di Via Perfeni Ricasoli ¢ atualmente oggetto di contrano di locazione, stipulato in data 24
gennaio 2005, per la durata di anni 6 pitk 6, al prezzo swabilto di 60 mik euro annui,

La movimentazione del fondo ammortamento ¢ la seguente:

Foado De. Fondo
IV12/2007 31/ 12/2008
Fabbricato Pakaffad 3.301.350 229.092 3.530.442
Costruzioni leggere 540.045 540,045
Prefabbricad smontabili 550.819 47.019 597.838
Fabbricato Perfett Ricasoli 565.873 113.354 6927
Terreno Palaffan ]
Temreno Pedeni Ricasoli 0
Terreni ¢ fabbricat 4.958.087 389,465 0 5.347.552
Nelk tabella che segue viene nponato i valore nero:
Valoee kordo Fondo Valom nctto
31/12/2008 31/12/ 2008 31/12/2008
Fabbricato Pakffan : 17.591.810 3.530442 14.061368
Costruzioni keggere 540,045 540.045 0
Prefabbricati smontabili 683.884 597.838 86.046
Fabbricato Perferti Ricasoli 3783718 679227 3.104.451
Temeno Palaffan 1.820.365 0 1.220.365
Terreno Pedeni Ricasoli 1.200,000 -] 1.200.000
Terreni e fabbricat 25.619822 5.347.552 20272.270

La composizione e i movimenti di impianti ¢ macchinan, al lordo dei rebtivi fondi di ammonamento,

SONo i seguenti: :

|

1

Costo storico 1 De Costo stodco

: 31/12/2007 31/ 12/2008

Impiant generici - 132,066 132.066
Impianto telefonico 51275 51275
Impianti diotelevisivi 1755 1755
Impianti di sollevamento 3.497 3497
Impiani di condizi 274794 4550 2934
Imp. eletuid e speciali -gr.coatin. 446.916 446916
Lmpianti ¢ macchinan Palaffad 1.989.459 26.949 2016.408
Bighetterie automatiche 79.800 79800
impianti diffusicae voce 7.294 7294
Impianto di registrazione 118299 118.299
Impianti wireless 163748 176 163924
Gruppi elettrogeni 18.532 18532
g sl 0 4107 1@
Tmpiant ¢ Macchinan 3287.435 35.782 3 3323307

Gli incrementi dellesercizio, non rilevanu, si rifenscono a favor effetuati principalmente per dotare il

Palazzo degli Affari di impianti antintrusione.
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La movimentazione del fondo ammortamento ¢ la seguente:

. Foodo De FPondo
| 3vn/207 31/ 12/2008
Impianti generici o 131.216 100 131316
Impiano tekefonico 46398 3.055 49453
Irapianti ndiotelevisivi 1426 255 1681
{mpiand di sollevamento 2,385 524 340
Impianti di condizionameato 196.608 3139 228,004
Imp. eladid e speciali 366,052 76.789 442841
Impianti ¢ macchinari Palaffad 1.734.682 45051 177973}
Biglietterie automatiche 41.895 11.970 53.865
Impianti diffusione voce 7.294 7.294
Impianto di registrazione 118.298 118298
{opianti wireless ) 20468 40.959 6).427
Gruppi elatrogeni 18.532 18.532
Impianti dlarme 0 616 616
Impianti e hinad 2.685.754 210.718 4] 2.896.469
Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:
Valore lordo Foado Vabore netto
3V/12/2008 31/12/2008 31/12/2008
Impiant generici 132,066 131316 750
Impianto telefonico 51275 49.453 1822
[mpianti ndiotelevisivi 1755 1.681 74
Impianti di solevamento 3497 3.409 88
Impianti di condizionamento 279344 228.004 51.40
lmp. elettrid e speciali 46916 #2841 4.075
Imptanti ¢ macchinad Pabiffad 2.016.408 1779733 236.675
Biglierterie automatiche 79.800 53.865 25.935
Tmprand diffusione voce 7294 7.294 0
[mpiacta di registzione 118299 118298 1
Lmpians wireless 163924 61427 102497
Gruppi elewogeni 18532 18.532 0
Impiang dlarme 4107 616 3.1
Impianti ¢ hi dapnaw 2.896.469 426.748

La composizione ¢ i movimensi delle attrezzature, al lordo dei relativi fondi di ammortarhento, sono i

seguentr

Costo storico {acremeati Decrementi Costo stodoo

31/12/2007 31/12/2008
Attrezzature elettriche 83.582 32529 116.111
Attrezzature antincendio 42462 625 43.087
A ucensili b o 4.136 413
Attrezzature ¢ arredi cucine 101.215 101215
Arredamenti e allestimend fiere 1.594.751 33.123 1627.874
Struture mredamento Palaffad 1.077.5%4 285 1077.879
Astrezzature idrauliche 436 436
Ponteggi 16405 16.405
Attrezzature 2.920.581 66.562 0 2.987.143

1 principali increment si riferiscono all'acquisto di atrezzature elettriche ed allestimenti fienstici
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La movimentazione del fondo ammortamento ¢ la seguente:

Faondo Incrementd Decementi Fondo
31/ 12/2007 31/12/2008
Astrezzature elettriche 1627 13.879 30.15%
Aturezzature antincendio 25,010 4.996 30.006
Attrezzarure utensik hboratornio 2.114 608 2722
Astrezzature ¢ arredi cucine 101.164 16 101.1%0
Arredamenti ¢ allestiment fiere 1535473 29529 1.565.002
Souture aredamento Pabffad 1.025.823 10975 1.036.798
Attrezzature idrauliche 38 65 20
Pontegpi 8.402 2.462 10.864
Attrezzatuse 27H.401 62.530 0 2.776.931
Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:
Valore lordo Fondo Vajose petto
31/12/208 31712/ 2008 3)/12/2008
Attrezzature elenriche 116,111 30.156 | 85955
Artrezzature antincendio 43.087 30.006 ?3.(81
Aturezzature utensib laboratorio 4136 2722 1.414
Attrezzature ¢ amredi cucine 101215 101.180 35
Arredamend e allestiment; fiere 1.627.874 1,565,002 62,872
Struture arredamento Pataffan 1.077.879 1.036.798 41,081
Atgezzature idrauliche 436 203 233
Pontegpi 16.405 10.864 5.541
Attrezzatuse 2.987.143 2.776.931 210.212

La composizione ¢ i movimenti degli altri beni, al lordo dei relativi fondi di ammortamento, & h

seguente:

Costa starico [ncrementi Decremeni Costh mezico

: 3/ 12/2007 3/

Mobili e arredi di uffido 245920 2275 195
Mobili e aredi di magazzino 13.046 844 890
Macchine elenriche ufficio 94.682 sk
Macchine ufficio e ick 21363 1.600 2963
Computer ed apparecchs 519737 18.503 538240
Apparecchi portili e di rete 8.1 2439 40610
Impianti ¢ app hi telefonici 203.480 3.002 206482
Atomezzi e mezzi di trasp intamni 1076 94 10.1720
Mobili punti ristoro 141 1M
Macchine uff. mrccaniche 1917 1917
Fowxamera/telercamera 1.609 1.609
Videoregistratose 758 185 943
Plouer 3.189 3.189
A per disabili 663 563
Ahni beni 1.154.752 28,942 [] 1,183,694

Gh iﬁcmm:nd si riferiscono principalmente alfadeguamento, e all'implementazione del sisterna

informativo aziendale. Non si rilevano decrementi.

La movimentazione del fondo ammonamento ¢ la seguente:

Fando L D Foado
31/12/2007 31/ 27208
Mobili e aredi diuffido 212.731 7.415 220.146
Mobili ¢ arredi di magazzino 4.583 1616 6.199
Macchioe eletariche ufficio 94318 206 94.524
Macchine ufficio ek iche 20202 1321 21523
Compuser ed apparecchi 411156 29.865 44102
Apparecchi poctaili ¢ di rete 36067 1.532 5%
Impianti e apparecchi telefonici 201.067 1.390 202457
Aurome22i e mez2i di trasp.interni 6.881 1.007 7.888
Mobili pung ristoro 141 141
Macchine uff. mrecaniche 1917 1917
Fowxamera/telecamenra 1.464 88 1.552
Videoregistratore/ Proiettose 459 s 597
Ploter . 3.189 ERE
A per disabili 464 133 597
Altri beni 994.639 44.711 0 1.039.350
Nelh tabella che segue viene riportato il valore netto:
Valos lordo Fondo Vabwe netto
31/12/ 2008 I/ 12/ 2008 IV 127208
Mobil e arredi di uffico 248.195 220.146 28.049
Mobili ¢ arredi di magazzino 13,890 6.199 7.691
Macchine elettriche ufficio 94,682 94.524 158
Macchine ufficio el sch 22963 21523 1.440
Compusdred spparecchi 538240 H“io 97.219
Apparecchi portacili di 40610 37.599 3011
Impianti e apparecchi telef, 206482 202457 4.5
A i ¢ mezzi di trasp intrrni 10.170 7.888 2282
Mobili punii ristoro 141 141 [}
Macchine uff. mrecaniche 1917 1917 0
Fotoxamera/telescamera 1.609 1.552 57
Videoregistratome 943 597 Mb
Plotter 3.189 3.189 0
Astrezzature per digabili 663 - 597 66
"Altri beni 1183694 1.039.350 144.344

Ai sensi dell'art. 10 della legge 0.72/83 si precisa che il Palazzo degli Affani & stato rivalutato ai sensi
delle leggi n.576/75, n. 72/83 e n. 2/09 secondo quanto di seguito riportato:

] Coato storico Rival Riwd Rivahutai Coso thorko
31/ 12/2008 L.o. 526/78 Loy L.a2/0 31/52/2008
Palazzo degh Affari 34622423 516457 2380995 10926819 17494634
Palarao deghi Affari+ Porz. CRP 1.915.452 1915402
3537905 S48 2.3%0.998 097641 PARYS
Fondd amon.to Pondo amman Fondo smen 10 Foodo ammto Fondo sentp

sivalueazione L nS2/78 L.ar2/0 L. n2./09
Paluoae degh Affari 170571 = 24965 1230771 3285307
Palaren degli Affwi. Por ORR 245034 284H
2012708 2408 1230771 34%.41

Immobilizzazioni Finanziarie
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Partecipazioni

1l dettaglio delle partecipazioni é il seguente:

Partecipazioni 31/12/2007 Inc re menti Decrementi

lmpre.sc conwollate 68.120 0 = Q = 126/823:

Abre imprese 2,033 1] 0 2‘033
70.153 [} ¢ 70: 153

Tra le imprese controllate & presente Firenze Convention Bureau § in Fi
ese n e Firer .. a rl, con sed F i
F;nﬂmm :ﬂanz;:l ﬁdﬂa\:’c 1, ﬁ ;:m dl;uenzc Fiera possiede il 52,82%. Di seg\m.: sCe 2 e:;onnz;o‘:’:
cipali dari, rilevadi 10 al 31 dicembre 2008 della partecy igho di
Amministrazione in data 9 marzo 2009: " approvato dal o Consigho i
|

Capinake Paginon Risuhzo Vabre di Pattigwpio
sociak neno 2008 bikndo di
, competenza Differe
Fenze Convention Bustau 118,960 B (16 605) 68.120 69281 .
Via Paelly Omini, 1 b

iamo che Firenze Fiera S.p.A. pur in presenza di societa controllate, non é i
o . . * e

del bilancio consolidato ex an. 27 D.Lgs 127/1991. Le akre imprese parr.ecipaeeda ‘l"‘::nazena Fliecf:zsgnn:
ﬁ:z)sptem Org. lSélbpe_r 1.0%3 euro ¢ Consorzio Energia Eleurica Firenze per 1.000 euro. La
partecipazione ne mirato Promotore Natale a Firenze, di impo! i ‘
mteramente svalutata nell’esercizio 2004. o o pan 2 5165 evro ‘& Tm
Credit verso altri "
I valoni iscritti rappresentano il credito verso P'erario per il versamento anticipato delle ritenute fiscali

59‘};51} ugr 4.153 euro ed i depositi cauzionali versati dalla societd per utenze ed akn servizi van per

Crediti vesso altri 31/12/2007 1nc rementi A
s k Decrementi 3
l;mufe_ fiscal su TR 1454 12 (10513) L "’fﬁ?
positi cauzinaahi 68.650 7.957 (17.150) 59.457
30194 3079 —_(2.663) 63.610

C) - ATTIVO QRCOLANTE
Rimanenze l

Le rimanenze di magazzino esistent al 31 dicembre 2008 sono costituite dai materiali di ricambi ;
consulxlte\q per b mamutenzione dei beni ¢ degli impianti fienistici, dal gasolio per dscaldamntowd:];ial
cancelleria, '

Rimancme

R e 31/ 12/2007 31/12/2008

Materic poime, d €di 4111 YR
54,111 K 56.439

" Non si evidenziano variazioni sostanziali
Crediti verso Clienti
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Crediti vesso chenti _We/x0r 31/12/2008
Creda verso chenu 2811653 6297.536
Faure da emeuere 720368 937.976
Credati al legale 377055 169.242
Efferti anivi 340339 185.615

4249415 7.590.369
Fondo svalurazione crediti 634.110 410738
Crediti verso chenti netti 3.615305 7.179.631

I credii verso clienti esistenti al termine delPesercizio risuliano notevolmente incrementati rispetto al
periodo precedente. L'aumento & dovuto prin:ig;dntnu a titardi nei pagamenti da parte dei clienti che
vantano rilevanti debiti nei confront della societa, saldati nei primi giomi del 2009.

Le famure da emettere sono composte dal credito vantato nei confronti della Fondazione Sisterma
Toscana per 150.000,00 curo relativo al wFestival della Creativicd”, dai crediti vantati nei confronti della
ANQ Toscana per euro 408.654,52, della Tecnoconference per royakies relative al IV trimestre per
254.712,15 euro, della Gerist per 97.192,94 euro e da ahri crediri minoni per il residuo.

I crediti al legale sono rappresentati da crediti in sofferenza che la Vostra Societ} ha rimesso al legale
per curarme diretamente i recupero. -

Gli effetti attivi in portafoglio sono costituiti da cambiali dirette in nostro possesso, relative a
mteizzazioni concesse alla socierd Tumosposi S.rl per un importo di 177.582 euro, alla societd
Tuttofiere Sl per il residuo, La riduzione nspetto allo scorso esercizio ¢ dovura allo surakio
delfimporto degli efferti emessi dalla Progett S.r.L, cliente fallito nel corso del mese di Dicembre 2008.

La svalutazione del monte crediti esistente al termine delPesercizio & stata effernuara sulla base di una
approfondina analisi di ogni singoka posizione in essere, delle scadenze, della conoscenza dei clienti, dei
solleciti sinora effetruati e, quando disponibile, della documentazione legale.

Di segyito si espone ka movimentazione del fondo svalutazione crediri avveauta nel periodo in esame,
suddivisa tra pante deducibile ed indeducibile.

Fondo svahitazione credit 31/12/2007 10¢ remenii Decrementi 31/12/2008

Foodo deducibile 224 37952 -(21247) 37952 .

Foado tassato 612.863 27064 (267.141) 372786
634.10 65.06 (288.388) 40738

Non figurano crediti con scadenza superiote 2 5 esercizi

Crediti tributari

Crediti tributasi 31/ 12/ 2007 31/12/2008
Crediti verso erano per ritenute 13045 46.649
Crediti :Im enrio per rimborsi di impasta 16089 6725
Crediti verso emrio per fva 239899 5491

269033 59,068

| crediti tributari si riducono:per effewto della riduzione nei confronti dellerario per Iva.
Crediti verso altri
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Crediti verso ahtri 31/ 12/2007 31/12/2008
Crediti verso fomiton per note credito da ricevere 123352 143452
Crediti verso istituti previdenziaki 7.068 7.068
Credii verso akn 36.072 243%

166.492 177.956

1 crediti verso altri hannio subito una variazione di scarso rilievo,
Crediti verso la Regione Toscana per contributi

I crediti verso ka Regione Toscana per contributi, pari a 783.543 euro nel 2007, accolgono i crediti per i
contributi in conto implanti maturati 2 seguito degh investimenti effetruati, al netto dei contributi
incassati in corso d’anno. L'importo ¢ stato incassato interamente nel mese di febbraio del 2008. La
contropartita dei suddetti crediti € rappresenrata dai risconti passivi di parura pluriennale; per gli
investimenti effetnuati e soggetti ad ammoramento ¢ sata imputata a conto economico b quota di
contributi di competenza. .

Disponibilith liquide

Disponibilith Liquide N 31/ 12/2007 31/12/2008
Banca Toscana 499350 341.134
Cassa di Risparmio dj Firenze 103.118 63311
Moote dei Paschi dj Siena 374 135
Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pesda 4424 1.004
Cassa di Risparmio di San Minizo 2.949 513360
Baanco Desio Toscana 1.992.527 1.288550
Unicredit 4724 4305
Poste Italane 1.094 94

Cassa denaro ¢ altri valoni 4.816 1644
) 2.613.376 2.213.537

Le disponibiliti finanziarie liquide sono ridotte di 400 mila euro, nonostante investimenti per circa 2
milion: di euro, grazie ad una gestione caraueristica che ha procurato un flusso di cassa positivo. Per
una migliore comprensione dei movimenti che hanno determinato Paumento in oggetto, si rimanda al
rendiconto finanziario allegato alla presente nota integrativa.

Ratei e risconti attivi

Ratei ¢ Riscont attivi 31/12/2007 31/12/2008
Canone demaniale Fortezza da Bakso 190.641 197.312
Costi asticipati 58377 82.078
Abri minori 16.709 7495

268.727 286.885

I dati esposti nella tabella preced sono napp i eschust da risconti ¢ comprendono il
canone demaniale di affitto del compendio immobiliare della Fortezza da Basso, ed altri costi anticipati
relativi a prestazioni ricevute per la realizzazione di manifestazioni di competenza dell’esercizio

SUCCessivo.
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Patrimonio netto 31/2/2007 __ Increment Decrementi 3V 12/2008
Gipiake socuk 2843978 6 w8
Riserva legake 0
Ahre riserve 0
- Riserva di rivalutarione ex Ln 2/09 8264840 8264340
Risukato esercizio precedente (1.420739) (993.344) (2.414.08))
Risukato di iz (993344) (697357 993344 (692.357)
19.429.895 6.574.139 993344 26997.378

11 capitale sociale ammonta a 21.843.977,76 euro ed & rappresentato da n. 5.516.156 azioni del valore
nominale di 3,96 euwro ciascuna, La composizione del capitale sochale ¢ riportata alPinizio del
documento.

Come gid riporato in precedenza nella presente nota integrativa, b Societh si & avvalsa delha facoltd
prevista dal D.L. 185/08 convenito nella Legge n. 2/09, di rivalutare il Palazzo degli Affari di un
importo di 10.976.818,07 euro, iscrivendo in contropartita una riserva nel patrimonio nemo al netto
delle imposte differite contabilizzate nel “Fondo imposte differite di cui all sezione successiva.
Lincremento del patrimonio netto, al netto delle perdite degli esercizi 2006 ¢ 2007 riportate 2 nuovo e
di quella delPesercizio 2008, é interamente attribuibile agli effetti derivanti dalh rivahmtazione effettuata
ai sensi del D.L. 185/08, convertito nella Legge n. 2/09,

In allegato alla nota i iva viene riportata, per ogni voce del patrimonio nemo, Yindicazione
delPongine, della possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro avvenuta urilizzazione nei
tre esefcizi precedenti,

Fondi per rischi ed oneri

Fondi Rischi ed Oneri 3/12/2007 Incrementi Decrementi 31/ 12/2008
Foado impome dferse 2711978 2711978
Foado rischi per cogtenzioso 42.500 42.50
42.500 2711978 0 2.754.478
Il fondo imposte diffenite comisponde alammontare teorico delle imposte che ha Societh potrebbe
pagare in futuro, in p; di un imponiile fiscale, sugli- ammortamenti indeducibili che
conseguiranno alka ri ione monetaria allocata a fabbricati ¢ non affrancata. In considerazione delle
significative perdite fiscali ri ili ad esercizi successivi, non okre il quinto, e tenuto conto che alla

dara odierna non sono previst imponibili fiscali per questo periodo superioni alle stesse, il suddetto
fondo & stato decunato delle imposte teoricamente di competenza degli ammortameni indeducibili del
primo quinquennio,

1l fondo “rischi per contenzioso™, oltre allo stanziamemo di 7.500 euro contabilizzato a fronte di una
richiesta di concorso al risarcimento danni per un infortunio subito da un visitatore in occasione di una
mostra, comprende anche lo stanziamento di 35.000 euro, destinati a fronteggiare una verenza
promossa dal Salone Immobiliare per cui 000 in corso trattative in via di definizione per addivenire ad
una sohizione transattiva che preveda b erogazione di uma somma non superiore a quella stanziara,

Tt Comupe di Firenze, con lettera del 17 febbraio 2005, richiedeva il pagamento di 555.840 euro per
Yoccupazione di aree di propricti comunale nelle adiacenze della Fortezza da Basso per manifestazioni
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avvenute nel corso degli anni 2002, 2003 ¢ 2004. A tale richiesta, ka societd ha risposto con una lettera,
predisposta con il supporto di un legale, nella quale si souolineava che Poccupazione delle aree in
riferimento fu disposta con ordinanza contingbile ed urgente del Sindaco, con ka quale fu ordinato a
Firenze Fiera di adibire ['area in oggetto a sede per le sue antivitd ogistiche ¢ di predisporre ogni misura
necessaria al suo wtilizzo. Non & stata dunque Firenze Fiera a chiedere b concessione di questarea
pubblica, ma fu PAmministrazione ad ordinare lo spostamento dal luogo dove da sempre veniva
esercitata Partivitd per la relativa occupazione. Inolire, Poccupazione delle arce da parte della societd
non ha determinato akuna sottrazione alluso pubblico, posto che esse erano state previamente gi
destinate ad un uso riservato di cantiere per le esigenze di altra societd. La societd, sulla base di quanto
innanzi descritto, non procedeva ad effetnuare alcun accantonamento a fronte della richiesta ntenendo
~ in cib confortata dal parere di un legale ~ di aver fondati modivi per non effetruare il pagamento nel
contempo contestando la richiesta, sia nell'an che nel guannien, determinata a difendersi nei modi e nelle
sedi opportune, qualora il Comune avesse insistito nel pretendere il pagamento dells sommz in oggewo.
In data 4 novembre 2005, il Comune di Firenze a seguito delle nostre considerazioni, ne contestava il
contenuto asserendo che “la richiesta di pagamento, essendo riferita ad un comispettivo d'uso e non ad
una tassa, non risulta ancorata a parametn regolati da norme rigide. Tuttavia, essa non pud essere
disancorara dal rispetto della pubblica dignitd, in un rapporto economico tra soggeni che operano
entambi nellinteresse pubblico”. Sentito ulteriormente il nostro legale, gli Organi defh societd
decidevano ukeriormente di non dar seguito altistanza - e quindi di non comispondere akuna somma —
e neppure di stanziare costi a take titolo a fondo rischi. Alla data odierna k situazione sopra descritta
oon ha subito alcuna modifica.

In data 19 gennaio 2006 ka Regione Toscana ha inviato una richiesta per il pagamento di 614.584 euro
relativa ad un presunto credito vantato dalk stessa Regione nei confronti della Sogese Spa per rate di
mutui pagate nel 1993 e nel 1996, che a giudizio del’Ente dovevano essere pagate dalh Sogese Spa,
confluita a seguito di processi di fusione, nel 1998, in Firenze-Expo, ora Firenze Fiera. Tramandosi di
una questione che risale a pid di dieci anni fa ¢ stata cffetuara un'approfondita ricognizione negli
archivi per ricercare la documentazione relativa a detta operazione. Le ricerche hanno dato esiti negativi
¢ per questo, con due lemere inohrate nel mese di febbraio 2006, abbiamo fichiesto maggiori
delucidazioni ¢ contemporancamente abbiamo espresso forti dubbi in merito alla sussistenza stessa di
una ragione di credito che sarebbe sorta ohtre dieci anni fa, senza che fosse innescata nel tempo alcuna
formale controversia sul tema. Come gih segmalato lo scorso esercizio, nonostante che nella lettera della
Regione si manifestasse la volonta di una sistemazione in via bonaria su questa supposta controversia, a
nit'oggi non ¢ possibile esprimere alcuna valutazione sulla questione perché non siamo in possesso di
akeun documento. :

In data 30 giugno 2006 la societd ha ricevuto una richiesta di pagamento di 76.400 euro dal liquidatore
del comitato, “Natale a Firenze ~ Comirato Promotore”, che si era farto carico di saldare i debiti
contrani da un diverso comitato di cui anche Firenze Fiera era promotore (“Comitato Promotore
Natale a Firenze”). Firenze Fiera non ha nmi concesso autorizzazione al pagamento ad akcuno, né ¢ mai
stata informata dell'andamento delfawivit del comitato di cui era promotore (se non della necessita di
svalutare la partecipazione che, come indicato nella sezione “Pantecipazioni”, ha effetnsato nel 2004);
non si vede infine, trattandosi di due soggeni distinti, come un comitato possa essere coinvoko nelle
vicem!e dellahro, Gli amministratoni ritengono penanto che, allo stato dei fatti, nulh sia dovuto dalla
societa. .

In data 20 febbraio 2007 I Associazione Enti Fieristici Itatiani (AEFT) ci ha ségnalato il suo impegno a
risollevare ki questione relactva al classamento ai fini ICT degli immobili ad uso fieristico, ribadendo
nelloccasione, sulla base di un parere legale, che “ghi imobali adibiti specficuamente a padidions fieristi soro
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aautzstabili rella cuegoria '’} categoria pariiare per ss0 pbtiin o d intenesse callewivg; 6 corrports, per keges,
Vesdssione dillrpasta 11, Immobalk d dstinaziore spedfics diversa, puer se irsenii rello spazio i sen‘avea freristioa
s dt ersire autononanEe an le ondinane ouegorie auastali.” La problematica 1Q niveste particolare

¢ importanza, nelPammuale situazione della nostra societd, tenuto conto del processo di acquisizione della

Fortezza da Basso, contro permuta di aktri beni come citato in precedenza, da parte deghi Enti pubblici

¥ ‘oscam, Provincia e Cormune di Firenze con successiva concessione degli spazi alla Vostra
Socicth, Poiché il trasferimento della Fortezza da Basso agli Enti citati impone il preventivo
classamento dello stesso cespite, al di i di quanto dichiarato da AEF], ¢ stato contartato a piti riprese
PUfficio del Camasto di Firenze che ha nbadito e documentato come il classaments corretto per ka
Fortezza da Basso deve essere indicato nell categoria “D/8” e quindi soggena a tassazione I1C1 in
assenza di eventuali provvedimenti ad bog disposti dallEnte impositore (il Comune di Firenze) in
nostro favore tenuto conto della missione specifica di Firenze Fiera in favore della comunitd.A. seguito
del pronunciamento in merito da parte deltUfficio del Catasto di Firenze (cat. D/8 per la Fortezza) ci
siamo pertanto nivolti alf Assessorato competente del Comune di Firenze. In esito ad una senie di
incontn sul tema, 'Assessorato si ¢ infine verbalmente pronunciato sull'intendimento di non gravare ha
Fortezza da Basso di oneri ICI, stante b missione della Vostra societi quale concessionaro, pur in
presenza del classamento D/8 come disposto dall'Ufficio del Carasto. In data 14 gennaio 2008 la
Fortezza da Basso ¢ stata formalmente classata in categona D/8, attraverso presentazione di idonga
pratica Docfa presso la competente Agenzia del Territorio. Per quanto riguarda Villa Vittoria, invece, in
cid confortati da un parere espresso da un primario studio fiscale, si & fatto e i ritiene possa applicassi il
profilo soggettivo per tak immobile costituito dalla possibilitd di riconoscere Pesenzione dal pagamento
dellTCX a favore delia Vostra Societd, quale “storento della Regiore Tasozn”. 11 professionista segnala
infatti come “l Lege Regiorule 25 febbraio 2000 n. 15, el disaplinre la aonuessione dillYrmyrobile in questiare,
fawore della Vastra Sooetd, mhbsadzadtﬂiumem’m;umdﬂeﬁulw}dgcdlm 1, arrrm 2 dhlla lege
reginale 6 agosto 1998 n. 54, od ssicurzrae per lo sulgimerao delle proprie attivisi istinziondi. Bexté L lege n
15/00 data, sia suaa abrogata, rell ombiso dila semplifiorzione dil sisterms normutino regionale, dalla legge regionale 2
aprile 2002 1. 11, le dspostzioni abrogue cortirsann ad applicarsi ai vapporti sorti in base alle dsposiziora medssine.”

Come gt indicato nella Relazione sulla gestione, si ricorda che a seguito delapprovazione da parte del
Comune di Firenze del Piano [Unitario del riordino del complesso monumentale di Fpnem da Basso;
allo scopo di sanare le imregolariti urbanistiche preesistenti, si & provveduto a richiedere allo stesso
Commcﬂxﬂasciodclhaemzionciimgonfomﬁtﬁ‘gc;. oL

- ampliamento del padiglione Spadolini con modifiche inteme ai piani interrato ¢ temeno;

- nuova costnuzione del Padighone Cavaniglia, .

La Direzione Urbanistica del Comume di Firenze con nota in data 20/2/2008 ha comunicato
Pammissibilied del rilascio delle attestazion: di conformit richieste subordinatamente al pagamento delle
seguent sanzioni:

2 Euro 1,601,136 ai sensi dell’art. 140, 4° comma LR 1/05;

b- Euro 516 ai sensi delbare. 140, 6° comma LR 1/05;

¢- Euro 5.164 ai sensi delPan. 167 del D, Lgs 42/04,

In merito alha leginimizi delle #m sanzioni pecuniarie si ¢ provveduto a richiedere il parere del Prof.
Avv. Fabio Merusi, dal quale emerge per ke considerazioni dallo stesso riportate, che sussistono fondate
ragioni per impugnare il provvedimento in oggetto emesso dal Commune di Firenze. Nel parere, infatts, si
nileva “che il IV comma delPart. 140 si sia dimenticato di disciplinare Fipotesi delle sanzioni pecuniarie
riferibili ad opere esenti da contributo di costnezione e che, di conseguenza, h disciptina delle sanzioni
penali per gh abusi riferibili a tali opere sia ancora quella prevista dalla precedente legge regionale
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52/1999, la quale altart. 37, comma 1V, prevede, “rei saf ansi d granasz”, una somma “dz de a4 diec
mibog” di lire, ovviamente da convertire ora in euro.”

Tale interpretazione dipende del fatto che, sempre cosi come espresso nel parere del Prof. Avv, Fabio
Merusi:

“la legge regionale dd 1999 sia sqpravaisssta in questa particilare muteria alla legge vegionale dd 2005, cne qualdhe
wits acadk anche rella redzziore déi et sedl satals, se axi non fisse, il IV cmma dil'art. 140 inevpretato e
“vorma ellittics” disciplinante anche le sareiars riferibili ad qpere seza cravibuto d astnczions, presteebbe a sus lta
il fianm a irsuperabili arswre di incostineionalitd. Infatss, dad momento de i wersa in materia pemale, andbe la
determinazione dilla sarziore pesatiaria é aoperta dalla riseria di legee assaas & od all’ant. 25 Cost.. Alls luce dills
mdlgennépcssnhﬁ" predee wn nininp ddla pens, lascando indeterminato il massimD perhé. si
deerrinerebe e arbitrio rella inaziore dela missou della sarzione che proprio la viseres & leg, facendb propri
prinaipt dbe risalgono a Becmnia! ha inteso evitare. Ne é wna riprow lo stesso art. 140 dbe il VI comm- prevede sma
odllazione dsoeziorale & altrs sarzione di 516 a 5.164 aon Memre i risuda difficle scstenere dhe si tratta & s
sazione fissa pari 516 ewan, dal morerao che il IV comma parla & sarzione “ comexpue non inferiore a. 516 eov”,
rifererosi evicbrtenere ad o termine i riferiererto acwrtabile ex lege, qual é il cruributo di axtmiions, evidentenerte
nferibile soltera alle gpere soggette a cvzribvao.”

In ragione di quanto sopra Firenze Fiera ha titenuto che sussistessero fondate ragioni per impugnare il
provvedimento in oggeno emesso dalll Amministrazione Comunale al fine di chiedere al giudice
amministrativo di decidere ka misura della sanzione da oblazionare.

In data 16!mano 2008 si é provveduto quindi ad noftrare alla Direzione Urbanistica del Comune di
Firenze, in considerazione della necessit, per motivi operacivi connessi al regolare svolgimento
dellarivit fieristica di outencre i permessi di costruire, lettera con cui la Vostra societd ha proposto
alb Amministrazione di valutare la percomibilitd delle seguenti ipotesi:
a) sospendere il pagamento Ellc sanzioni, previo rilascio del parere di conformitd, fino alPesito del
ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale; )
b) immediata presentazione del ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale ¢ pagamento della
somma indicata dalf Amministrazione comunale o di quella definita dal giudice amministrativo,
a conclusione del giudizio di primo grado, salva ed impregiudicata ogni azione di possibile
ripetizione in successivi gradi di gindizio.

Successivamente, in data 9 aprile 2008, veniva inoltrata ulieriore letiera alka Direzione Urbanistica del
Comune di Firenze con cui si comunicava che, in data 4/4/2008 ¢ stato presentato ricorso al TAR della
Toscana avverso il provvedimento del 20/2/2008 adottato dal Comune di Firenze - Direzione
Urbanistica contro Firenze Fiera concemente la questione del “nlascio di permesso sa costruire:
sanzione pecuniaria Padiglione Spadolini e Padiglione Cavaniglia”. Nella stessa lettera si ribadiva la
necessitd ¢ Purgenza, per Firenze Fiera, di ottenere il permesso a costruire per effettuare lavon di
mamnenzione swaordinaria e si rilevava pertanto come kb loro mancata realizzazione powesse
pregmdicare lo svolgimento dellativitd congressuale e fieristica, cid impedendo inolre, in alcuni casi, di
adegmare le stutture in questione alla normativa sulla sicurezza ed in particolare alla Legge 123/2007.
Tanto premesso si reiterava b richiesta di sospendere il pagamento delle sanzioni, previo rilascio di
parere di conformitd, fino allesito del ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale ¢ si comunicava
che Firenze Ficra avrebbe provveduto al pagamento di Euro 5.164,00 telativo alla sanzione peduniaria
ai sensi dell’Art. 167 D.lgs. 42/04 ¢ di Euro 516,00 quale sanzione pecuniaria prevista 'Aft. 4
dellallegato G del Regolimento edilizio. -
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Con provvedimento delh Direzione Urbanistica veniva infine definito un percorso che prevede: “

1.....nlasco dell acertamento & arformitd presentato dal Sig Roberto Negnk in data 10.09.2007, prot. 47776 (B.

5278/07) in qualisd i Presidente pro-tempore della socetd Firrze Fies spa., previa coresporsione ol momento, a

titdo & oblaziane dlla samm miremu & E sro 516,00, an niferineneo all'ant. 140, aenms 4, della L.R. 1/2005,

an 6b aagliends |starea ¢ rpegro saitto di quest’dtirm alla ssussivn arresporsione dilla samm dhe sanid

stabxlita sl TAR aon propria sewoea a aondssione dbl giudizio & primo grads.

Fero

dhsuui&hzm@:ﬁma@iﬁb@?ﬂbf@ﬂﬁh&ﬂmd

anformsti, ndl rispetto dil'art. 29 dbl ugerte vegolamento di contabilit & questn A rrrrirstrazions;

b e la Sac Fooze Fie S.pA., & anerto an V'Avwoetira Comole, proweds 4l piss presto a far istarza al

TAR. Taama per s pis: adere defirizione cella semerza;

¢ che Firerzze Fiems prowas comnpue al pagamento délle sdterior sareioni & Esao 5.164,00 e d E w0 516,00 da la

STESS4 T Sy richiamute

2 e & predisporre ofi atti aseguerti alla presense decisione tenendb aliresi aonto che, non i ritiene nevessaria la

‘H. ; dd%l.s e dnasori i B societd  prevdl Lle pubbiios e agisce s bl d prepricia
Derario tato".

Sulla base di quanto sopm, ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio, é stato richiesto un
parere in mento alk eventuale impurazione a conto economico della sanzione pecuniaria di 1.601.652
mila euro richiesta dal Cormune di-Firenze - DirezionedUrban'nﬁca. I?Htl:le parcre si afferma che
“{'atteggiarrento assswro dall A rveriserazione, .. .., € sintomutico & sen recepimpto della sest interpretatius acoedbtata
dd Prf, Mensi dre, probubslisticzrente, portend ad s esito favorewole dbl procedinento pendente dinarzs al TAR.
Pertarto, ran saltanto la sudkdetta savzione pesoiania & 1.601.652 eao non 8, allo stato, di pagarsi m,

¢ magionewlmente, pud riteneni dhe la siessa non drni far e alls saded reppure in fisan. Ne arsege dbe,
atalmene, le somme doude a titdo & sarziore peaciaria all'Amminismeiore, som sdistamese quelle sgpra
indoate & 5,164 o e 516 e & dhe sanao dhowpee tali irmporti da impraare a conto economio dell'serdizio 2007,

Gli amministratori, pertanto, sulla base di quanto indicato dal parere e non essendo muttate le-
condizioni rispetto allo scorso esercizio, non hanno effetniato akun accantonamento, mentre ¢ stato
effetnuato il pagamento-delle somme di 5.164 euro e 516 euro nel corso del 2008. A nutr'oggi non risulta
fissara Pudienza per la discussione del ricorso.

In corso d’anno, a pastire dal mese di marzo 2008 ka Vostra Societd & stata oggenio di una verifica fiscale
generale, relativa agh esercizi 2003-2007, effernta dal Nucleo Regionale di Polizia Tributaria della
Guandia di Finanza, che ha-elevato un PVC in dara 17 luglio 2008, I rilievi pih significativi del PVC si
basano sui fatti, anche oggetto della indagine penale, che ha ponato al rinvio a giudizio delPex
Amministratore delegato e Direttore Generale, Pietro Marchini,

A fini Ires i rilievi, secondo lo Studio del Prof. Francesco Tanini, anche nel caso in cui per ipotesi
fossero confermati a seguito dell'esito sfavorevole del ricorso nellentita di cui al PVC, non avranno
impatto sotto il profilo delPentita dei tributi accertati, avendo Firenze Fiera realizzato, negli esercizi in
questione, ingenn perdite fiscali che assorbono pressochd interamente le retrifiche contestate.

Lo stesso Swudio del Prof. Francesco Tanini, incaricato dalla Vostra societd, ha proposto ricorso con
cui si contestano integralmente i rilievi mossi per Yesercizio 2003, relativi solo ad lres ed Irap,
rieenendoli infondad. :
Trattamento di fine rapporto
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11 fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro ¢ determinato sulla base delle competenze maturate
da wurti 1 dipendend afla data di chiusura dell'esercizio, spettanti in base alla normativa vigente, al netto
dei pagamenti effertuati peri la cessazione dei rapporti di lavoro /0 anticipi corrisposti da parte dei
dipendenti. La consistenza er}la movimentazione del fondo ¢ la seguente:

Tratamento di fine rapporto__ 3IV/12/2007 - Incrementi Deccementi 31/ 12/2008
Traramento difine rapporto 1067.591 _146.556 (91.656) 1122491
Debiti

Di seguito si espone 1l dettaglio della composizione dei debiti:

DEBITI 31/12/2007 31/12/2008
Debiti verso banche
Banca Toscana 500.000 ° 500.000
Cassa Risparmio . Miniato
Totale debiti verso banche 500.000 500.000
Acconti i
Maostre diretze 90109 92553
Mosre indiretse - ‘ 640218 1061281
i i 417.966 437.012
Totale Acconti 1.148.293 1.590.846
Debiti verso fomitori
Debia veno fomizon 4.127.943 4259466
Debiti verso fornitori per fatrure da ticevere 938.016 1.748.764
Totale debiti verso fomitori 5.065.959 6.008.230
Debiti tributari
Ritenute d'acconto . 80.843 85493
Debiti verso l'erario per imposte correati 7712 25.490
Debiti verso Ferario per IVA 128.185
Impotta di pubblicicd 30506 30.506
Totale debiti tributari : 119.061 269.674
Debiti verso ist. di previd ¢ si sociale
Dipendeor - 127 288 157717 .
Lavoraton autonomi 5.643 4707
Totale debiti verso ist. di previdenza ¢ sicurezza soci 132.931 162.424
A debiti
Debiti verso dipendent 173.859 177.108
Qliensi per caparre sicevuse 504.868 1422.148
Al debiti diversi . 119.041 94.024
Totale ajtri debiti 797.768 1.693.280
Totale generale 7.764.012 10.224.454

I debiti complessivi verso banche, a fine 2008, sono costituiti da un finanziamento di 500 mila euro,
concessoci dalla Banca Toscana, con scadenza 18 mesi meno un giomo (¢ quindi da considerarsi a
breve), con scadenza 6 novembre 2009, al tasso Euribor 3 mesi piti uno sprwd del 1,5%.

Gli acconti.sono costituiti dagli anticipi versari nel 2008 dagli espositon che pareciperanno alle
manifestazioni previste nell'esercizio 2009.

I debiti verso fomitori, comprensivi delle fatrure da nicevere, hanno subito un incremento collegato
allaumento dell'attivita.
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I debiti tributan sono comprensivi delle ritenute d’acconto da versare allerario sulle retribuziont dei
dipendenti, delle imposte di chm 2008, del debito nei confronti delterario per Iva, dell'imposta
sulla pubblicitd.

I debiti verso istiruti di previdenza sono costituiti dai contributi sulle retribuzioni dei dipendenti e dalle
nitenute sui compensi per lavoratori autonomi.

Tra gli ateri debiti sono classificati:

- i debiti verso dipendenti, che comprendono quanto maturato dagli stessi per ferie e permessi non
goduti al termine dellesercizio, oltre alla quota retributiva di competenza della 14° mensilird;

- il debito verso clienti per caparre, rappresentato dalle somme versate a tale titolo a garanzia degli
obblighi contrattuali, che si estinguerd al momento del pagamento delle fature.

Non nisulano debiti con durata residua superniore a cinque anni. Si precisa, inolre, che nessuno di tali
debiti & assistito da garanzie reali sui beni sociali.

Risconti passivi 31/ 12/2007 3v/12/2008
‘Ganoni aaticipati 24644 131781
Contribusi in conto impiant 195.690 193712
Countributi in conto impianti Regione Toscana 5708703 4.978.407
Risconti passivi - 5.929.037 5.303.900

5.939.037_ 3.303.9%0

I risconti passivi sono composti principalmente dai contributi in conto impianti che vengono impurati
al conto economico in stretta correbzione con gl ammortamenti del beng cui si riferiscono; k loro
durata & pertanto superiore ai cinque esercizi. Tra questi, come gid indicato nel commento ai crediti
diversi, viene contabilizzata ki contropartita dei crediti per contributi maturati nei confronti della
Regione Toscam, al netto della quota di competenza gid attribuita al conto economico dellesercizio.

Conti d’ordine

Contl d'ordine 31/12/2007 31/ 12/2008
Tholi azionasi in deposito presso I'zzienda 20250862 20250.862
Beni mobiki i ietd defa Regione Toscana 734078 734.078

20.984.940 20.984.990

La principale voce indicata tra i conti dordine, “Titoli azionari in deposito presso Pazienda”, si riferisce
ai centificati azionari della Societd, depositati presso la sede legale. :
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CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite e prestazioni

Di seguito riportiamo if dettaglio dei ricavi delle vendite & delle prestazioni: 1

I H
Ricavi da manifcstazioni 3/ /2007 M/ll/g
Aree espositive in padiglione 6707339 7.2)5::
Aree espositive in locali L 219702 236.380
Sale per congressie manifestazioni 1798528 1715243
Arce ¢ locali per servizi 129559 119.482
Servizi tecnici ¢ noleggi 1.646.407 2.436.658
Servizi di sicurezza e vigilanza 674206 138.204
Servizi di pulgia ¢ smakimento 286.807 256,077
Traspor, facchinaggio, magazzinaggio 29349 31958
Controlli accessi, parcheggi §9.421 106.153
Servizi di telecomunicazion; 1.927.963 2012874
Allestimenti ¢ noleggi 2607874 1.808767
Catering ¢ ristorazione 97327 79.938
Pubblicit}, p ione, casering e ristorazi 23% 35146
Booking, Hotel 345 0
Ingressi 146737 213301
Tassa di iscrizione 50400 1002
Provend diversi 5.670 755
- %.420014 1665246
Proventi da concessioni ¢ privative
Canoni per utilizzione aree 27.843 80.034
Royalies 1052.853 1043984
i 1.080.696 L1M.018
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazion; 17.5007 % 17.776.264

Per quanto riguarda ' analisi dei ricavi suddivisa per ti ia di manifestazione, si rimanda a quanto ;
indicato nella relazione sulla gestione. tpolog a . : =

I proventi da concessioni ¢ privative sono rappresentati principalmente dai canoni e dalle royalties
percepite per b concessione in eschusiva della nistorazione e per Pesercizio dei bar alPintemo delle aree
espositive ¢ congressuali, pari 2 1.043.984 euro, derivanti dai contrani in essere rispettivamente con
Gerist S.rl e Tecnomeeting S.r.l.

Altri ricavi e proventi
Si tranta di proventi della gestione ordinaria extra caraueristica rappresentati principalmente da affimi
degli immobili civili, penalird addebitate a clienti, dai contributi contratruali in conto esercizio e dai

contributi in conto impianti per la quota di competenza dell'esercizio, nonché da sopravvenienze attive
di carattere ordinasio. L’ammontare di competenza dellescrcizio 2008 & pari a 1.483.189 curo.
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Altri ricavi ¢ proventi 31/12/2007 31/12/ 2008
Affuti e canoni di bocazione 87.002 79.629
Penalud addebitate a clienci 72252 95.690
Proventi diversi ¢ sopravvenienze antive 555.014 543,969
Contribut in conto impianti 726.159 763.901
Contributi in conto esercizi

Altri ricavi ¢ proventi 1,440.427 1.483.189

Costi per materic prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci.

I costi per materic prime, sussidiarie e di consumo comprendono principalmente materiali usilizzati per
la manutenzione e prodorti tipografici.

Costi ;Lr servizi

Di seguito & fomito un prospetto che descrive il contenuto dei costi in oggetto, la cui richssificazione

secondo criteri gestionali & stata illustrata nelh rebazione sulla gestione, alh quale rimandiamo per
ulteriori informazion,

Costi per servizi 31/12/2007 31/12/2008
Py 200¢ servizi allesei 9353735 b 10.065.437
P ioni d'opera iahi ed organizzati 496.501 479.553
Spese manutenzione ¢ ripamzione 925.793 912.399
Prestazioni professionisti 879755 733455
Alxi sexvizi e prestazioni 1623.349 289.432

13.279.133 12.480.276

Si evidnzia che il rilevante decremento della voce “Ahri servizi e prestazioni” & anribuibile interamente
ai costi sostemuti per Porganizzazione dells Conferenza Nazionale sulla Famiglia nel 2007.

Costi per godimento di beni di terzi -

1 cosui per godimento beni di terzi sono rappresentati dal canone corrisposto per Puso del compendio
ﬁe:iscicopeéelhl’oncmdaﬂasso.chlcammdovmoalhRegiomTosamperP?ffmdiVﬂ.!aVnpr'n,
dal canone corrisposto per Paffitto dei locali siti in via Leone X, olre a canoni di leasing corrisposti per
Putilizzo della centrale telefonica ed ai noleggi di compurers e stampant.

Costi godimento beni di terzi 31/12/2007 31/ 12/2008
Canont leasing e noleggi 71.536 I
Canoni aff 10 immobil . 579.924 609.426
- 651460 687.1%)
Costo per il personale

La nipartizione dei costi suddetri & riportata nel prospetto seguente:

Costi peril personale 31/12/2007 31/12/2008
Salari ¢ stipendi . ] 1.544.319 1.672.050
Oneri sociali 470.651 535957
TFR 138.692 146.55

i 2.153.662 2.354.56
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1 costi sostenui per il personale nell’esercizio 2008 comprendono la somma di 55.455 euro a titolo di
bonus concesso a turti 1 dipendenti.

L’organico‘ al termine dellesercizio & composto di 46 addetri. Nel corso del 2008 vi ¢ stata la seguente

evoluzione:

Orgasico Uniti a inizio periodo  Uniti a fine periodo  Unith medie de periodo
Dirigenti 1 1 1,0
Quadri 8 8 8,0
Impicgat 32 33 325
Operai & commessi 4 4 40
Totale 43 46 455

Ammortament ¢ svalutazioni I
Y

Il dettaglio ¢ gi stato esposto nel conto economico. Le aliquote utilizzate ed i criteri di ammoraménto
sono gia stati in precedenza indicati nella nota integrativa.

Anche per le motivazioni e le modaliti utilizzate per la svalutazione dei crediti fimandiamo a quanto gi
espresso nella relativa sezione.

Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto & cosi composta:

Oneri divensi di gestione 31/12/2007 31/12/2008
Sopravvenienzc passive 139.384 514.673
Imposte, tasse & contribua 404.694 374.064
Costi e oneri diversi 195.115 213265

739.193 1,106.002

Tra le sopravvenienze passive risukano contabilizzati 303 mila euro relarivi al fallimento dichiarato il 3

dicembre 2008 della Progets S.r.L, societd organizzatrice del Festival del Fimess. Per ahre informazioni
si rimanda alla relazione sulla gestione.

Tra le imposte, tasse e contributi risuktano classificate ka tassa per lo smaktimento dei rifiud, 1AL ¢
Pimposta sulla pubblicitd, oltre ad altri importi di modesto ammontare. I costi ed oneri diversi risultano
in lmea con quelli registrati nellesercizio precedente.

Ai sensi del punto 16 dell’art. 2427 del Codice Civile si precisano i compensi agli organi societan per le
funzioni compiute:

2007 2008

Coansiglio di Amministrazi 95399 67.084
Collegio sindacale 40273 47680
135.672 114.764

Si segnala che, in forza delle disposizioni della Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007)
an.1 comma 718, l'assunzione da parte delPamministratore di un ente locale, della carica di componente
degli organi di amministrazione di societd di capitali partecipate dallo stesso ente, non di titolo alla
corresponsione di alcun emolumento a carico della Societd. Per questo motivo non sono stati stanziati,

&0

né corrisposti, gli emolumenti previsti per due consiglieri di amministrazione, tra cui il Presidente dello
stesso Consiglio di Amministrazione.

Proventi ed oner finanziari

Proventi ed oneri finanziari 31/12/2007 31/12/2008
Provemi diversi 65912 120262
Proventi Anamiasi 65.912 120,262
3324

Interessi pasivi venso banche S;g;
Imeressi passvi ven&::; _ - 2 =
P i ed oneri fi iarni 9.384 $7.08

Rimandiamo a quanto gi indicato nella relazione sulla gestione per le note esplicative del contenuto
della voce in oggetto.

Proventi cd oneri straordinar
vae‘E' straordinari 31/12/2007 31/ 12/2008
Sopmay n atuve 39.251 []
39.251 [}
Oneri straordinari 31/12/2007 31/12/2008
Minusvalenze 1.032 0
S_omcn_lﬂ_ﬂ passive 3.794 Q
4.826 [
4
Proventi ed oneri straordinari _ 34428
Imposte

socktl presenta un i nibile fiscale eschusivamente ai fini Irap sul quale sono state determinare
¥uanposzc cormenti per 86?6:em0. Si segnala infine che, in ottemperanza al principio della prudenza,
non sono state stanziate nelPesercizio imposte anuicipate su 0 .us?nfiel fqndo svalntzz.nonie1
crediti accantomato nelPesercizio e sugli accantonamennt at fondi rischi. Di seguito esponiamo
prospetto di riconciliazione tra Fonere fiscale teorico e Ponere fiscale effettivo:

Riconciliazione tra aliguota teorica ed aliquota effettiva 31/ 12/2007 31/ 12/2008
Aliquota ordinaria applicabile 4,25% 3,90%
.. to (dimimzione)

g:?:nl'kw“@;m fnsumeneo( ‘ 1,25% om
Deduzioni avoro dipendente ed akre minori 0,13% -0y "
Costi indeducibili newi : . 176% ;’&m
Cost indegucioil 06t

Aliquota effettiva 4,89%
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11 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa,
in modo veritiero ¢ corretto fa sitazione patrimoniale ¢ finanziatia nonché il risulato economico

dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scrivture contabili

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Avvocato Carlo Bossi
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