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L'attivita

Sotlo it profito artistico Fattivita delfORT e stata mollo intensa e di grande qualitd. La diversita dei repertori affrontati
e le coilaborazioni con artisti e festival “non classici® hanno contnbuito a raggiungere nuova pubblico e consofidare fimmagine
dellistituzione che ha realizzato &l meglio la programmazione curata da Aldo Bennici. Fra i tanti evenli che hanno
caratterizzato l'atlivitd svolta nel corso deff'anno segnaliamo fuscila allestero in giugno nella Cattedrale di Monaco con un
concerto diretto dalla spalla Andrea Tacchi e con il soprano Gabriella Costa, oftre alla partecipazione af Festival defle Citta
Medioevali con concerli ad Anagni e Monte San Giovanni Campano,

In occasione di *25 aprile a teatro”, evento patrocinato dalla Regione Toscana ormai da diversi anni affidato alle cure
dellORT, é stata commissionata una nuova composizione a Giorgio Batlistelli che partendo da un suo brano “storico™
Experimentum Mundi, ha scritto una nuova partitura aggiungendo l'orchiestra alforganica originale di 16 artigiani, 4 voci
fernminili, 1 voce recitante, 1 percussionista. Composizione ispirata ai ritmi del “lavoro” a celebrare it 60° anniversario della
Costituzione, ha avuto la prima esecuzione assoluta al Teatro Verdi, sul podio i compositore anche in veste di direttore.

Durante l'estate & ripresa lintensa collaborazione con 'Accademia Chigiana in occasione della Settimana Musicale
Senese ¢he ha visto FORT protagonista defla prima assoluta di “...Y Borges cuenta que” di Luis Bacalov, e di un concerto
sinfonico diretto da Sir Neville Marriner con il mezzosoprano Monica Baceili concerto poi replicato con grande successo per
Inaugurazione della Stagione concertistica 2008/2008.

L'orchestra ha partecipato a importanti Festival nazionali quau ffa gll altn it Festtval Estate Mus«:a!e di Salé €on
" Shiomo Mintz, Operd Festival nel Giardinodi BobolrdiFirenze.

Di rilievo Vinvito rivolte alfORT da Uto Ughi per realizzare un concerfo a Roma in oftobre all intemo del suo
prestigioso Festival “Uto Ughi per Roma™. Per il seconde anno si & rinnovata {a collaberazione con it Festival della Creativita
dove {'orchestra ha presentato un programma di musiche di Liszt, Tartini e Boccheriniincentrate su composizioni ispirate al
“diabofica” con la proiezione del Faust di Mumau.

In settembre I'Orchestra ha presentalo per finiziativa Teatri Aperti “Medea”™ di J.Benda, con la partecipazione di
Maddalena Ciippa coma voce recitante e Christian Benda come diretiore.

. A fine oftobre, sempre nel quadro di collaborazione con f'Accademia Chigiana, I'ORT ha eseguito # concerto dei
finalisti del Premio Casella, presentando brani di glovani compositori: Torchio, Scarcella e Peracco, al Teatro dei Rozzi di
Siena con la direzione di Christopher Frankfin.

A conferma della sua ecletticitd nel mese di novembre F'orchestra ha ripetuto f'esperienza gid sviluppata con
successo negli anni precedenti, produrre direttamenta un balletto, in questo caso “Schiaccianac’™ che ¢ stato realizzato dalla
Fondazione con Fausilio di Maggiodanza, Il successo ottemto & stato buono e ospitato con successo anche al Tealro Goldoni
di Livomo.

In ambifo lirico, & npresafarcolhboramne con il Teatro del Giglio di Lucca per la realizzazione dellopera “La
Rondine* di Giacomo Puccini con la direzione di Giuliano Carella e la regia di Gino Zampieri mentre purtroppo 1 titolo
programmato dal Tealro di Pisa, “Norma™ & stalo cancellato a causa di problemi finanziari. |l preavviso con cui ¢i é stata
comunicata la canceliazione non ¢i ha purtroppo messo in grado di poter programmare ulteriori produzione e abbiamo avuto
pertanto un vuofo di programmazions di circa oftré una setimana. La produzione-di “Norma® & stata posticipata dal Tealro di
Plsa aff'ottobre 2009, con ripresa nel gennaio 2010 a Ravenna e Trenlo.

Fra gli artisti che hanno collaborato con Farchestra nel corso delf'annio citiamo fra gli altri: Bacalov, Sir Neville
Marriner, Monica Bacelli, Shfomo Mintz, Giuliano Camignola, Boris Belkin, Yuri Bashmet, Michele Campanetia, Maddelana
Crippa, Uto Ughi, Gabriele Ferro, Paul Daniel, Cristina Zavalioni, Roby Lakalos, Isaac Karabtchevsky, Gianluigi Gelmetti, il
Coro da camera di Praga, Elihau Inbal, Alexander Lonquich, Giovanni Sollima, Giorgio Battisteffi, Daniel Kawka, Freddy
Kempf.

Sono proseguite con eccellenti risultafi le realizzazioni di produzioni che ogni anno la Fondazione “confeziona” ad
hoc, in coltaborazione con I'Assessorata alla Pubblica istruzione det Comune di Firenze, per i giovani delle scuole materne,
elementari e medie inferiori.

Per i giovani delle scuole medie superiori sono proseguii gli incontd a Firenze (in collaborazione con
I'Amministrazione Provinciale) e in alcune citta delia Toscana (Carrara, Piombino, eceetera). Gli incoatri hanno per obiettivo la
preparazione allascollo dei concerti, in questatfivita ci avvaliamo della collaborazione de! musicologo florenting Marco
Mangani e di altri giovani che colfaborano can la Fandazione anche afla stesura delle note per i programmi di safa, oftre che a
volenterosi e competenti docenti locali il cui prezioso lavoro ha permesso lo sviluppo di questimportante attivita di diffusione
della cultura musicate e partecipazione direlta def giovani in teatro in occasione delle rappresentazioni.

Il dettaglio delle manifestazioni programmate nel corso delfanno é ben evidenziato nelia Tabefla 1 dalla quale si
evincono la stabilita nel tempo dellaltivith realizzala e un positivo consolidamento delle presenze complessive di spettatori
che superano le 45.000 unita {solo in Toscana ed escluso le scuole), risuliato che nel panorama nazionale si riscontra in
pochissime situazioni particolarmente privilegiate che si distinguono per la qualita musicale offerta. Anche f'incremento delfle
locatita che hanno aspitato i concerti é soslanzialmente positivo.




Tabella n. 1 - Distribuzione concertistica in Tescana n2! triennio 2006/2008
{escluso ¢ concerdi riservati aile scucle a Firenze]

CAPOLUOGO CONCERT} SPETTATOR) MEOIA
E SPETTATORVCONCERTO
PROVINCIA 2008 2007 2008 2066 2007 2008 2006 2007 2008
FIRENZE Cita 33 26 3 24225 22.316 24.080 724 797 77
Provincia 19 17 b 2828 3678 4.471 154 216 207
Tot. Comuni 7 6 8§
AREZZO Gata 2 1 ! 700 120 350° 120 t
f
Provincla 5 5 4 785 977 815 157 195 204
Tot. Comuni 8 5 4
GROSSETO Citta i H 1 i f 43 i / 43
P 1 2 1 500 803 450 500 3oz} 450
Tot Comund 1 2 2
LIVORNOC  Citta- 3 4 4 1279 2.044 3.146 426 511 ¢ 787
] Crovincla § 4 4 1.862 848 1.159 a7z 212 230
Tot Comuni 2 2 2 o 1 I D T
LUCCA  Cima 2 3 3 1.334 1.554 1.410 867 ___ 518 470
Provincia 3] 2 1 1.300 342 100 433 17 ‘100
Yot. Comuni 4} 3 2 i
MASSA  Cittd / / ' / i 1 i [ !
Provinicia [ 6 5 1.408 1384 1.355 282 23 21
Yot Comunsi 1 3 1
PISA Citta 7 10 s 3.506 4588 2.645 501 489 529
Provincia 1 t 1] 200 370 200 200 310 200
Tol. Comuni 2 2 2 ' '
RISTOIA  Citid ! f 1 : / 200 i ! 200
Provincia 1 3 1 200 1.276 g} 200 425 118
Tor. Comuni 1 3 2 o
PRATO cits ! / 1 i ! 500 / t 58
Provingis ! ! ’ / J ! H [ i
Tot Comuni 1 .
SIENA Cittd 7 4 5 1815 1518 1.359 258 379 212
Provincia 9 g 14 3.008 2629 3.498 334 262 280
Tol. Comun § 3 8
TOTALI  genersh 103 99 105 45.048 44.337 45548 437 448 434
Capoluoghi 54 50 51 12.859 32.274 33.383 609 644 655
Altfe focatity 43 49 54 12.189 12.103 12.165 249 247 225
Gornunt 29 29 32
CONCERTI PER LE SCUOLE
Firenze 12 18 19 7.357 10.197 12471 613 567 644
CONCERTI ESEGUITTIN [TALIA FUDRI REGIONE
TOTALL 17 ] 7 24.003 3421 4.521 t.412 520 646
CONCERTI ALLUESTERO
TOTALS 3 4 1 4.200 3.94s 500 1.400 986 500

N




Sotto il prof Io defia promozione verso il pubblico Hniziativa denominata "Le vie della musnca” in coNaborazmne
250 a causa della mancanza di fondi per i trasporti. Si tratta di abitanti del Mugello, della val di Sieve e del Chianti
fiorentino, che usufruiscono dei puliman messi a disposizione dall Amministrazione provinciale per recarsi al teatro Verdi
con abbonamento per sei concerti .

E' importante sotielineare il proseguimento della collaborazione con fa RAl per quanto riguarda la ripresa
radiofonica dei concerti fiorentini che sono regolarmente radiotrasmessi in diretta o in differita nef palinsesto di Radio Tre
Suite. L'Orchestra della Toscana € ormai da oltre cinque anni la compagine orchestrale italiana pili trasmessa sui canali
radiofonici nazionali, naturaimente dopo I'Orchestra Sinfonica Nazionale della RA! di Torino. Questattivita, sebbene non vi
corrisponda un'entrata economica, é particolai‘mente interessante per qualificare immagine ‘dellistituzione a livello
nazionale.

| dali elaborati dalla SIAE per it 2008 non sono positivi. Nel corso dell'anno fa spesa degli italiani per lo speftacolo
dal vivo ¢ il cinema & diminuita mediamente del 4,67% rispetto al 2007. In particolare la musica classica ha subito rispetto
ad altri settori un leggero decremento pari al -4,16% (lirica -11,51%, prova -11,09%; commedia musicale -6,47%; musica
leggera +9,67%; jazz -1,06% e cinema -5,24%).
in nefta controtendenza quindi F'andamento deliOrchestra della Toscana dove gli spettatori net corso del 2008 sono
dumentati del 2,7% (escluso scuole da sole +19%), ma contemporaneamente gli incassi da biglietteria sonc aumentati di
oltre 40,000 euro (+16%).

-Nel quadro della rete che Ia Fondazione tesse sul territorio, per it settimo anno consecutivo & stata organizzata e

. realizzala per canfo dei Comuni di Gambassi Terme e di Montaione una rassegna cametistica denominata ‘Classica’ per.

un tofale di 8 concertt eseguiti le domeniche di giugno e luglio a cura dei gruppi da camera composti dal nostri musiclsti.
Anche la partecipazione al Chianti Festival rientra nel concetto di massima diffusione musicale sul teritorio. ‘

Al di fuoni-della Toscana, sul territario nazionale, le ciftd dove 'orchestra si & esibita sono state anche quest anno
diversa e qualificate sedi: Bologna, Roma, Anagri, Suzzara, Frosinone, Mitano, Salo.

Complessivamente il numero delle manifestazioni che 'ORT ha realizzato nef corso del 2008 ¢ stato di 132
{incluso { concert di musica da camera) a testimonianza della vitalita dell'istituzione. E' inoltre un dato significativo anche
sotto il profilo occupazionale.

I Teatro Verdi é stato utilizzato nel corso del 2008 per ben 232 giomate di cui 50 per ospitare esclusivamente le
prove dellOrchestra della Tascana e 182 per spettacoli. Gli eventi realizzati in teatro sono cosi suddivisi in base al
genere: 22 concerti di musica classica e 22 spettacoli per le scuole curati dal’'ORT e 8 da lerzi, 2 di operetta, 14 concerti
di mugica leggera, 68 serate di musical e commedia, i 20 spetlacoli di balletto e danza, 15 proiezioni di anteprime
cmematcgraﬁche infine 29 giornate di utilizzo per spettacoli di beneficenza, convegni e allestimenti.

i bilancio

_ It consuntivo 2008 presenta un saldo negativo di € 118.109, 21 pari al 2 % del bilancio totale che trova il pareggio
con | costi a € 5.710.434,37. La programmazione artistica realizzata con coflaborazioni e coproduzioni insieme ad altre
istituzioni regionali @ nazionali ha influenzato positivamente i-ricavi contribuendo alla riduzione e alla copertura dei costi
artistici in particolare alla voce direttori e solisti, nonché allineremento delie entrate derivanti dalla partecipazione diretta
alle produzioni arganizzate per conto terzi.

1l disavanzo & stato ridotto di circa fa meta rispetto al 2007 (118 contro 229 mila euro) e ancora di pili rispetio afle
negative previsioni d'inizio anno (-250.000). Un risuttato in controtendenza rispetto alla stagnazione dei contributi pubblici,
infatti i disavanzo & figlio della costante mancanza di adeguamento del contributo di provenienza regionale ormai fermo
da sei anni a 1.730.000,00, ma anche dall'ormai sempre pil pressante carico fiscale che la Fondazione deve sopportare.

Infatti it nuovo conteggio delle imposte fa si che circa 85.000,00 euro di interessi passivi non siano fiscalmente
deducibili al pari dei 26.000,00 euro di IC!, cid ha determinato un utile fiscale dal cui calcolo emerge un'imposta IRES pari
a € 23.328,00 e MIRAP per € 72.563,00. La somma delle due imposte rappresenta da sola '81,2% del disavanzo
consuntivo deflesercizio 2008 e, considerato che stiamo analizzando if bilancie di una Fondazione No Profit questi dati
appaiono quanto meno come una beffa alla luce della crisi generale e dei tagii alla cultura. A tal proposito si ricorda che
Pindeducibilita dell!RAP, l'mposizione dell'IRES e altre norme penalizzanti sul callocamento non riguardano tutto il mondo
dello spettacelo, ne sono infaiti esentate le Fondazioni liriche.

Dal punto di vista patrimoniale i disavanzi precedenti sommati a quello del 2008 raggiungono limporio di
986.381,87 euro a fronte del fondo di dotazione che nominalmente assomma a 3.178.326,12. Grazie alla rivalitazione
immobiliare fatta in base affex D.L. n. 185/2008 (approfondumemo a parte) il disavanzo di cui sopra sara nassorbnto eil
nuovo fondo di riserva istituito a far parte del Netto manterra circa 2,5 milioni di euro.



La staticita dei contributi pubblici fa si che anno dopo anno, nonostante Faumentata capacitd di auto
finanziamento che nel 2008 ha superato it 31% dei ricavi, il risultato di esercizio resti negativo non avendo la Fondazione
margini di risparmio almeno se non incidendo sulla qualita della programmazione. Purtroppo la prospettiva per it 2009 é
ancora peggiore con il “taglio” al FUS stabilito con la Legge Finanziaria nellordine del 19%. Cio potrebbe provocare una
diminuzione del contributo statale per circa 300.000 euro e, paradosso, non fo sapremo comunque fino allestate, quindi
senza nessuna possxbmta di recupero.

Purtroppo la crisi economico-finanziaria rende il confronto con le aziende private molto complesso € poco
incoraggiante laddove si richiedono supporti economici importanti. Vale la pena perd ricordare i successo oftenuto
dalliniziativa di fund raising denominata “Club delle Imprese” che é giunta al suo terzo anno di vita. Ricordiamo che il
Club tende ad awvicinare le aziende private alla Fondazione tramite lo “scambio” di opportunita (immagine, eventt ecc.)
contro il versamento di limitate quote annue (€ 10.000) che vengono reinvestite nella produzione.

Le adesioni nel 2009 sono consolidate: Autostrade, Aeroporti di Pisa e Firenze, Lungarno Hotels, Giulio Tanini,
CPF Costruzioni, Bassilichi, Gerist,, BMG Barberino e Toscana Energia, senza nessuna nuova azienda aderente e con
due imprese in meno rispetto al 2008. Nuovi contatti sono in corso e la loro positiva conclusione dipendera in larga parte

dall'andamento delf'economia.

Le voci-dellativo e del passivo -sono- organizzale—in—gruppr—omogenet- idonei a individuare fa matard

dell obbltgaznone o de credito le cui entita corrispondone ai documenti agli afti delia Fondazione. Crediti e debiti sono
altresi classificati in base al principio temporale della scadenza. Il nettoevidenzia il Fondo di dotazione con le rispettive
provenienze delle quote di sottoscrizione degli Enti Soci, nonché le riservee | disavanzi con segno negativo. i totale delle
Altivita sfiora i 16 milioni di euro, le passivita ammontano a 10.287.622,44 e il Netto a pareggio é di 5.689.491,54.

IMMOBILIZZAZIONI
Le variazioni. pits significative intervenute nel corso delf'esercizio sono di segulto esposte in dettaglio, i conti non

citafi non ne hanno conseguite fatto salvo i casi in cui si é proceduto con 'ammortamento diretto in considerazione della
classificazione quali oneri pluriennali quindi senza dar luogo ad accantonamenti al fondo di ammortamento.
ORT _ ;
Immobllizzazioni materiali o
- Aftrezzature tecniche: + 440,00 varie
- Personal computer: + 5.281,82 PC, stampanti, PC portatile
- Automezz: - 45.617,10 vendita vecchio Daily, + 44978,28 acquisto Daily a metano
- Moblii d'ufficio; + 162,47 mobilia varia
- Telefoni cellulari: + 581,95 apparecchio compatibite PC portatile

Strumenti di registrazione: + 4.674,84 dvd, microfoni, ecc.
immobmzzazrom immateriali
~ Software: + 372,07 programma paghe aggiornato
TEATRO
Immobilizzazioni materiali
- Impianti: + 4.080,00 cartografia teatro o
- Attrezzature tecniche: - 2.025,60 vendita praticabili, + 2.362,79 acquisto diffuson automatici camerini
- Macchine elettroniche: + 170,73 fax
- Computer: + 350,00 stampante biglietteria
- Impianti termaotecnici ed elettrici: + 6.000,00 gruppo di contmuﬂé per sicurezza Juci
- Macchine proiezione sonoro: + 575,00 video proneﬂore BenQ

Mobili e arredamento: + 1.810,39 mobilia varia per camerini
Immobd;zzaz:om immateriali
- Opere ristrutturazione biglietteria: ammortamento diretto.
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Tabella n°2 - Andamento finanzario della Fesorer a (M.P.S.) ne! 2008 (lineajblu} e nel 2007 (iinea rossa)
i punti evidenziano la consisfenza del c/c bancario all'inizio di ognt ug‘ese e al 31 Dicembre.
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DISPONIBILITA' FINANZIARIE
il saldo dei conti correnti presso il Monte dei Paschi di Siena e quello della Banca Nazionale del Lavoro sono in

attivo a fine anno al pari di quanto awenuto durante if corso dell'intero esercizio, Cid € stato ancora una volta possibile
grazie al fondo di rotazione che fa Regione Toscana ha islituito appositamente per la Fondazione sette anni fa.
Ricordiamo che attraverso questa—apposiia legge regionale (n.64/2006 e precedente) la Fondazione usufruisce
delfanticipazione per 18 mési senza interessi, del 90% della sovvenzione statale assegnata I'anno precedente i cui
normali canali di liquidazione accumulano ritardi incompatibili con una corvetta gestione e programmazione dell'atfivita.

Dallesame della Tabella 2 si evincono chiaramente i percorsi che hanno caratterizzata il positivo andamento
finanziario del conto di tesoreria nel 2008. Si segnala che per quanto gli andamenti siano positivi lindebitamento
raggiunge durante il corso dell'esercizio importi ragguardevoli anche in considerazione del mutuo ipotecario e cié nel
breve volgere di pochi ahini fard emergere un problema di liquidita se non verranno recuperate nuoVe risorse per cassa.
DEPOSITI CAUZIONALI

Riepiloga i credifi regolarmente documentati a fronte di depositi per utenze e cauzioni.
CREDITI PER CONTRIBUTI

Questo capitolo & essenzialmente rappresentato da crediti verso lo Stato per il residuo deffa sowenzione 2008
dal contributo det Comune diFirenze e delle Fondazioni bancarie. Tak crediti sono stati nel frattemporriscossi fatio salvo il
saldo dal Ministero che prevediamo dincassare a fine 2009.
CREDITI PER PRESTAZIONI :

Vi.sono-rappresentati.i-crediti detivanti dalfemissione di dgeumenzn -assoggettati-a- NA@ fronte-di-prestazieni -
concemsﬁche effettivamente realizzate presso terzi e da incassi in teatri fuori sede sospesi presso forganizzatore ospite.
CREDITI PER SPETTACOLI OSPITATI

Questo capitolo si riferisce allo shigliettamento in sospeso per spettacoli che si sono svolfi nel teatro. Verdi e in
Regione durante i primi mesi def 2008 e che hanno quindi gia trovato la loro regolare collocazione,
CLIENT! ‘
Riepiloga crediti cert regolarmente fatturati per prestazioni concertistiche € per If noleggio de! teatro. Si segnala
" che parte di questi credifi sono gi3 stati incassati nel primo timestre del nuovo esercizio. !l dettaglio & dportato in calce at

bilancio.
CREDITI TRIBUTAR/
Evidenzia il saldo relativo allfVA delfesercizio, il credito che ne risulta saré recuperato tramite compensazmne

con altri tribuli (F24) come, previsto per legge

Credito esercizio 2007 €  + 1366800
Versamenti effettuati - 18.727.43
IVA vendite . - 23127229
IVA clacquisti ‘ +202.110.24
VAacredto 2008 € + 323338

-

If credito IRAP rapprésenta 'acconto versato nel corso del 2008 all'erario, if costo totale delle imposte & rilevabile

fra i costi nel conto economico e nelle passivita fra i fondi.

CREDIT! TFR VERSATI PRESSO TERZI
Si é istituita questa nuova voce che correttamente evidenzia dove e quanto la Fondazione verss al Fondo TFR

presso IINPS a fronte del debito maturato nei confronti dei dipendenti. La sua ragguardevole entitd rafforza le
problematiche finanziarie anzidette.

CREDITI VARI
| crediti per contenziosi sono relativi a una causa di lavoro che ha esaunto lexcursus legale con vittoria della

Fondazione nell'autunno del 2003 e che & in corso di recupero.

RISCONTI ATTIVI
In allegato al bilancio sono evidenziati i dettagli da cui deriva il totale dei risconti attivi e dei costi anticipati di

competenza del prossimo esercizio 2009.




ERARIO.ED ENTI PREVIDENZIALI
- Riepiloga tutti i debiti nei confronti degli enli previdenziali e assistenziali (ENPALS, INPS, PREVINDAI,

INAIL) nonché nei confronti delf'erario (IRPEF) maturati nel mese di dicembre 2008 con gfi stipendi e i compensi
del personale.

Tutti gli importi sono stati regolarmente liquidati il 16 gennaio scorso nei termini di legge.

‘ CREDITORI DIVERS!

Comprende esclusivamente gli stipendi di dicembre regolarmente fiquidati it 5 e il 10 gennaio scorso.
DEBITI PER PRESTAZIONI SPETTACOLI OSPITAT! o

Quesla voce riepiloga i debiti verso speltatori {abbonati € non) e societa per prestazioni future dellORT,
nonché i debiti verso societa terze che hanno noleggiato il teatro per spettacoli i cui biglietti sono in prevendita
pressa il Verdi.
FORNITORI, DEBITI TRIBUTARI E DEBITI DIVERSI

Come nel caso dei crediti verso clienti anche i fornitori sono dettagliati in al!egato al presente bilancio. |
debiti tributari si riferiscono allIRAP e alllRES in misura pari ai costi di competenza delfesercizio rilevati nel confo
econamico. Le fatture da pervenire rappresentano costi di competenza def 2008 contabilizzati nel 2009.
RATEI PASSIVI .

Riguarda principalmente i debiti maturati nei confronti del persanale dipendente per il premio di produzione
ela quaftordicesima mensilita maturati nel corso del 2008, importi che verranno liquidati alfe scadenze prestabilite
con!raﬂualmente nel 2009. i dettagﬁo é visibile in a!!egato

per i 2008 che ha scadenzaa settembre prossimo. Nel frattempo ia Regione ha Hquidato in marzo l‘antimpo del
90% della sovvenzione -statale per il 2008 che avra scadenza a 18 mesi permeitendoci di finanziare 'attivit del
prima semestre senza dover ricarrere al fido. bancario. _

DEBITI A LUNGO TERMINE
La Fondazione nel corso del 2008 ha prowveduto a liquidare fe due rate del mutuo ventennale contratto

con il Monte dei Paschi di Siena nel 2004. Le rate versate sono pari ad € 259.406,75 di cui 112.726,29 in conlo
capitale.
 Hi debito in conto capitale originario di 3 milioni é sceso a 2.574.866,71 di euro. Dal 1 gennaio 2007 il tasso
- éslato trasformato da variabile com'era alla stipula in fisso per fronteggiare il rialzo del costi incontroliati verificatos|
nel corso dell'ultimo blennio. -
FONDI DI AMMORTAMENTO ,_-
Alpari delle immobilizzazioni e degli ammortamenti anche i fondi sono-stati oppoﬂummente suddivisi fra
‘quelli devivanti da immobilizzazioni imputabili al patrimonio istituzionale e quelli relativi af teatro, Il totale dei fondi di
ammortamento a seguito della rivalutazione degli immobili & sceso al 25,5% circa delle immobilizzazioni materiali
iscritte in bilancio {era if 30% nel 2007). :
- FONDI DI ACCANTONAMENTO , ,
fi fondo trattamento fine rapporto depositato in Fondazione risale a prima deli'entrata i vigore della pyova
normativa ed é stato adeguato tenendo conto della rivalutazione di legge e delle liquidazioni effettuate durante il
corso dell'anno. A seguito dell'entrata in wgore della legge sulla destinazione del TFR ai fondi, non avendo i
requisiti per mantenere il TFR in Fondazione si é optato per il versamento al fondo INPS nei casi di mopzlone da
parte del personale (98%).
ALTR! FONDI _
L'importo iscritto al fondo. ristrutturazione de! teatro corrisponde al contributo residuo per i lavori di
ristrutturazione del Verdi. Tale somma essendo finalizzata, sard investita per realizzare ulterion interventi di
risanamento e messa a norma ove si renderanno necessari.

‘- éﬁé
nfi raggiunge la somma dFE /

. lI fondo sarasutmzzatd pre\na delsbera per nassorbnre le perdne dl cu: sopra & mantenere “pulito” il Netto,



Con il bilancio del 2008 si & proceduto alla rivalutazione degli immobili di propriela della Fondazione ai
sensi delex D.L. n. 185/2008 come convertito e successive modifiche. Tale rivalutazione a norma di legge non €
subordinata ad imposizione fiscale sostitutiva, pertanto ha valenza esclusivamente ai fini civilistici e non comporta
alcun debito nei confronti defl'Erario.

Lo scopo della rivalutazione & essenzialmente quello di adeguare il valore attuale del patrimonio delfla
Fondazione. La riserva che ne deriva, essendo disponibile, potra essere utilizzata contabilmente nonché per .
migliorare il rating nei confronti del sistema bancario.

Gli immobili di proprieta della Fondazione interessati alloperazione sono il Teatro Verdi di Firenze it cui
valore patrimoniale precedente la rivalutazione era di € 6.846.822,34 incluso il fondo di via dellsola delle Stinche
accorpato funzionaimente e la sede legale dellistituzione destinata ad Ufficio in via Verdi n. § il cui valore
precedente (pari all'acquisizione del 2003) era di ® 543.630,37 incluso gli oneri notarili e fiscali.

TEATRO VERDI 7
Per quanto riguarda il Teatre, pur essendo gia in possesso di una valutazione redatta da Fidi Toscana nel

1997 precedente alfacquisto dello stesso da parte della Fondazione, & stato ritenuto opportuno verificare se il
criterio a suo tempo adottato fosse ancora corrispondente pertanto si & proceduto ad una nuova valutazione
sintetica, criterio di valutazione pilt idoneo é canfermato essere quello derivante dal calcolo delfimmobile (come la
vecchia perizia ma con valori attualizzati).

Ne é censegmto un valore pari a € 11.995.000,00 incluso la maggiorazione del 20% refativa allincidenza

_ dellarea di pregio in cui fimmobile & sftuato.

Adottanda i criter di prudenza che contraddnsnnguono la buona gesuone az:endale si é ntenuto nmnﬂuente
ai fini della valutazione deflimmobile la sua collocazione in zona centrale trattandesi di un bene. vincolato alf'uso di
spettacolo,-pertanto @ stata adoftata la stima al netto della maggiorazione del 20% relativa al¥incidenza dell'area
determinafido in € 9:996.000,00 il nuovo valore del Teatro Verdi iscritto in patrimonio a seguito delia rivalutazione.

- Si precisa che tale valore deriva da un deprezzamento all'origine pari al 30% dérivante dalla formula dei
contabili europei che analizza | seguenti elementi: deprezzamento fisico rimediabile; deprezzamento fisico
incurabile; obsolescenza funzionale rimediabile; obsolescenza funzionale incurabile. Gli elementi sopra indicati
tengono canto delf'effettiva vetusta dellimmobile oggetto di stima (if Verdi risale al 1854) in rapporto afla prevedibile
vita utile dello stesso. A tal proposito si puntualizza che i lavori di risanamento effettuati nel corso’ degli ultimi anni
hanno reslituito- al teafro grandi potenzialita e appeal.

Infine, a maggior garanzia si ricorda l'esistenza di un Fondo ammortamento specifico relativo-allimmobile
Teatro che al 31 dicembre & pari ad € 1.087.628,37.

— Dato quanto-sopra il nuovo valore del Teatro Verdi rivalutato iscritte nel bifancio consuntivo ZOOSTtsuﬁa
essere di € 9.996.000,00 con una rivalutazione di € 3,149.177,66.

UFFICI

Gli uffici della Fondazione {mq 238 circa) sono stati acquistati a settembre 2003, confinano con il Teatro al
quale sl accede da due Vie ricavate attraverso successivi lavori di modifica migliorativa.

Nel corsa degli anni ion sono statl effettuati ammortamenti in quanto la tendenza def mercato immobiliare
& stata improntata alla crescita e in fal senso il lavora é sempre apparso sottostimato.

Sono due le perizie in nostro possesso, entrambi hanno in comune il criterio di stima della comparazmne
assumendo come parametro il *metro quadrato” di superficie comprensiva delle murature interne.

Considerato che le tabelle di valutazione deflOsservatorio del Mercato Immobiliare (OMI) prevedano per
gl uffici posti nel centro di Firenze la valutazione che oscifla fra i 3.100 e i 4.900 euro al metro quadrato, adottando
un criterio prudenziale si reputa congruo stabilire un valore medio di valutazione rispetto alle due stime ricevute {la
prima € 3.300/mq e la seconda € 4.300/mq).

: Dato quanto sopra il valore a nuovo dellimmabile Uffici iscritto nef bitancio al 31 dicembre 2008 é riportato
nella misura di € 832.000,00, tale operazione determina un apporto al fondo di rivalutazione pari ad € 348.369,63.
FONDO DI RIVALUTAZIONE ‘

T~ 7 Aseguito delle operazioni sopra descritte si € costituito it fondo di rivalutazione per € 3.497.547,29 pari alla
somma algebrica delle rivalutazione dei due immobili sopracitati.
I fondo € iscritto in bilancio nel patrimonio netto insieme al fondo di dotazione e al risultato di esercizio.

Tale fondo di riserva potra quindi essere utilizzato per riassorbire le perdite degli esercizi precedenti
permettendo una lettura “pulita” deila dotazione patrimoniale della Fondazione senza che cio interferisca in alcun
modo con la gestione economica né abbia influenze fiscali o comporti oneri per llistituzione.



If fiore all'occhielio della gestione 2008 della Fondazione € aver mantenuto il “peso” dei contributi pubblici
al di sotto del 70% riducendo nettamente i deficit previsto, pur con la consapevolezza che l'obbiettivo del pareggio
di bilancio non pud essere raggiunto a prescindere dallincremento dei contributi pubblici in forma diretta o indiretta
come avviene in ogni parte del mondo. In alternativa f'unico modo per conseguire it pareggio sara la riduzione
delfattivitd concertistica sia sotto il profile qualitativo che quantitativo, soluzione che non é auspicabile e che gli
accordi in fieri per far partecipare 'ORT alle stagioni d'opera dei Teatri di tradizione toscani {Livomo, Lucca e Pisa)
potrebbero scongiurare.

Le tabelle dalla n. 3 alla n. 6 illustrano i forma numerica e grafica 'andamento economico del quinquennio
2004-2008.

CONTRIBUT! E SOVVENZION!
La sovvenzione ordinaria dello Stato nel 2008 é stala oonfermata a € 1.860.000 al pari del Fondo Unico
dello Spettacolo. Anche Hf contributo della Regione Toscana & rimasto invatiato per il sesto anno consecutivo. E'
superfiuo ricordare che pure In assenza di una vera decurtazione la mancanza di un adeguamento allinflazions
* rappresenta comunque una perdita di capacita d'investimento per la Fondazione,

Nel suo complesso questo caprto!o & aumentato di cmquemila euro, ma é mferiore di oftre un punto

- ewenmalemmemcjdenzasumcam e R - e e
PROVENTI DI GESTIONE

| proventi di gestione lotali raggmngono it 31,59% dei ricavi della Fundazzane con un ulteriore m:emento
(30,48} rispetto alfanno precedente come si evince dalla fabella di camparazione n. 3.

Per la prima volta in assoluto | provent! superana il tetto del 30% anche sulla copartura dei cost (30,9%
contro il 29,28% det 2007). E' singolare che quasto abbisttivo sia stato raggiunto e mantenuto in coincidenza con
un triennio molto complesso dal punfo di vista economico a livello nazionale e intermazionale. L'aumento dei
proventi grazie alle collaborazioni con terzi, aglt sponsors e alle Fondazione bancarie ha in parte atenuato i
problemi derivanti dalla staticita della contribuzione pubbfica.

| proventi di gestione sono naturalmente distinti in base alla loro provenienza fra quelli direttamente
derivanti daflattivita istituzionale e quell relativi alla gesttone del teatro. -

PROVENT! DIVERSI!

Anche e tomponenti di questo capilolo sono state suddivise in relazione alla loro destinazione, la

congistenza resta alta: € 141.175,47, conisponde at 2,52% circa del {otale dei ricavi, Rifévante la consistenza degii

interessi attivi che hanno raggiunto fa somma di 55.974,55 euro: Le:sopravwenienze sono dettagliate negl allegati

de! bilancio.
TABELLA n, 3 - RIGAVY, bilanci consuntivi del 2004 af 2008 (cifre espiesse in Earo, arralondaments sanzs decimal)
—RICAVI 2004 %: 2005 % 2008 % 2007 % 2008 %

[ Contributl ¢ sovvenzioni _

Stalo stivits ordinaria 1.882.000 1,862,000 1.800.000 1.860.000 1.860.000.
Siato.astero [ ! o i !

Regione Tascana 1.730.000 1,730.000 1.230.000 1.730.000 1.730.000

Comune di Firenze 185.924 180.000 180.000 : 149.400 149.400

Comunl, Pravince e privati 35.768 ) 68,046 76.859 81,569 . 86,569

Sublotale 3.837.692 7481 ] 3860946 7315 ] 3.786.569 60,63 | 3820968 69,51 3825568 69,41
Froventl ¢ gestione

Incassi bighietteria 201.239 251.268 249.599 208.821 247,483

Attivith in Htatia 493672 586,204 713.778 841.173 $17.403

Attivid affestero ! ¢ 36.000 58.900 15.000
Sponsprzazioni 52.600 43.080 25.899 94.032 238249

Registrazion! radiofenicte 1,000 2.500 1.000 9.058 !

Teatro Verdi 427.562 432.998 444.190 503,209 522.046

Subtotale 1.176.073 2295] 1316.040 2494 | 1470.460 2704] 1613.193 27531 1.640.181 20,07
Altri proventi 109,125 zi41 100874 191] 1sosasi a3zl 182750 286 141178 252
TOTALE RICAV! 5.122.690 100,0] 6.277.868 100,00 ] 5.437.854 100,00 | 5496.912 100,00 | 6.582.325 100,00
DISAVANZO 126.412 110.537 116.245 229.374 118108

TOTALE A PAREGGIO $.249.302 £.388.406 5.554.099 5.726.286 5.710.434




€ 6.000.006,00
€5.000.000,00
€ 4.000.@,00
€ 3,000.000,00
£ 2.000.000,00

€1.000.000,00

£-

"4 Costi

% Ricawi

¢ . Disavanzo

Tabefla n. 4 - Andamento del conto economico nel quinguernio 2004 - 2008

2004
€5.249.302,00

€5.122.890,00
€126.412,00

|

€5.388.408,00

€5.277.869,00

€110537,00

i

‘ 2008
€5.554.009,00
€5.437.855,00

|€116.244,00

2007

EYEERP S

* €5,726.287,00

et

£5.496.914,00
€229.373.00

2008
€5.710.434,00

€5.592.325,00
€118.109,00
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€ 4.000.000,00

€3.300.000;,00

€3.000.000,00

€ 2.500.000,00

€2.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 1.000.000,00

€ 500.000,00

Tabetla n. 5 - Andamento dei ricavi dell*attivita istituzionale (escluso fa gestione del teatro} nel quinquennio 2004 - 2008

= Contributi pubblici
# Proventi di gestione e proventi diversi

Disavanzo
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SPESE DEL PERSONALE

Come si rileva dalla tabella n. 6 questo capitolo rappresenta circa 181,4% dei costi, di poco inferiore
rispetto al 2007. Al suo infemo il capitolo € stato suddiviso nelle tre consuete aree di classificazione del personate:
artistica, tecnica e amministrativa, queste ultime due a loro volta ulteriormente suddivise in base alla missione: a)
istituzionale: ispettore e tecnici al seguito delf'orchesira, direzione generale e artistica, contabilita e personale,
ufficio stampa e segreterie; b) gestione del teatro; amministrazione e biglietteria, custodia, personale di sala e di
palcoscenico.
i personale in forza alla Fondazione al 31 dicembre 2008 era il seguente:

o gy s

- 34 professori d'orchestra a tempo indeterminato,

- 1ispettore d'orchestra e archivista a tempo indeterminato,

2 tecnici a tempo indeterminato,

8 amministrativi a tempo indeterminato di cui 2 part-time,

il contratto di lavoro adottato per il personale suddetto e per le assunzioni a termine necessarie alla
programmazicne ¢ il CCNL delle Fondazione liriche & sinfoniche con integrativo aziendale;

aftivita di gestione del teatro Verd
- 1 responsébile della biglietteria con contratto a tempo indeterminato,

[}

L *‘”‘3‘6&8516!18’0“ contratio stagionale (- mesi); uno-dei qualt part4ime-(6 mesi); o e

- 1 custode con contratto part-time a tempo indeterminato (8 mesi),
- 1capo elettricista con contratto stagionale a tempo indeterminato (8 mesi),
- 1 capa macchinista con contratto stagionale (6 mesi) a tempo indeterminato,
- 2 magchinisti con contratto stagionale a tempo determinato (parzialmente utilizzali per attivita tstltuz:onale)
- 1 responsabile di sala con contratto stagionale a tempo determinato (7 mesi), _
- 12 assistenti di sala con contratto part-time stagionale a tempo determinato (a serata),
per tutin if personale addetto che svolge in forma esclusiva F'attivita in teatro, il contratto di lavoro adottato & i
CCNL degli ssercizi teatrali con -alcune integrazioni aziendai.
Inoltre risultano in forza;
- 1 direttore generale con contratto da dirigente d'azienda a tempo indeterminato,
- 1 diretfore artistico con contratto professionale di durata triennale.

Considerando che l'organico medio stagionale delforchestra é di 44 elementi si precisa che la Fondazmne
provvede ad -assunzioni a termine per integrare f'organico orchestrale ed effettuare le eventuali sostituzioni def
personale sfabile ufiizzando graduatarie appositamente stilate a seguito di audizioni pubbliche bandite
periodicamente per categoria di strumento e ruolo. A tutti gli scritturati  applicato. il CCNL di calegoria.

" In guesta sede & opportuno ricordare che il CCNL delle Fondazioni liriche ¢ scadute da due anni nella sua
parte economica e lo stesso integrativo aziendale ¢é stato congelato in attesa di verificare lnfluenza sulle entrate
delleventuale "taglio” al FUS per il 2009. Dalf'inizio di marzo sono riprese fe trattative di rinnovo def CCNL ma le
prospeftive di chiusura a breve sembrano remote, comunque sono stati prudenzialmente iscritti in bilancio
20.000,00 euro per far fronte a eventuali costi pregressi.

Le giornate lavorative del personale retribuite ai fini contributivi dalla Fondazione nel 2008 sono state
complessivamente 20.360 di cui 3.476 relative al personale occupato per fa gestione del teatrg.

PERSONALE ARTISTICO E COLLABORATORI

Tutti i costi inerenti 2 questa voce sono owviamente imputabili all'attivita istituzionale. Il loro “peso” &
considerevole, allinterno dei costi del personale ne rappresentano da soli it 77,1% (78% nel 2007) e nel complesso
del bilancio della Fondazione il 62,77% in leggero calo {63,38). Queste percentuali ci ricordano quanto siano scarsi
se non addirittura inesistenti i margini di manovra gestionali in possesso della direzione, anche percheé il costo
sostenuto per il personale archestrale stabile (Forganico standard) un costo fisso e rappresenta il 73,6% def totale
defle spese del personale artistico.

Viceversa le spese per l'organico orchestrale aggiunto sono un costo variabile essendo in funzione
esclusiva del repertorio musicale programmato cosi come | compensi e le spese per i direttori e i solisti ospiti, i cori
e balletti che equivalgono solo al 18,7% del capitolo in esame.

| contributi previdenziali e assistenziali complessivamente versati dafia Fondazione nel 2008
ammontano a € 1.070.739,31 di cui 966,997,11 per ia sola attivita concertistica istituzionale.
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PERSONALE TECNICO E COLLABORATORI

1 costi del personale tecnico sono rimati invariati nel loro complesso rispetto al 2007 (320 contro 318) con
un leggero incremento per il personale del teatro causato dallaumento delfattivita di affitto che trova positivo
riscontro fra i proventi,

L'utilizzo della nuova camera acustica entrata in funzione a novembre del 2006 comporta un costo
aggiuntivo di cirea 25.000 euro annui per il montaggio € lo smontaggio essendo necessario linfervento di
macchinisti specializzali e di facchini come descritto nelle poste di bilancio.

PERSONALE AMMINISTRATIVO E COLLABORATOR!

Anche il costo del personale amministrativo conferma la tendenza generale gia riscontrata per le altre aree
del personale a restare invariato rispetto al 2007. L'unica variazione in aumento riguarda la consulenza di fund
raising rivalutata a seguito delfeccellente successo raggiunto essendo parziaimente commisurata alfintroito.

Per quanto riguarda il personale del teatro il consuntivo € di poco inferiore all'esercizio precedente, ed é la
conseguenza della rforganizzazione del servizio di biglietteria.

TABELLA n. 6 - COSTE bilangi consuntivi 0al 2004 al 2008 (ciire espresse in Eurg, arrotondamenti sgnza decimak

Le spese-di produzione rappresentano nel loro complesso 1'8,7% del bilancio-con un.aumento di appena

9 ‘000 eurd ﬁspetto all'anno precedente Le spese sono fimasle inafterate sotto i proﬁla ana.tiﬁea fatta acceztone

solo wncetto (Mantecado)
Particolare dfievo é dato come di consueto alfa cura delfa promozione degll spettacoﬁ che si traduce in un

| aumento déi costi tipografici ¢ pubblicitari.

Allinterno del ‘totale generale le spese di produzione connesse alfattivita istituzionale rappresentano il
66,3% confro 11:33, 7% imputablle alla gestione del teatro, una forbice pressoche invariata rispetio al 2007.

SPESE GENERALI E ONER! FINANZIAR!

La gestione ha come di consueto poste particolare attenzione al contenimento dei costi fissi al pari di tutte
le altre spese. Nel complesso il valore numerico delfle spese generali é aumentato rispetto allo scorso anno per
circa 17.000 euro. Cid deriva sostanzialmente dalle sopravvenienze passive e dalle spese legali, quest'ultime
parzialmente recuperate a giudizio come rappresentato fra i proventi diversi.

Abbiamo gia awulo modo di specificare nella prima parte delta relazione che gli oneri finanziad sono

leggermente inferiori rispetio allo scarso anna e riguardanc il mutuo ipotecario e il ritardato pagamento delfEnpals -

quest'ultima come strategla per mantenere fiquidita in cassa al prezzo del tasso legale previsto dalla legge. In
prafica il versamento si rinvia senza oneri, fatto salvo quanto sopra, al momento dell'incasso della- sovvenzione

" statale che spesso awiene in autunno.

AMMORTAMENT!

Su.tutti i cespiti di proprieta della Fondazione sono stati rilevati ammortamenu in misura intera fatto salvo
per i mobili e gli arredi d'ufficio nonché per gl acquisti fatti nel corso dell'esercizio per i quali si & proceduto nella
misura del 50% ritenendo detta misura adeguata al deperimento subifo.

Per le due proprietd immobiliari: teatro e uffici, come di consueto non si é proceduto ad alcun
ammortamento in considerazione dei valori iscritti a bilancio e della rivalutazione adoftata.
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“GOSTI . 004 % 2005 % 2008 % 2007 % 2008 %

Spese per A persunale 4200427 80.0 [ 4.344.824 806 | 4488358 80.8{ 4685168 88| 4.646.197 814
-} spesediproduzione | - -465061] ——sel asesarl - ar| amssat - eS| asrrert— eS| 4%€EY g7
Spese general 263912 56| 278.051 52| 289682 s2] aarey s3] 285086 46
\neressipassii | 146385 | 28| 122608 23| taame| - 22] 1sr.3ez| 28] 1ssate| 27
Ammortarent - 86.273 1.9 138.981 2.8 702.{15 1.9 64:054 1,3 51,564 0.9
Wniposte 74213 14|  es.691 12| 75340 14]  saga2] . us]  esem 7
TOTALE GOSTI _ 5.249.301 100,00 | 5.388.406 100,00 | 5.554.099 10000 | 5728266  100,00] 5710434 100,00
SPESE DI PRODUZIONE



Tabeila n. 7 - Andamento dei costi dell‘attivkté istituzionale {escluso la gestione del teatro) nel quinquehnio 2004 - 2008

€ 4.500.000,00 |
€ 4.000.000,00

€ 3.500.000,00

€ 3.000.000,00

‘ # Spese del personale
€ 2.500.000,00 i P
# Spese di produzione

Spese generali

€ 2.000.000,00 % Oneri firanziari e imposte
» Ammortament]
€ 1.500.000,00
€ 1,000.000,00
€ 500.000,00
{ -

2004 2005 20086 2007 2008
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IMPOSTE

Abbiamo evidenziato separatamente le imposte sostenute per I'esercizio (IRAP e IRES) in modo da dare
riievo al loro peso sul risultato di bilancio, imposizione fiscale equivale a 95.891 euro-(in aumento di oltre
undicimila euro rispetto allo scorso anno). cornspondentl all'1,7% dei costi totali e pan all'81% del disavanzo
dell'esercizio.

ADEMPIMENTI Di LEGGE

Si segnala che la Fondazione, in ottemperanza all'articolo 34, comma 1, lettera g), in materia di protezione
dei dati personali, approvato con Digs 19672003 e del punto 19 del relativo disciplinare tecnico in materia di misure
di sicurezza, ha redatto e adottato it documento programmataco sulla sicurezza (DPS) nominando responsabile il
rag. Simone Grifagni.

inoltre la Fondazione adempie agli obblighi di prevenzione e prolezione di cui al Digs 626/94 come
modificato con Digs 242/96 mediante la redazione e I'aggiornamento periodico del documento di valutazione dei
rischi (sia per il teatro che per gli uffici) e delle procedure da attuare in caso di incendio ed evacuazione. A far data
dal 16 settembre 2005 lincarico di responsabile del servizio & stalo esternizzato alla Societa Soluzione S.r.l. nella
persona del sua rappresentante: Gabrietlo Palagi.

‘Si puntualizze che durante il corso del 2008 il Teatro Verdia stato sottoposto ad una visita tecnica da parte
dei Vigili del Fuoco di Firenze. Al termine della verifica, che ha dato esito positivo, il Comando Provinciale dei Vigili
del Fuoco ha rinnovato il Certificato di Prevenzione incendi con scadenza al 9 dicembre 2011 obbligando ad una
" sofa prescnzione (seconda uscita di sicurezza al secondo ording df palchlj chi verra realizzata nel corso delf'estate
2009 ustfruendo del fondo per la ristrutturazione esistente.
Conclusioni e prospettive -

Nella relazione. di accompagnamanto al bllancio oonsunﬁw 2007 si faceva esplicito nienmento alla
necessia di ottensre maggiori finanziamenti pubblici per 250.000 euro al fing di garantire il pareggio def bilancio
per I'anno successivo nonché il mantenimento della qualitd della programmazione artistica.

Come abbiamo rilevato dali'analisi del consuntiva purtrappo le legittime aspettative deffistituzione sono
state anche questanno frustrate, cid nonostante il disavanzo & stato contenuto al di sotta dei 120 mila euro fermo
restanda la programmazione il cui successo di pubblico é buon testimone della qualita espressa.

In questo contesto particolare rilievo assume per il forzo aona consecutivo Fincremento dei ricavi che
quest'anno hanno superato la soglia del 31%. Gid ¢ stato possibile: grazie all'apporto delle Aziends facenti parte del
Club dalie imprase che al suo terzo di attivita di fund raising ha consolidato le adesioni_Un importante contributo &
altrest givnto dalla diversificazione {seppure ridotta af minimo a causa della cancellazione di un titolo da parte del
Teatro di Pisa) delfattivita in ambito lirico che in prospettiva potrd essere ulteriormente incrementata grazie alla
realizzazione del progetto sostenuto dalla Regione per i Teatri di Tradizione toscani che al momento sembra
potersi concretizzare e diventare operaivo a partire dal 2010.

_ Per quanto riguarda il 2009 abbiamo gia riscontrato le positive assegnaz:om di contributi da parie delle
Fondazioni bancarie del Mante dei Paschi di Siena e della Cassa di Risparhio di Firenze. Purtroppo fobbiettivo di
consolidare tali contributi e renderli continuativi nel tempo i & g4 scontrato con la grave crisi abbattutasi sul
sistema bancario e le relative Fondazioni. Tant'é che per it 2009 la Cassa di Rispamnio di Firenze ha azzerato il
contributo € if Monte dei Paschi di Siena lo ha ridotto a 100.000,00 euro determinando minori entrate per 40.000
euro.

Restano due ulteriori incertezze che polfranno condizionare negativamente f'esercizio 2009 sia sotto il
profilo economico che di gestione delle risorse umane. Si tratta infatti del rinnovo dei contratti di lavoro scaduti, sia
quello nazionale che la Fondazione *subird” passivamente, sia quello aziendale atfualmente congelato in attesa di -
verificare gli sviluppi del primo e le risorse eventualmente disponibili: Soprattutto incombe pesantemente f'incognita
dell'assegnazione statale che si preannuncia per il prossimo luglio di molto inferiore rispetto al 2008. Per contro
giungono segnali positivi dalla Regione che dovrebbe finalmente riaggiomare il contributo ordinario nella misura di
100.000 euro.

Per non farsi trovare impreparata di fronte a questa incognita la Fondaziene ha tivisto parzialmente la
programmazione del secondo semestre incrementando le collaborazioni con Istituzioni terze che si fanno carico dei

cosli di produzione delle stesse.



E’ chiaro fin d'ora che se la diminuzione de! contributo ministeriale sara nell'ordine del taglio al FUS, cioé
di 300 mila euro, le soluzioni adottate non saranno comunque sufficienti a riportare il bilancio in pareggio anche
perché, come si & avuto mode di spiegare con la relazione in esame, la gestione della Fondazione é assolutamente
priva di costi superfiui in ognuna delle aree di cui il bilancio si compone.

Infine si ricorda che il Consiglio di amministrazione ha terminato il suo mandato quinquennale e prosegue
fa gestione ordinaria in regime di proragatio in attesa deile nomine da parte dei Soci fondatori,

p.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ESERCENTE ATTIVITA DI CONTROLLO CONTABILE
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2008

Signori Consiglieri, —

viene ora presentata alla aftenzione del Consiglio di Amministrazione la bozza di Bilancio Consuntivo
del'esercizio 2008 della Fondazione per 'approvazione come previsto dall’art. 7 del vigente Statuto.

Per quanto riguarda il nostro mandato nel corso dellesercizio, ed in sede di chiusura, abbiamo effettuato i
controlli e le verifiche a noi imposte dall'art 13 dello Statuto Saclale.

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, potendo con
cio osservare la comispondenza del'operato a quanto previsto dallo Statuto della Fondazione.

L'attivitd svolta dalla Fondazione durante Tesercizio & descritta nella Relazione presentata dagh
amministratori e nel Bilancio completato dalla Nota integrativa trasmessi dal Direttore, approvati dal Comitato
Esecufivo nefla seduta del 30 Aprile 2009 e predisposta ai sensi dallarticolo 9 del vigente statuto.

La Relazione analizza, esaurientemente, l'andamento dei proventi ¢ delle spese, indicando | criteri seguiti
per lliscrizione defle aftivita e defle passivitd, commentando analiticamente lé principali voci attive e passive.

LB 2 R 3

Procediamo a relazionarvi, in maniera distinta la nostra attivita di revisione contabile e di controllo
sindacale. ' \ '
PARTE PRIMA

Relazione sullfa revisione contabile.

Abbiama svalto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione.
La responsabilith deffa redazione del bilancio compete ali'Organo amministrativo della Fondazione.
~ E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione

contabile. : '

[ nostro esame & stato condotto secondo gl statultl principi per fa revisione contabile. .

in conformita ai predetti principi, (a revisione é stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significalivi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. S

It procedimento di revisione comprende fesame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probateri a-supporto dei saldi e defle informazioni contenuti net bilancie, honché la valutazione delfadeguatezza e
defla correttezza del criteri contabill utilizzati e della ragionevolezza defle stime effetiuate dagli amministrator.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per fespressione del nostro giudizio
professionale. :

I controlli eseguiti consentono di attestare la corrispondenza delle poste del bilancio con le risultanze dei
libri e delle scritture contabili tenute regolarmente.

Per il giudizio relativo al bilancio delfesercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi
secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla precedente relazione da noi emessa.

A nostro giudizio, il sopramenzionato Bilancio nel suo complesso & redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto 1a situazione patrimoniale e finanziaria ¢ il risultato economico della Fondazione per
l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008, in conformita alle norme che disciplinano il bitancio d'esercizio.

PARIE SECONDA

Relazione sul controllo sindacale

"Nel corso delf'esercizio la nostra aftivita & stata ispirata alle Norme di Comportamento del Collegio
Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli esperti contabili.
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Durante le riunioni del Comitato Esecutivo abbiamo oltenuto le necessarie informazioni sul generale
andamento della geslione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione.

Possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste alfa nostra attenzione, sono risultate conformi
alla legge ed aflo statuto sociale e non sono risultate manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto
di interesse o in contrasto con-e-delibere assunte dal Comitato Esecutivo tali da compromettere, senza ragione,
lintegrita del patrimonio sociale. v

It Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sullandamento generale
della Fondazione e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche tramite osservazioni dirette.

Il Collegio ha valutato f'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile,
nonché sullaffidabilita di quest'uitimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispetfive funzioni, e ritiene che detto servizio possa e debba essere
implementato. '

Gli Amministratori, nella loro Relazione, indicano e illustrano in maniera adeguata Is principali operazioni,
anche per quanto attiene alle caratteristiche delle operazioni stesse, ai loro effetti economici e sociali.

\ Nel corso dell'esercizio non_sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'articolo 2408
Codice Civile, né. esposti.

LA IR A

|l bilanclo d'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008, in meito al quale riferiamo, evidenzia un risultato
‘d'esercizio negativo e si riassume nei seguenti valori: ‘

Tale bilancio si pud riassumere nel modo seguente:

15.977.114 O\ -

Attivita € ;

Disavanzi esercizi precedenti € 8682713 ¢ QRO AT .

Disavanzo esercizio 2008 € 118.109 g B% .

Totale € 16.963.496

Passivita . € 10.287.623 P

3 ,ﬁt;{g }“,\_‘-,;;v,é €. e 18 :l. E ~m\ .

i litagjoneex D.L. 18572008 € 4! ¢ 2 ,T,S ‘:ﬁ

Totale € 16.963.496 © © - 8 3
Risultato che cosl traspare anche dal Conto Economico che cosi si sintefizza;

Proventi e rendite € 5.592.325

Spese e perdite € 5.710.434

Disavanzo esercizio 2008

xxE L TOT.

Per le poste di bilancio sulle quali siamo tenuti a fornire informazioni particolari si dichiara che:

1) | ratei ed i risconti sono stati imputati in bilancio facendo riferimento a tecniche computistiche per la quota di

P ‘
< 68 (SA

competenza delfesercizio. =

2) 1 debiti di imposta IRPEF corrispondono a partite aperte al 31 Dicembre relative a ritenute alla fonte. r@ 6%& %’}3 -

3) 1 Crediti per contributi pubblici sono tutti regolarmente deliberati e di competenza dell'esercizio. 3@6 5
§2 |
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4) Riguardo agli ammortamenti, per quanto attiene fe quote a carico dell'esercizio, concordiamo con la illustrazione
fatta nella relazione degli Amministratori.

5) I Fondo-trattamento fine rapporto € stato aggiornato con le quote di anzianita maturate alla fine dell'esercizio,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia.

6) Come previsto dal D.L. 185/2008 (L. n. 2/2009) sono stati assoggettati a rivalutazione volontaria gli immobil
dell'Ente. Gli Amministratori hanno adottato questa facolta {dandone specifica informativa) con il nostro consenso,
per tutti gli immobili detenuti. La rvalutazione prudenziale si basa su alcune perizie agli atti defla Fondazione. i
saldo attivo ¢ stato in bilancio appostato tra le riserve e non é stato assoggettato ad affrancamento. Detta riserva
potra essere ufilizzata per abbattere le perdite pregresse ed anche quehe dell'esercizio in chiusura, per cui Vi
invitiamo a deliberare in proposito.

7} Per quanto riguarda la valutazione dell'Ente in ordine alla continuita dello stesso, crediamo che bastino la storia
dello stesso € la presenza anche di una legge regionale di spesa che prevede la partecipazione rilevante con il
Ministero Beni Culturali al finanziamento ordinario, cionondimeno sottolineiamo anche che 'Ente:

- gode del Fondo di rolazione della Regione Toscana che anticipa it Finanziamento statale,

- beneficia della riduzione degli interessi al sola tasso legale per i versamenti effettuati in ritardo dei contributi di
competenza della Fondazione allEnpals. Questa agevolazione & destinata a guegli Enti che riscuotono in ritardo i
finanziamenti pubblici.

- Uindice di liquidita corrente risultante dai dal rapporto tra le atlivita e le passivita correnti alla fine. dellesercizio &

- parial,78.
- La gestione si basa su apposite preventwo e gii scoslamentl sono sempre di importo hm:talc
- Il Comitati-Esecutivo monitorizza comrentemente {'andamento deua gestione ed in particolare tratm‘te lesame del
bilancio semestrale ed il preconsuntivo.
7) Per quanto riguarda il patrimonio defla Fondazione, ripoiamo di seguito ta situazione al netlo dei disavanzi. -

Residuo disavanzi al 31/12/2007 € 868.273
disavanzo esercizio 2008 € . 118.100
" Totale disavanzi al 31/12/2008 € QReaRs

Fondo di dotazione al 31/12/2008
Fondo di rivalutazione ex D.L. 185/2008
Totale Fondo di dotazione

8) Per quanto riguarda if confronto con it bilancio preventivo dell'esercizio 2008 fiportiame it seguents riepilogo:

5.652.000

Previsione proventi €

Consuntivo proventi - € 5.592,325

Differenza per minori proventi € 59.675
Previsioni spese € 5,652.000
Consuntivo spese € 5.710.434
Differenza per maggiori spese € 58434
Differenza per minori proventi € - 59.675
Differenza per maggiori spese € 58.434
Disavanzo di competenza € 118.109

9) { conti d'ordine rilevano gli importi da riversare per prevendite e contrafti estimatori che corrispondona agl

impegni contrattuali assunti.
10) Perdita d'esercizio: prendiamo atto delle motivazioni che hanno determinato il risultato d'esercizio e Viinvitiamo
a coprirta, insieme alle precedenti, utilizzando la riserva costituita per effetto delle rivalutazione.
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1l Collegio da afto che a norma dell'art. 9 dello Statuto Sociale il Comitato Esecutivo ha deliberato le
variazioni che hanno determinato, per sintesi, if risultato sopra evidenziato. '
Per i motivi sopra esposti it Collegio puo affermare che il bilancio sottoposto alla approvazione del
Consiglio Generale risponde ai requisiti di chiarezza e precisione di cui al dettato dellart. 2423 del Codice Civile
nonché a quanto dispone lo Statuto Sociale; rappresenta un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria
e del reddito della Fondazione ed esprime pertanto parere favorevole alla sua approvazione. '

LR W

Firenze, 30 aprile 2009

iL. COLLEGIO SINDACALE

___ Prof. Rehgro GIACINTI L

' —II~Presid% ¢l Collegio sindacale
i




SHUAZIONE PATRIMONIALE " 7507 7t 00

ATTITAL:

IMMGOBILIZZAZIONI

immobilizzazioni materiali
Immobilizzaziori materiali ORT

- immobili: Via Verdi 5, sede 892.000,00

- impiant! ufficio . 68.527,78

- Attrezzature tecniche ' 167.455.85

- Strumenti musicali 11538135

- Automezzi 46.748 28

- Maobiti d'ufficie e arredi - 40.311,96

- Macchine meccaniche d'ufficio 813.16

- Macchine elettroniche d'ufficio 8.679.24

- Computer . : 55.315,31

- Telefoni cellulari 3.474.68

- Sttumenti di regisirazione 9,261.23 1.407.968 .84

Immodbilizzazioni mateviali Tealro Verdi

- tmmobili. Teatro Verdi . 9.996.000.00 :

- impianti 462.707.36 .

- Altrezzature tecniche §74.974,30 :

- Impianti termotecnici ed elettrdsi : 25.309,00

- Macchinari proiezione € mpiante sonoro 57.856.02

- Mobili d'ufficio e aredamentp. B 775.166.34

- Macchine elettroniche d'ufficio - ) 7.719,37

- Computer 28.032.05 ' :

- Opere ristnutturazione bighietteria L T2)22 1193502566 —  13.342.99450
Immobifizzazioni immaterat a

Immaobilizzaziony immateriali ORT

- Archivio registrazioni discografiche - 25.409.67

- Proprietd mteflettuali . 21.408,17 :

- Software uffici 3.815,72 50.633.56
\mmobilizzazion} finanziarie ~ Padecipaziont

- Fondazione Rete Toscana Classica 20.000,00 :

- Politeama S.p.A. . 516,46 . 20.516,46
LIQUIDITA!

Disponibilith finanziarie '

- Cassa contanti CRT ‘ ) 828,28 -

- Cassa contandi teatro _ 45.864,00

- Cassa assegnl teatro 8.457.00

- Monte dei Paschi di Siena c/c tesoretia 339.064,54

- Monte dei Paschi di Slena c/bangomat featro 264.176,35

- Banca Nazionale del Lavofo c/c-teatro , 77.035,13 '

- Deposito titoll in obbbgeziot -~ ~500.000.00 1.233.425,30
DISPONIBILITA’

Deposifi cauzionali

- SIAE Firenze e Regione 2.936,07

- Utenze e servizi (Telecom.Enel.ecc.) 9.471 .06 s

- Locale biglietteria del T{eatro 2.324,06 10.731.19

CREDIT! A BREVE E MEDIO TERMINE

Crediti per contributi

- Sovvenzione ordinaria Stato 2008 (saldo 20%) 372.001.81
- Comune di Firenze contributo 2008 157.313,08
- Fondazione Monte dei Paschi di Siena 2008 120.000.00
- Ente Cassa di Rispanmio di Firenze 2008 ) 20.000,00
- Fondazione Teatro di Pisa contributi 2007 e 2008 8.262.00
- Provincia di Stena contritwito 2008 10.000,00
- Provincia di Pisa contributo 2008 7.625,00
- Contributo VWF 2007 da Stato . 6.826,17
- Contributo VWF 2008 da Stato . 5.000.00

- Regione Toscana _7.000.00 714.028,06

Pagina 21



Crediti per prestazioni

- Fatture da emettere (*)

- Incassi e abbonamenti concerti in sede

- Incassi e abbonamenti concerti fuori sede
- Gomune ¢i Becine

Crediti per spettacoli ospitati

- Crediti per biglietti da incassare

- Prevendite Teatro Verdi conto terzi
- Prevendite Box Office Firenze

Clienti {1}

Crediti tributar

- Credito IVA 2008

- Acconto IRAP 2008

- Ritenute alls fonte

- Ritenute su interessi aftivi

Crediti TER versati presso terzi
. - Fondo TFR persso INFS

Crediti vari

- Contenziosi legali in corso
- Note di credito da ricevere
- Anficipi a dipetidenti

- Fornitori

26.166.84
712960
7.981.83

...1:250.00

1.669,20
2.581,52
. 4490.00

3.233,00
84.032,00
19.354,25
11.316,80

7.172,51

501,67
5.000.00
3.211,09

42.528.27

8.740,72

133.595 64

—- 117.936,15

21676000

15.885.27
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= = SIUAZIONE PATRIMONIALE.
PASSMITA®
DEBITI A BREVE TERMINE
Erario ed Enti previdenziali
-E.NPALS. — 98.793,96
-LNP.S. 10.352.00
-INPS.TFR 14.223,00
-1.N.P.S. Collaboratori 767,00
-PREVINDAL 4.694,56
- IRPEF dipendenti 120.807.03
- IRPEF autonomi 10.802,93
- IRPEF collaborazioni coordinate e continuative 1.689.62
-LNALL, 126,04
- Mediolanum TFR ‘ 342,61
--Generali TFR 84,58
- Erario conio imposta sostitutiva TFR T 1 27_2 263.858,05
Creditor diversi
- Stipend! personale-artistico tempo indeterminato £6.597,00.
- Stipendi personale agistico tempe determinato 3.645,10
- Stipendi personaletecnico 65.676,33
- Stipendi persondle uffict o 17.324,00
- Stipendi personale leatro ) 17.556,93
~Cessione \/5slipendidipendenti, _ .. ... 101160 101.809,96
i ¢ spettacoli i :
- Ratao abbonamenﬁ concertt a Firenze e Toscana 63.514,56
- Prevendita concerti 2 Firenze 19.677,00
- Prevendita spettacoll di terzi . 196.365 .69
- Prevendite Box Office Firenze : : 9.766,95 -
- Prevendita Firenze dei Teatr’ . 1.200,00 250.514,10
Fornitod () 234.358,79
Debiti tributari
- IRAP ’ 72.563.00 )
- IRES B ) 23.328,00 95.891.00
Debii diversi :
- Fatlure da pervenire {*) 80.771,36
- VVF 2006 Paghano e PRG 30.283,84
- Clienti c/anticipi 3.000,00
- Bankamericard Visa . 2.667,52 B
- Parcheggl Pagliano ' 400,00 117.122,72
Ratei passhvi (*) 285.415,58
egione Toscana per f di rotazione L.R. 24/0; 1.674.000,00
DEBITE A LUNGO TERMINE
Mutuo venten 3 i di Si 2.574.866,71
FONDI! DI AMMORTAMENTO
ORT
- Impianti 50.968,65
- Attrezzature tecniche 163.163,80
- Strumenti musicali 101.672,78
- Automezzi 6.090,83
~ Mobili d"ufficio 31.809,44
- Macchine meccaniche d'ufficio 813,16
- Macchine elettroniche d'ufficio 8.402,18
- Computer : 44.013,85
- Telefoni celtulari - 2.761.93
- Archivi registrazioni discografiche 4.449.78
- Strumenti di registrazione 4.100,60 418.447,00



Teatro Verdi

- fmmobili: Teatro Verdi 1.087.628 37

- Impianti 454 476 58

- Impianti termotecnici ed elettrici 17.182.54

- Attrezzature tecniche 564.323.25

- Macchinari proiezione e impiante sohorg 57.335,65

- Mobili d'ufficic —— 762.113,44

- Macchine elettroniche d'ufficio 7.362.18

- Computer 27.587.05 2.978.009,06 3.396.456.,06

FOND! DI ACCANTONAMENTO
- T F.R. in Fondazione ) 975.918,09
-TF.R.inINPS e . 218.760,00 1.182.678,09

ALTR) FONDI
- Fondo ristrutturazione del teatrc, finafizzato 60.650,38

FONDO DI DOTAZIONE

- Regione Toscana . 3.090.528,45
-Comune di Firenze 77.468,53
- Provingia di Firenze ~5.164,57
- Provincia di Pistoia - §.164,57
- Fondo rivaiutazione ex D.L. 18572008 3.497 647,29
- Disavanzo esercizi precedenti :  -868.272,66 : 5.807.600,75

Conti d'ordine .

- Prevendita spettacoli Teatro Verdl 197.555,59

- La Fenice per bookshop Teatro . 915,63 :

- Librevia Salimbeni per bookshop Teatro 1.563,32 € 200.034,54
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" CONTO ECONOMICO 5
RICAVE. o o

CONTRIBUTI E SOVVENZIONI
ORY
- Ministero Beni e Altivita Culturali 1.880.000,00 o
- Regione Toscana 1.730.000.00
- Provincia di Firenze ’ 40.000.00
~ Provincia di Livorno 3.099.00
- Provincia di Pisa 7.625,00
- Provincia di Pistoia 10.000.00
- Provincia di Siena 10.000,00
< Comune di Firenze 149.400,00
- Comune di Livomo 6.714,00
- Comune di Poggibonsi §.000,00
- Fond. Teatro di Pisa 413100 3.825.969,00
PROVENTI DI GESTIONE
ORY
- Incassi da bigliettena a Firenze (incluso prevendite) 195.350.63
- Incassi da biglietteria in Regione (incluso prevendite) 52.131,66
- Attivita concedistica in Reglone - 320.502,94
- 25 aprile a Tealrd 66.000.0Q
- Attivita lirica in Regione 133.900,00
- Atlivith concertistica in Italia 82.000,00
~Adfivith-conosrtistica-aifestero — - 15:008,60- -~ - -
- Fondazione Monte-del Paschi di Siena 120.000,00

' - Ente Cassa di Risparmio di Firenze 20.600,00
- Club delle impress 76.000,00-
- Sponsofizzazieni e pubblicita 22.249.1% 1.103.134,38
Teatro Verdi
- Affitto sala 418.773.96
- Affitto tocali intemni- 11.455,31
- Diritti prevendita biglietteria 48.904,93
- Diritti prevendita intetnet 1.280,30
- Guardaroba 8.859.17
- Bookshop 5.306,10
- Sponsorizzazioni e pubblicita 23.546.,05
- Ressegna danza ¢ baffetti 3.613,74
- Servizi van di biglietteria 196,69 522.046,31 1.625.180.69
PROVENT! DIVERS! _

ORI —-
- Noleggio strutnenti musicali 1:400,00
-« Proventi vendits libiri Teatro Verdi 7.232,78
- Teatri CARD ) 3.474,18
- Interessi attivi obbligazioni 14.000,00
- Interess| attivi tesareria 38.751.68
- Sopravvenianze attive (*) 9.811,36
- Plusvalénze . 1.337.80
- Rimborsi spese legafi 3.500,00
- Rimborso assicurazioie per strumenti 3.700,00
- Vigili del fuoco - drmbarsi da Stato 2008 5.000,00
- Proventi vari 2.700.00 i
- Sconli e abbuoni . 287,34 91.295,09
Jeatro Verdi
- Vigili del fuoco - rimborsi da terzi 46.096.60
- Sopravvenienze attive (%) 357,05
- Plusvalenze 175,00
- Interessi attivi c/c 316277
- Interessi depositi cauzionali - 60,43 )
- Sconti e abbuoni 28,53 49,880,38 141.17547
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"CONTO ECONOMICO

SPESE DEL PERSONALE

Personale artistico e colfaboraton

Qrganico orchestrale base

- Stipendi dipendenti a tempa indeterminato
- Stipendi dipendenti a tempo determinato

- Compensi personale 8 contratto proféssionale
- Mensa personale dipendente

- oneii

-TFR,

- Rinnovo CCNL

- Cormripensi gruppi salistici ORT

- oneri

Organico orchestrale aggiunto
- Stipendi dipendenti a tempo determinato

- Compensi personale g contratio professionale
- oneri
-TFR.

Adtisti ospiti
- Direttori e solisti ospiti
«oner - - [
-Cofo
- Compagnia di balletto
__« Alloggio e trasporti direttori e solisti ospiti
— - 25 Aprite a Teatro

Direzione artistica

- Compenso incluso oneri

- Compositori per commissioni

- Spese per concorsi ed audizion

Personale lecnica a coflaboratori

ORT

- Stipendi dipendentt a tempo indeterminato
- oneri

-TFR

- Rinnoyo CCNL .

- Stipendi dipendeniti a tempo determinato
- onert

- Facchinaggi per allestimento

Tealro Verd

- Stipendi tecnici di palcoscenico

- Stipendi personale di sala e cuslodia

- oneri

-TFR

Personale amminisirative e collaboraton
ORT

- Stipendi dipendenti a tempo indeterminato
- onen

-TFR

- Rinnovo CCNL

- Coliabarazione "Club delle imprese”

- Consufente del lavoro

- Consulente amministrativo/fiscale

- Corsi istruzione/agglornamento personale
- Visite mediche

Teato Verdi

- Stipendi dipendenti biglietteria e amministrazione
- oneri

-T.FR

- Consulente del iavoro

TOTALE generale spese del personale

-cosTl

161553419
184.724.15
47.715,79
6545928
518.4567,32
117.149,59
16.000.00
58.318,00
__18.417.36

131.835,93
11.086.60
34.575,12

1.034,39

490.460,00
48:547.85 -
20.860,00 .
36.050,00
12.235,46
63.872.40

76.051.64
16.000,00
1.760,00

2.639.785,68

178.532,04

672.125,71

93.811,64

76.383.72

18.459,26
490253
1.000,00 -

12.152.74
4.663.44
6.141,50

64.071,00
75.903,59
47.022,76

4' 583' 03 e e N R S

430.483,76
122.113.72
32.04430

3.000.00

22.961,03

26.246,88

5.492.41

1.150,00

69.905,89
19.503.33
2.860,33

U2 LT S
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128.703,19

191.580.38

643.712,43

| 97.946.67

3.584.255,07

320.283.57

741.659,10

4,646.197,74



3 riponto

SPESE DI PRODUZIONE
ORT
- Tournée in italia (trasporto e alloggio del personale)
- Tournée estero
- Trasporto orchestrali in Regione
- Trasporto strumenti automezzo propric
- Trasporio strumenti e atfrezzature mezzi di teszi
- Assicurazione strumenti musicali
- Accordatura e riparazione strumenti
- Noleggio strumenti musical
- SIAE - Diritti d'autore ed erariali
- Noleggio materiale musicale
- Noleggio e acquisté materiale di scena
- Affitto Teatri e salo
- Servizio antincendio VVF concedti in sede
- Acquisto e noleggio materiale vano
- Stampa manifesti, locandine, programmi di sala
- Materiale promozionale
- Pubblicita
- Affissioni
- Agglomamento sito web
- Consulenti musicall per programmi di sala
- Formagzione nelle scuole incluso oneri
- Acquista lirilmateriale musicalelstampa
T Cpromazibne s o SedE T
- Vestiti per orchestra

Teatro Verd|

~-Energia.elettrica

- Riscakiamento

- Acgqua

- Pulizia localt

- Affitto locale biglistteria

- Stampa bighietti

- Allestimenti congressuall

- Rassegna danza & balletti

- Materiale promozionale

- Materiale vario di consumo

- Servizi per I pubblico (bus navetta)

- Costo beni in conto veéndita bookshop
- Sewvizio antincendio VVF )
- Vestiti personale disala

SPESE GENERALI

ORT

~ Postall, marche e bolli,

- Tefefaniche

- Cancelleria e stampati

- Manutenzione e canone P.C. e software

- Manutenzione e canofie macchine d'ufficio
- Spese di spedizione

- Assicurazioni

- Utenze uffici

- Spese condominiali

- Canone noleggio fotocopiatrici

- Emolumenti organi Fondazione

- Oneri INPS relativi

- Spese organi Fondazione

- Spese rappresentanzalpromozionali

- Rimborsi spese tecnici @ amministrativi

- Contributi associativi: AGISICC & CIDIM

- Imposte e tasse deducibili (vid.liori,imp.registro, TIA)
- Imposte e tasss indeducibili (IC1)

- Sopravvenienze passive (*)

- Minusvalenze

- Spese legali

- Spese notarilividimazioni, diritti

- Spese bancarie )

- Responsabile Sicurezza, antinfortunistica, consulenze
- Varie

15.175.44
2.492,21
33.694,87
7.941,97
1.450.00
11.139,22
9.814,17
7.271.19
25.374,25
27.731,09
10.337.00
2,500,00
6.434,70
8.882,01
61.982,08
5.209,37
62.752,62
—  6.085,80
1.951,04
150,00
7.944,51
5.457,89

T BT es T

467,50

25.532,22

20.84538

2.067.08
36.900.58
11.664,40

4.832,92

4.500,00

1.014,56

1.143,33

1.349.49

4.825,50

3.409,18
49.021.80

266,33

€ 4.646.197,74

328.937,78 .

162.372,77 495 310,65

6.914.55
10.631,07
3.848,26

| 7.191,29
578,40
5.124 86
6.708.21
5.569.04
1.630.36
633,46
34.334,07
221368
2.693.07
5.035,25
1.376,15
12.357,36
1.297,33
26.946,00
6.253,77
237,35
9.660,13
414,98
483,79
5.544,24
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Teatro Verdi

- Telefoniche 3.259,79
- Cancefleria 600,00
- Postali, marche e bolli 36,30
- Assicurazioni 27.937.06
- Spese condominiali ordinarie e straordinarie 7.213,80
- Assistenza e manutenzione impianto gleitrico 19.426 69
- Assistenza e manutenzione macchine biglietteria 6.080,50
- Agsistenza e manutenzione ascensore/montacarichi 5.736,48
- Assistenza e manuienzione macchine ufficio 57113
- Assistenza e manutenzione P.C. software 68,29
- Assistenza e manutenzione sefvizi igienici 4.208,90
- Assistenza asciugamani e tappeti 3.208,12
- Allestimenti floreali 404,16
- Manutenziong implanti 2.277,20
- Manutenzione ascensofsi 1.391,00
- Manutenzione esfintori . 1.131,50
- Manutenzione uscite di sicurezza 239,00
~ Manutenzioni vatie 2.001,48
- Consulenze tecniche 1.040,00
- lmp. e tasse deducibill (CIMP,COSAP,TIA, imp.regis.) 15.059.98
- Sopravvenienze passive () 1.158,00
- Prevendite Box Office 341095 )
- Spese bancarie e 458,10 106.919,43 265.055.62
ONERILFINANZIARL o L
- Interess! passivi mutuo :poteoano MPS 146.675,46
— - Sanzion! ritardati pagementi ENPALS (tassclegale) 874103 - 155.416.49
AMMORTAMENTI _
ORT
- Altrezzature tecniche 4.044 06
- Impianti ! 1.848 47
- Strumenti musical 3.836,21
- Automezzi 4.851,83
- Mobili d'ufficio 2.446,88
- Macchine elettroniche d'ufficio 183,48
-~ Gomiputer 3.962,88
- Sofiware 888,38
- Strumenti di registrazione ’ 735,03
- Telefoni ceflutary 134,50
- Vesliti da concerto . ; _ 4.222,89 27.174,61
Teatro Verdi —
- Afirezzature tecpiche . 9.973,76
« impianti 1.982,55
- Mobill d'ufficio _ 3.949.30
- Macchine elattroniche d'ufficio _ 484,76
- Macchina proleézione e tmp!amo SanoTo 1.188,53
- Gomputer 254,00
— - impianti-termotecnici ed eleunc; 1.704,65
484081 02438836 5166297

- Opere ristrutturazione bigliefteria

[TOTALE COSTIERIMADELLE.

IMPOSTE

- IRAP 72.563,00

-IRES _ 23.328,00 €  95.891,00
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F ere

- Comune di Carrara
- Politeama S.p.A.
- Armando Poggi

- Comusne di Piombino

- Gerist

- Toscana Energie Sp.A.

- Lungarno Alberghi

- CPF Costruzioni S.p.A.

- Giulio Tanin
- Bassilichi S.p.A.
- BMG Barberino

i v

- Antico Teatro Pagliano S.r.l.

- Ass.ne Culturale Firenze dei Teatri
- Associazione Multipromo

- Ass.ne Musicale Nuova Philarmonia
- Ass.ne Scenica Frammenti

- Colombini Andrea

- Comitato Estate Livomese

- Comune di Firenze

- Comune di Piombino

- Cordoba Color

- Ente Teatro Romane

- Florence Dance Center

- Fond. Sistema Togcana

- Fond. Teatro Citta di Livorno

- Fond. Teatro def Maggio Musicale Fiorentino

- Gerist

- Giunti Editore S.p.A.

- Mas Firenze S.r.l.

- MT Manifattura Tabacchi S,p.A.

- Nuova Grafica Fiorentina

- Nuovo Teatro Caos Coop.

- Orchestra Sinfonica i Massa Carrara

- PC 2000
- Politeama S.p.A.

- Societd Adistica Phitharmonia

- Tatanti Stefano

-C.DS.
- Comune di Firenze

- Pubblicita stagione 2006/2009

- Register

~ Stampa manifesti, locandine e programmi

- Interessi altivi clc

- interessi attivi obbligazioni

- Barialelti Rinaldo

- Btudio Guidi

- Studio Nest

- Studic Bencivenga
- SDA

- Top Cash

- Reaje Mutua Assicurazioni

- Box Office

Eatture da erettere
- Antica Teatro Pagliana

10.329,00
1.855,56
980,17
247,05
1.155,06
600,00
1.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
200000

26.523,37
3.002,10
4.278,89
4.273,68

733,63
2272 41
440000
1.200,00
5.082,29

120,00
3.078.16
1.144 .64

11.000,00

896,88

30.000,00
2.997.85
1.408,98
9.114.00
6.000.00

300,00

7.86
1.460,00
19.989,24
73,94
11.766,32
8.209.36
7.000,00
680,06
538,88
430,96
3.500,00
663,60
208,21
11.615,55
3.194,88
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Fatture da pervenire

- Autostrade S.p.A. 32,07
- Biondi Pavlo 1.040.00
- Cacciamani Rino 2007 ¢ 2008 8.421.23
- Bonanni Elisabetia 5.304,00
- Di Tella Andrea 5.407.41
- Berio Danie! 1.750,00
- Clara Lory 158,33
- Fondazione Teatro det Maggic Musicale Fiorentino 19.500.00
- Prato Ascensori . 165,00
- Formichi Paolo 4.462.64
- Giacinti Roberto 5.928,39
- Giani Cristina 861,03
- ldrogas 131,40
- Nuovo Box Office Sl 1.001,02
- Quadrifoglio S.p.A. 7.585,87
- SIAE 6.139,53
- La Commissionaria 10,50
- MITES 796,90
- Dino Service 603,10
- Saoluzione 222,22
- Publiacqua 187,94
- Telecom a64,71
-TiM 274,78
- ENEL 2.870,02
- Toscana Energia Clienti 4.576,45
- Firenze del Teatri 1.143,33
- Teatro Goldoni Livorno per balletto 747,40
- Reale Mutua Assicurazioni 385,99 80.771.38
Ratei -
- Sanzioni ritardati pagamenti ENPALS 7,857,37
- Condominio Via Ghibatiina 101 2,166,322
- 14* mensilits personale dipendente 61.374,00
oner relativi 17.638,00
- Premio di nsuttato personaie dipendente 87.575,00
oneri relativi 24.946,00
- Premia di produzione personale dipendente 32.3588,00
onesi relativi 9.304,00
- Rinnovo GCNL 40.000,00
- Mangani Marco 1.782,85
~ onen relativi 303,08
- Bolle furgone 9,96 28541558
Fornitofi
-AAA. Pagani S.cl. 18,44
- Accor Setvice Halia S.r.1. 7.634,43
- Autonoleggio-Pratesi S.a.s. 5.443,90
- Autostrade per I'taliz S.p.A. 51,60
- Batosti S.a.s. 307,28
- Battistelli Giorgio 88,13
- Betti Paola D.. 140,00
- Brandini Rent S.p.A. 50,00
- Breltkopt & Harel 78,80
- CAP Autolinee Pratesi 5.280,00
- Centro pianoforti di Menicagh 1.140,00
- Checcacel G. 1.692,00
- CIDIM- Comitato Nazionale faliano Musica 51,23
- CWS-BOCO Ralia S.p.A. 1.234,24
- D & O lumination 2287822
-Data Port S.r.l 10,00
- Oino Service St 129,00
- Direttori e solisti stranieri 738,50
- Edilgennari S.r.{, 8.820.00
- EDf Toscana S.r.l. 840,00
-EDT 8.1 1.248,00
- Faralii Gionata 359,46
- Fedex Federal Express 73.64
~ Ferice Diffusione Musicale S.r.. 1.529.17
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- Firenze Conyention Bureau S.cr.l.
- Firenze Pubblicitd S.n.c.

- Garage Petrarca di Milani

- Gedac S.rl.

- Gerist S.r.l.

- Giraud Franco

- Giunti editare S.p.A

- Grand Hotel Cavour

- Hotel Le Vigne

- Idrogas di Mauro Cheloni 8§ C. Sl
- Jkea ltalia Retail S.r..

- ist. Teatro Niccolini S.r.l.

. Jordi S.ne.

- Krisis S.nc.

- Label Bleu

- Lendo Production $.a.s.

- Libwreria Salimbeni
-LI-NEASpa.

- MAF di Florelii Alessandro

- Man Paolo

- Martini S.c.t.

- Mediacity $.a.s.

~ Mesticheria Lapi di Martini

- Mites Snic :

» Moroder igor -

- Muslc Market dt Santini

- Nuova Grafica Florenting S.r.l.

- Nuovo Bax Office S.1,1.

- Officina elettrodiesel S.r.i.

- Onerati S.a.8 )
-Qra CarS.n.c

- OTiS Servid S0l

- Poters Rachel

- Poster 81

~ Prato Ascensori S.r.);

- Publiacqua S.p.A.

~ Publistudio Advertising S.r.1.
«Puntelli Tammaso :

- RCS Pubblicits S.p.A,
"« Residenza Toseand S.cl.

- Sacchi Danigle

- SDA Express Courler

- SEAT Pagine Glalle SpA. - —
- Serviz Logistici F.nl SH

- Signsystem S.1.L.

- Simone Spurgh! S.n.c.

- Sipra Sp.p.A.

~ Soc. Ces. Comin. S.t.l.

- Soclet2 Editrics Speftacolo S8.a.s.
- Sociata Pubbiicith Editoriale S.p.A.
- Speedy Florence Motoconsegne
- Teleinformatica Toscana s.a.s.
- Telepass S.p.A.

- Titanedi S.a.

- Trans Vogue S.r.l

- Trasporti piancforti Marzocco

« United Parcel Service S.1.1,

- Universal Music Publishing S.5.l.
- Watt Studio

- Wind Telecomunicazioni S.p.A.
- Worklab di Luca Solfaneili

769,16
3.600.00
520.00
84.50
336,60
163.65
46.800.00
8.211,00
118,79
148,08
149,00
118,79
324,00
1.800.00
263.28
1.056.00
466.51
570,00
758,22
3.765,18

1.620,00
74,10
324,00
1.500,00
737.50

6.301.65
823.90

— 7.263.00

209,71
673,20

280,00
573,60
1.686,00
960,00
6.240.00
4.044,00
253,06

61,18
1.296,00
11.801,62
1.596,00
180,00
2.191,27
284,05
1.045,50
8.190,00
437.40
122.40
2.48
249,56
1.680.00
1.260,00
217.69
823,68
11.400,00
38,28
912,00
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DETTAGE DEL CONTO ECONOMICO:

T RA QAN

Sopravvenienze aitive ORT

- Minor costo SIAE 570.69

- Minor costo produzione cinerna ] 370,89 .

- Minor costo albergo 30.00

- Minor costo Condominio Via Verdi & 1.423,64

- Maggior ricavo rateo abbonamenti a Firenze 1.365,82

- Maggior ricavo rimborsi INPS 915,00 .
"~ Maggior ricavo rimborsi imposte o 5.235,32 9.911.36

opravvenienze attive Tealro
- Maggior ricavo recupero sospesi 201,50
- Maggior ticavo recupero spese gludiziarie 155,56 357,05

~ Maggior costo inferessi pagamenti ENPALS 4.119,50
- Magglor Costo rassegna danza e baflet! - - 66,84
- Maggior costo dirittl SIAE - 70068

~ Maggior costo nofeggic materiale musicale : 1.345,00 68.253.77

-Sopravvenienze passive Teatro .
- Minor ricavo rassegna danza e balletti - 115800
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