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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Composizione capitale sociale

Situazione claborata sulla base delle comunicazioni pervenute ai.sensi di legge sino a131.12.2008:

50,11

B PATTO D1 SINDACATO
® MITTEL GENERALE NVESTIVENTI S.P.A.
@CASSA DI RISPARMIO LUCCAPISAE

LIVORNO S.pA.
8 BANCA TOSCANA S.pA.

15,0 4 AIROPORTO Di FIRENZES.pA.

22,00
6,05 2 MERCATO
PATTO DI SINBPACATO
Regione Toscana 16,90
_ Provincia di Plaa 37

Comune di Pisa 8,45
CCIAA di Pisa 737
Provincia di Livomo 237
CCIAA di Firense 143
Provincia di Lucea 1,04 T
Proviacia di Firenzs 1,04
Comune di Livorno 0,74
Comune di Firenae 8,70
CCIAA di Livomeo 031
Totsle So,11

Il capitale socinle di SAT S.p.A. ¢ paria € 16.269.000, interamente versato e sottoscritto, rappresentato
da n. 9.860.000 azioni ordinariec del valore nominale di € 1,65 cadauma.

Htitolo SAT ¢ quotato dal 26 laglio 2007 sul Mercato Tekematico Azionario organizzato ¢ gestito da
Borsa ltaliana S.p.A..
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1. INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

I’ Aeroporto Galileo Galilei nel’anno 2008 ha raggiunto i 3.963.717 passeggeri, con una crescita del
traffico pari al 6,4% rispetto all’anno precedente. Si tratta di un risultato significativo per lo scalo
pisano, sia perché rappresenta il consolidamento dell’importante ¢rescita di traffico realizzata negli
anni precedenti sia perchd si verifica in un contesto particolarmente difficile, quello del 2008, in cui
il sistema degh aeroporti italiani chiude con un calo del traffico passeggeri pari all’],8%.

Evoluzione del traffico passeggeri 1995-2008:
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Nel 2008 P Aeroporto Galileo Galilei conferma | sua posizione nella classifica degli scali nazionali
per traffico passeggeri: sesto posto nella clssifica degli acroporti regionali italiani ed ottavo in
quella globale degli aeroponti #aliani considerando gli acroponti di Roma (F mmicino ¢ Ciampino) e
di Milano (Linate, Malpensa ¢ Bergamo - Orio al Serio) ciascuno come un unico sistema

acroportuale.
Gennaso-Dicembse 2008 :

N. [Asropork Passeggeri %
Romna siclma 0018282 | 418
Miano sisterma 34.973.48% | -11.32

3 (Veneth 6.093.644 -28

2 [Catania 6.054.4969 0,5

3 [Napol 5.642.287 | -23

4 Palermo 4,446,342 -14

$__{Bologna 422548 31

§ :Pisa 3.963.737 5,4

7 {Torino 3.420.833 25

8 |Verona 3.402.603 -31

9 [Caglieri 192930 97

10 Bard 243333 3

11 Firenze 4.928.432 o5

12 Oba 1.907.0° o4

13 {Treviso 3.799.008 104

14 _{Lameza 7. 3.502.997 30

15 |Alghero 1.380.762 5,2
{ : TOTALY 133.904.432 -1,8

Fonte: Assacroponti

Da evidenziare inolre il posizionamento del Galilsi come aeroporto a prevaknts traffico
internazionale. Nel 2008, b scalo pisano risulta al secondo posto, sempre eschudendo i sistemni
acroportuali di Roma (Fiumicino ¢ Ciampino) ¢ di Milano (Linate, Malpensa ¢ Bergamo-Orio al
Serio), nella classifica degli scali Hakiani per il traffico internazionale di passeggeri.

—_ Gennalo-Dicembse 2008 - Traffico mlernazionale
N. [Aeroporte 2.008 %
Roma sishems g 08.77% 20
Milano sistomna 2. -30,3
1 |Venetis $.379.804 31
2 P 2.998.858 42
3 {Bologna 1928927 43
4 Napol 2.548.000 1,2
3 |[Verona 2.0935.8%0 X3
¢ Trevise 3.489.604 122
7 Torimo 1.422.30 7,2
8 Faenze 1.390.35) 103
9 Catania 1.312.45 a3
30 [Palemo 838.122 <137
1% [Bari 690.064 157
12 Obe 608.077 02
13 Alghero 559.938 40
14 Fork $15.060 121
Forde: Assaroponti 13_[Caghert wm | 20
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Tra } fattori che hanno determinato il raggiungimento di questi importanti traguardi nel corso del
2008 siricordano in particolare:

s i swcem_;ie—l;olo operato da Delta Air Lines per New York. Questo volo, 'unico volo non-
stop a collegare la Toscana con gli Stati Uniti ha trasportato neﬂ’anm 67.256 passeggeri facendo
registrare un fattore di ricmpimento medio del 75,4%.

» [l continuo sviluppo delia bisse Ryasair in termini di destinazioni ¢ numero dei voli operati sia
nel mercato mzionale che internazionale;

» Gliottimi risultati ottenuti dai veltori low cost, Ryanair Windjet e easyJet, nei voli di linea
mzioml}i ¢ internazionali derivanti sk dal maggior numero di frequenze su rotie gia operative che
dalFapertura di nuovi collegameniti;

I risultati di traffico sopra evidenziati sono stati raggiunti nonostante ke cancellazioni effettuate da
Alitalia dei 3 voli giornalieri per Milanp Malpensa a partire dal mese di maggio (che ha portato ad
une perdita di circa 70.000 passeggeri arrivati ¢ partiti dallo scalo bmbardo rispetto al 2007) ¢
quelle dei voli Pisa - Roma avvenute relli’ullimo trimestre dell’anno.

2. LO SCENARIO NAZIONALE ED INTERNAZIONALE

112008 pud in generale essere descrito come I'anno incui hanno iniziato a presentarsi nel trasporto
aereo quei fenomeni di natura recessiva che si stanno manifestando pienamente nel 2009 ed il cui
effetto, a partire dall’ottobre 2008, ovvero in coincidenza con P'inizio della stagions invernale
2008/2009, ha determinato una contrazione della capacitd offerta dafle compagnie aerce.

Come evidenziato dalla seguente tabella, nel primi nove mesi del’anno il sistema deghi acroporti
italiani regisirava, nonostarte I impatio della crisi Alitalia, uma ¢rescita del traffico passeggeri pari
all 1% rispetto allo stesso periodo 2007,

L’ Aeroporto di Pia, con uma crescita del 9,1%, confermava h propria posizione come sesto
acroporto in lalia per traffico passeggeri nel’ambio deghi scali italiani esciudendo i sistemi
aeroportuali di Roma (Fiumicino ¢ Ciampine) ¢ Milano (Linate, Mabcma, Bergamo-Orio al Serio).

Gennato~Settembre 2008

Aareportn Passeggeri | %
Roma sisterna 31.261.818 202
Miane sistems 27.644.507 | -56¢4

1 |{Venezie 3.402.067 07
2 [Cotamie 4.394.883 30
3 |Napol 4.512 634 14
4 [Palerme 3.507.54% 06
§ | ’ 3.342.734 24
6 (Psa 3.343.614 A4
7 |[Verema 2587173 0,2
8 |Torino 2689158 03
9 [Caghedi 231998 | 11
0 [Bari 1.948.182 VA
11 [Obie L5401 | 21 |
12 |Frenze 1.532.567 33
13 [Treviso 1.345.312 136
14 lamezie T. 1.196.865 3,ﬂ
15 {Aighe 11893 | 101 |
Fonte: Assacroporti o _ToIms [] 1 1,0
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NeR’ultimo trimestre dell’anno, il traffico passeggeri si contrac in naniera decisa ed il sistema
acroportuale italiano registra un calo del 10,9% rispetto allo stesso periodo del 2007.

Anche il wraffico dell’Aeroporto Galilei si riduce (-2,7%) ma in manicra moho pit contenuta
rispetto al valore medio kaliano.

Ancora urm volta il Galilei si conferma al sesto posto tra ghi scali regionali escludendo i sistemi
acroportuali di Roma (Fiumicino e Ciampino) ¢ Milano (Linate, Malpensa, Bergamo-Orio al Serio).

Ottobre-Dicembre 2

N._ Awroporte Passeggert | %
Roma sistéma 8.753.484 | -0.0¥
Mileno sistema -7.328.994 | 2117

3 Venezia 1952577 2.0
2 Catania 1209884 | 127
3 Napol 1129683 | -147
4 Palomo . 936.29% -6
3_Bologna 80957 | 57
-8—iPisa 820.103 -27
7 [Terino 731678 | 115
8 Verona $3%.430 -16,0
9 |Caghari 610339 | 26
0 B $48.277 -1,8
11 Mrente 393.86% -89
12 [Treviso 363.696 0,2
13 Lamezin T. 308.332 06
14 Aighero %3189 | 28
i TOTALY 27944530 | -109

Fonte: Assacroponti

Le cause che hanno determinato la decisa contrazions del raffico registrata dal sistema agroportuale
#aliano neghi ultimi tre miesi del 2008 somo da identificare nella:

- generalizzats riduzione della capacita offerta, da parte delle compagnic acree;

- cancellazione di numerosi voli da parte di Alitalia, sia per motivi operativi che per gli scioperi del
persomle;

- contrazione della domanda, dovuta agli effetti della crisi finanziaria sull’economia reak.

Infine, al 31 dicembre 2088, mentre il traffico passeggeri del sistema acroportuale ialiano registra
un calo dell’ 1,8% quello dell’ Aeroporto Galilei evidenzia uma crescita del 6,4%, consolidando cosi
Ia sesta posizione nella classifica degli scali regionali taliani escludendo i sistemi aeroportuali di
Roma (F inmicino ¢ Cilampino) e Milano (Linate, Malpensa, Bergamo-Orio al Serio).

Qui di seguito segnaliamo gli elementi che hanno maggiormente caratterizzato lo scenario 2008 del
trasporio aereo, a livello nazionsls ¢ inlcrnaziomle:



a) 11 prezzo del carburante

Nel 2008 il prezzo del greggio ha toccato valori record (130 USD al barile nel luglio). Poiché moki
analisti prevedevano una sua ulteriore impennata fino 3 200 USD al barile entro ka fine dell’anno; la
stessa sopravvivenza del trasporto aereo commerciale sembrava esserc a rischio.

Nel luglio 2008, il CEO della IATA, Gianni Bisignani, dichiarava: “E’ una situazione d’emgrgenza.
C’¢ un problema di costi e anche di ricavi. 1} trasporte aereo mondiale accuserd perdite nel 2008 per
2.3 milioni di dollari....Se il rallentamento della domanda ha giocato un ruelo importante in questa
colossale inversione di tendenza — nel migliore dei casi il traffico crescera del 3,9% - il principale
colpevoke ¢ Paumento del prezzo del greggio.... 24 compagnie acres sono fallite negli ukimi sei
mesi, ¢ il prezzo del petrolio a 130 USD a berile modifica il nostro settore anche mentre stiamo
parlando.”. (Fonts: Airline Business, luglio 2008).

Nel settembre 2008, quando la recessione inizia a manifestarsi b domanda di petrolio cala e, con
essa, scende il prezzo del greggio.

CLA:NYM Jan08 Fulure
it +3.6147.80%
Last Price Fodays Changa:

Aot Dec 15 2008-17:38 GWIT. Qustes e delayed by ot Taast 20 minvtes:

T w1

forte; Airlne Business Feb09

Nell’ immediato, il forte cabb del prezzo del carburante ha rappresentato una boccats di ossigeno per
le compagnie aerce, che, a causa della crisi, devono abbassare le tariffe per stimolare la domanda.

Nell’ultimo trimestre 2008, il calo del prezzo del carburante controbilancia il calo degli “yield”
(rendimemo medio/posto).

b) B prime impatto delia erisi finanziaria ¢d economica sul trasporto aervo

A partire dal settembre 2008, I'impatto dela crisi finanziaria globak ¢ del rallentamento
dellPeconomia si & sentire anche sul trasporto aereo. Gli effetti sono di tipo globak, in quanio non
esistono aree geografiche immuni dalla crisi. In Ewopa il mercato contimm a indebolirsi,
registrando wna fortissima comtrazione nell’area delle tariffe aerce ad alto rendimento (tariffe
premium, tipo dusiness class e simili). Anche i taghi neibudget dei viaggi aziendali si inno sentire.
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A livello globale, secondo IATA, sono calati del 12% i biglietti a tariffe pregiate venduti nel
novembre 2008, un tasso di decremento doppio rispetto a quello registrato il mese precedente
(Fonte: Airline Business, febbraio 2009).

" Negli USA, le compagnie aerce contano sui forti taghi di capacitd gia effettuati ail’ inizio del-2008

per fronteggiare non solo gli incrementi del prezao del carbwante ma anche il decremento del
valore del dollaro. :

Dal scttembre 2008, il calo della domanda si sostituisce al prezzo del carburante come prima
preoccupazions delle compagnie aeree, particolarmente di quelie IATA, che reagiscono tagliando
capacitd, climinando rotte ¢ frequenze meno redditizie.

1 vettori low cost pit importanti (in primo hogo Ryamair, ma anche Southwest, Flybe, Norwegian
Alr shuttle, Air Berlin ¢ Germanwings) vedono la crisi come uns vera opportunith, un’occasions per
andare a riempire ghi spazi lasciati liberi dalle compagnie aeree tradiziomali, che, in momenti come
questi, sono costrette a taglhi ¢ a riduzioni abbandonando le tratte meno remunerative, dismettendo
acrei ¢ licenziando persomale.

Nel 2008 12 compagnie aeree falliscono. Tre di queste, tutte cwopee (Sterling, Futuwa ¢ XL
Arways) escono di scena nel settemiyre/ottobre 2008. :

Al inizio di una recessione globak, dimensionare corettaments b capacitd offerta non ¢ il solo
probkema. Esiste anche la difficolta a finanziare P'acquisto o il leasing degh acromobili.

“ Se ¢i sono stati annunci di nwovi ordini di acrei da parie di American, Ryamair ¢ Tukish Airlines,
la questione al’ordine del giormo ¢ h capacita di finanziare questi stessi ordini. Dato lo
sconvelgimento del settore bancario ¢ la reticenza delle banches a farsi prestiti tra loro, ¢i si chiede
se ¢ a quale prezzo sard possidile wovare finanziamenti per compare mwovi agrei” (“Airlines
Business”, novembre 2008)

In simtesi Pimpatio della crisi finanziarim sul trasporto aerce riduce il numero degli aerei
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Gh amalisti di settore’ sono concordi nel ritenere che alla fine della crisi in Ewopa, 3 saranno i
vettori destinati a ripartirsi il mercato ‘1ATA™: Lufthansa, AF/KLM e British Airways. 2 invece
saranno i leader del settore bow cost: Ryanar ¢ easylet.

Nel 2008 queste 3 compagnie, tutte operanti sull’acroporto di Pisa, hanno costituito il 73,3%
de! traffico dei passeggeri del’aeroporto Galilek

) Credit Crunch e Capacity Crunch

Come gid sopra descritto, I’impatto della crisi del credito (“credit crunch”) sulle compagnic aeree
inizia a farsi sentire dal settembre 2008. La crisi occupazionsle delle aziende ha comportato uma
riduzione della domanda di trasporto aerco (si modificano le abitudini del consumatore che destina
il proprio reddito disponibile al risparmio per fiontegginre il periodo). La riduzione della domanda
comporta uma crisi finanziaria delie compagnie aerce che si traduce in unma cancellazione degli
ordini d’acquisto acromobili ed uma riduzione di posti offerti (“capacity crunch™) a partire dalla
stagione invernale 2008/2009.

I tagli di capaciti efletuati nella stagione Winter 2008/2009 anticipano le ulteriori efficienaze che i
vettori implementeranno nel 2009.

A Hlivelio globuls, IATA prevede per il 2009 us cals del traffico passeggeri di almenc @ 3%, il
decre mento pid importante dopo quello del 2001 (-2,7%). -

d) Fusione Delta Air Lines-Northwest Airlines

La fusione tra Dela A Lings ¢ Northwest Air Lines, comphetata nel 2008, ha creato b compagnia
aerea pit grande del pianeta, in grado di combinere b vigliore offerta voli sul Nord Athntico
(Dehta Air Lings) ¢ b migllors ofieria transpacifica (Northwest Alrlines), con un capillare network
domestico USA.

Forte: ATW, giugno 2008
* Totale Deka: 55,000 (inchisa Comair); Totale NW: 32,800 (inciusa Mesaba ¢ Compass)

Nel marzo 2008, il nuevo colosso, denominato Delta Airlines, ha annunciato taghi sui voli mzionmali
di circa il 10% dela capacitd. Analoghi tagli sono stati annunciati per il network internaziomle.

'Fonte: “European Aidines” — Chiigroup Global Markets — Equity research 27 October 2008 covering Air France-KLM,
Austrian Airlines, British Airlines, Toeria, Lufthansa, Ryanair, SAS and easyJet

12
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La nuova Delta Airlines ha confermato Ia continuith del volo Pisa- New York JFK anche per
la stagione invernale 2008/2009.

c) Crollo del traffico cargo

H forte calo defla merce via aerea ¢ un segmeke tipico dell’ inizio di uma recessione. 1l traffico aerco
cargo &, infati, il primo indicatore dello stato del’economia mondiale, in quanto il trasporto aereo
muaove il 35% del valore delle merci scambiate a livello inermazionak. Secondo Bisignani CEO
della IATA, h caduta del traffico merci verificatasi mll’onobn 2003 (dato globale ~ 7,9%) ¢ stato
un chiaro indicatore che “il peggio deve ancora arivare” '’. La crisi investe tutte le aree
geografiche, compreso il Pacifico, da lempo area traimante dell’air cargo.

La crisi non risparmia i vettori courier, che sperimentano per & prima volta nella loro storia una
contrazione significativa del proprio business.

(1) “Aistines on course for § 2.3 billion dollars loss in 2009”, FT .com, 11 Dic. 2008
f)  Crisi Alitalia. Progetto Compagnin Aeres Ialiama (CAD)

Nel corso del 2008, la hmgn crisi Aliakia raggiongs Fultimo atto. Nel maggio 2008 si conclude il
de-tubbing di Malpensa: i voli intercomtinentali si concentrano su Roma Fiumicino, ¢ vengono
climinati i servizi aerci di feed (apporto passeggeri) dalle regioniitaliane all’hub Milanese: tra
questi anche i tre voli giornalieri Pisa - Milano Malpensa. -

Dope il commissariamento di Alitalia, si avviano Ie procedure per il trasferimento degli assets del
vettore alla nuwova, costituenda CAl, la Compagnia Acrea ltaliana presieduta da Roberto Cokninno.
Nel fatempo, in parallelo alla lunga trattativa con i sindacati Alitakia, CAl inizia la ricerca di un
pastner industriale. Lufthansa ¢ Air France sono i dus candidati

La nuova Alitalia ha iniziato ad operare dal 13 pnmn 2009, ¢ subite dopo Air France & entrata nel
capiale del move vettore con il 25% delle azioni ¢ sottoscrivende un aumemo di capitale di 323
milieni di curo.
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3. IL TRAFFICO DELL’ AEROPORTO GALILEO GALILE]
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La seguente tabella riporta Pandamento del traffico 2008 rispetto al’anno precedente, suddiviso
neHe sue diverse componenti:

TRAFFICD AEROPORTO DI PISA
Passagoen commarciel 3.719.608 2.933.230
Nazionali §.inea + Charter) §34.440 947.403

2.804.168

Internazionak s + Charter)

P .

Nazionali (Linea + Charter) 10.996 10.099 9,2%
Internazionall (Linea + Charter) 23910 2127 og% |
Cargo 1.042 1.180 13,2%

3.1 ! Traffico Passeggeri
TRAFFICO PASSE | AEROPORTO DI PISA |
T T GOk B0T | Gam Dk 2006 | VAR, 2008/ 2067
Passegyeri commerciall 3.710.608 3.955.238 6,4%
Nazionali (Linea + Charter) 834.440 947.403 13,3%
Internazionali Linea + Charter) 2.884.168 3.007.835
TRAFFICO PASSEGGERI AEROPORTO DI PISA
Passeggeri Linea 3.609.151 3.813.931 5,7%
Linea Nazionak 827.408 937.855 13,3%
Linsa Internationdle 2.781.743 2.878 208 4%
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Nel 2008 i passeggeri trasportati su voli di linea nazionale registrano una crescita del 13,3% dovuta
aiseguenti attori di segno contrapposto:

- Lo sviluppe dei servizi low cost anche in ambito mzionsle:

e Ryamir incrementa le destinazioni servie anciando dal 30' marzo 2008 il volo diretto per
Bari ¢ dal 10 ottobre il volo diretto per Palermo. Siricorda inokre il pieno impatio sul 2008
del volo per Lamezia Terme inaugurato il 27 ottobre 2007 ¢ ’incremento di frequenze del
volb per Alghero, passato a due voli giormalieri nella stagione estiva 2008,
Complessivamente il mercato domestico Ryanar ¢ passato dai 334.893 passeggeri del 2007
2i 551.358 del 2008;

¢ Windjet consolida il proprio traffico sul volo Pisa - Catania ¢ sul vob Pisa - Pakrmo

operato dal 29 gennaio 2007 con una crescita complessiva del 24% (i voli sono effettuati
con acromobili AB320 da 180 posti).

- La cancellazione da parte di Alitalia, a partire dal 6 maggio 2008, dei 3 voli giormalieri per Milano
Malpensa. Questa decisione ¢ rigntrata nelottica della riorganizzazions del network della
compagnia che ha previsto il de-hubbing di Milano Malpensa ¢ la conseguente cancellazione di
mole rotie di federaggio da/per lo_scalo ombardo, tra cui quelle da Pisa. Alitalia ha quindi
concentrato I operazioni di feederaggio su Roma Fiumicino, operando a partire dalla Summer
2008, 4 voli al giorme akernativamente con acromobili EMB145 da 48 posti ¢ ATR da 66 posti
registrando complessivamiente un calo del 31,2% pari a circa 70.000 passeggeri in meno rispetto al
2007).

- La cancellazione da parte di A¥One, a pantire dalla stagione estiva 2008, di uno dei due voli
giornalieri operati su Roma Fiumicino e de¢l vobo giornaliero per Catania, destinazione che rimane
tuttavia nel network delle destinazioni collegate dall’acroporto di Pisa grazie al collegamento
giornalicro operato da Windjet.

Come cvidenziato dalla tabella che segue, al netto del traffico Alitalia, ¢ quindi al netto della crisi
della compagnis acrea italiana, la crescita dei passeggeri sui voli nazionali sarebbe stata del 29,8% .
Rimane invese invarista h crescita internaziomals, in quanto Alialia opers da Pisa sono voli
domestici

- AL NETTO DEL TAFFICO PASSE ML TALL
Passeggeri Linee 3.385.537 3.659.996 8,1%
- Livea Nazionae 803,704 783.730 2%
Lhed Intemaricrale 2.701.743 2678268 24%

H taffico passeggeri su voli intermaziomali registra il record storico in termini assoluti,
raggiungende 3.007.833 passeggeri arrivati ¢ partiti su voli internaziomali, con una crescita del 4,3%

rispetio alf anne precedents.
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Amalizzando nel dettaglio 'andamento del traffico passeggeri di linea internazionale nel 2008 si
evidenziano di seguito i principali fatti dirilievo:

1. 1l pieno impatto sul periodo del volo intercontinentale Pisa-New York JFK operato da Delta Afr
Lines (imaugurato il 1 giugno 2007). Tal servizio aereo & passato dall’l 1 maggio al 1° settembre
2008 da4a 5 voli/settimana ed ha registrato ncl 2008 uncoefﬂﬂemc med o di riempimento parial
75,4%;

2. L’incremento del traffico lbw cost che prosegue b sua crescita grazie principalmente allo
sviluppo sullo scalo pisano dei due leaders del settore:
a. Ryamir ha contimmio a sviluppare la propria base di Pisa anche nel 2008 con ’apertura di
nuove rotte su Birmingham, Edimburgo e Constanta ¢ b piena operativitd nel 2008 dei voli
diretti per Parigi Beauvais, Stoccolma Skavsta e Porto, inaugurati nell’ ottobre 2007;

b. Easylet, il secondo vettore a Pisa per numero passeggeri, ha ampliato b propria efférta con
il nuovo volo giormaliero staglonale per Londra Luton ¢ la piena operativitd sull’anno del volo
per Londra Gatwick inaugurate nell’aprile 2007.

3. L’insugurazione del wolo stagiorak Psa - Praga operato da SkyEwope Airlines nella ﬂagbm
estiva 2008 (5 maggio - 27 ottobre);

4. La sospensions da parte_di Vueling Airlines delle 4 frequenze operate su Madrid (22 giugno
2007-3 kbbraio 2008). —

Nella tabella che segue si evidenzia h scomposizione del traffico passeggeri nelle sue tre
macrocomponenti: i voli di linea efletiuati da vettori JATA, i voli di linea eflettuati da compagnie
acres lpw cos ed i voli shagter,

TRAFFICD PASSEGGERT AEROPORTO DI PISA
s m 2008 | VAR mm
Passeggeri Linea  3.813.931 3.7%
Lined lota 833737 -27.9%
Lihea Low Cost 2170.174 T 121%
TOTALE PASSEGERT 3.963.717 6,4%

Dalla tabella che precede si evince come la variazione positiva del traffico low cost abbia pit che
compensato, in termini assoluti quela negativa del traffico IATA (dovuta principalmente coms gid
detto alla cancellazione effettuata da Alitalia dei 3 voli giormalieri sulla rotta Pika - Milano
Malpensa, che si stima abbia prodotto un mancato traffico di circa 70.000 passeggeri). Infaiti, al
netto del traffico Alitalia la crescita del traffico dellacroporto di Pisa sarebbe stata pari all’3,8%
contro il 6,4% del dato generake consuntivato.

La crescita del traffico charter (+24,5%) per un totale di 120.760 passeggeri trasportati, ¢ legata
principalmente all’incremento dei voli da/per I’Egitto (+69,8%) che si conferma il primo mercato
estero per voli charter outgoing dello scalo pisano (rappresenta il 42,6% del traffico chaster totale
registrato nel 2008), con Papertura della nuova destinazions Marsa Alm ¢ [ incremento
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delloperativita per Sharm el Shek. 1l primo vettore charter sullo scalb ¢ Ewofly, seguito da
BluPanorama, entrambi sono impegnati in operazioni charter a prevalente traflico outgoing.

1l Load Factor (fattore di carico medio dei voli di linea programmati) ha registrato sullo scalo
pisano um incremento di 2,6 punti passando dal 72,3% del 2007 al 74,9% del 2008.

Infatti, ad un incremento complessivo posti offerti linea del 2%, corrisponde un incremento dei
posti occupati linca del 5,7%.

Le compagnie aerse cha bamno operato sulle sculo pisano nelin Surwner 2008 sono state 20. Di
scguito ¢ riportato il Jore elenco, suddiviso tra IATA (9) ¢ Jow cost (11):

: : LOW CL‘IJT |
Alcalla| NRZR
= |

= AIR FRANCE Jif
ADELTA®
smamasreg/onal
Alt&)é{ norwoglanm
—_ FInNnamnm The Jow cost .y-,. B
’ belleqiréa
e

etratumiy

Il sumero complessiva delle destinazionl servite & salde di queitro unith passando dalle 53
destinazioni della Swmmer 2007 (9 maziomli ¢ 44 imernaziomli) alle 57 (10 naziomali ¢ 47
imernaziona k) della Summer 2008.

11 de-hubbing di Milano Malpensa da parte di Alitaia cancella Varea di Milano dalla rete delle
destimazioni collegate con voli di linea dall’ Aeroporto di Pka. La contrazione delle fequenz
setimanali (da 418 dei 2007 a 388 del 2008) & dovuta principalmente alla riduzione delle Requenze
scttimanali su voli meziomli: - 21 voli da/per Milano Malpensa ¢ -14 su voli AirOne (-7 da/per
Roma Fiumicino ¢ -7 da/per Catania).
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Nel 2008 la base Ryanair continua il suo sﬁhppo m] rispetto degﬂ accordi contrattuali tra SATe la

compagnia irlandese.

La seguente tabella riporta il network Ryanair del 2008:

I 1o Adromobie
I 2° Aeromobie
I HEW 0 Base (dakV8 Giugno}
I 3° Reromcbile (dal 14 Settenbre 2006}
I Hew no Base (dal 31 Otinbre 2008)
Bl e no base (tal 16 Gernaio 2007)
I NEW no base (dal 13 Febbraio 2007)
IR +° rsromobite (021 20 2prite 2007)
W new dol 11 oeobee

I New dai 31 ooobre

I vew i Aoite 2009

B new da Fine Oteabre 2008

o P W
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Traffico Linea passeggeri suddiviso per nazione

+0,3%

(] 200.000 400.000 600. 000 800, 000 1.000.000 1.200.000

= 2007 m 2008 -

Nei 2008, la Gran Bretagna si conferma il primo mercalo estere per numero di passeggeri trasportati
seguito dalla Germania ¢ dalla Spagna. 11 calo del mercato tedesco (-9,6%) ¢ kegato all presenza
nel 2007 dei voli per Brema ¢ Karkrhue-Baden operati ds Ryamsir ¢ non effettuati nel 2008. 11 calo
del mercato spagnolo (<14,3%) ¢ legato alla presenza nel 2007 del volo Ryanair per Palma di
Maiorca (4 fequenzs settimanali) non operato nel 2008 ¢ dal volo Ryamir per Alicants, con 4
frequenze scttimamsli nel 2007 ridotte a 2 nel 2008. Inolwe Vueling Alrlines ha operato 4 fequenze
setimanali per Madrid dal 22 giugno 2007 al 3 febbraio 2008. - ,

Da sottolineare i significativo incremento del traffico trasportato da/psr h Francia (+48,1%), grazie
all piena operativita del volo giornaliero operato da Rysmis per Parigi Beauvais (operato dal 28
ottobre 2007) ¢ dall’ incremento di frequenze operato sia da Alr France (da 19 frequenze settimanali
a 21 frequenze a partire dall’aprile 2007) che da easylet (48 7 frequenze settimamali a 9 dal 31

—otsobre 2007). ‘ . —

1} mercato USA registra una crescita del 69,6%, grazie alla plena operativitd sui 12 mesi del volo
dieetto Pisa-New York JFK di Delta Air Lines a partire dal 1° giugno 2007.

Da evidenziare, inoltre, ’apertura di nuove destinazioni che collegano il Galilei con mwovi mereati.

E’ il caso del volo trisettimansle stagionale per Stoccolma Skavsta (NYO) (Svezia) (+ 283,1% sul
2007 grazie alla piena operativita del vob nel 2008), del volo bi-settimanale per Porio (Portogallo)
¢ del volo trsettimanale per Constanta (Rommais), operati da Ryamir rispettivamente dal 31
ottobre 2007 ¢ dal 18 aprile 2008, ¢ del volo bisettimanale stagionals per Praga (Repubblica
Cecen), operato dal 5 maggio 2008 da SkyEwope. Quests ukime 3 destinazioni sono incluse nella
voce “alkro” (+41,9%).
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3.2 1l Traffico merci ¢ posta
] ____ TRAFFICO MERCI E POSTA - AEROPORTO DI PISA
, Bm—ﬂlc znm VAR, m/zno? '
Merce via aorea (Xg)  11.659.961 -28,2%
Merce via superficie (Xg) 2.081.974 «21,4%
_ 7.1%

Il calo registrato dal traffico Merci ¢ Posta (-24,1%) ¢ principaimente ascrivibile ai seguenti fattori:

- ka riduzione di merce in import legata soprattutio al cambio rowting del volo “all cargo” Madras-
Dehli-Pisa-New York. Dal 6 ottobre 2007 il volo ha cambiato scalo di origine (ls provenienza non &
pit Madras ma Bombay) ed effettua un uleriore scab intermedio in halia a Milano Malpensa,
prima diatterrare a Pisa. Pertanto uma hrga quota di capacitd in import ¢ assorbita dal traffico merci
per Parca milanese. Inoltre, data ka difficile situnzione Alitalia, il vob cargo non ha operato con
regolaritd nell’ ultimo trimesire dell’ anno (ukimo volo 15 novembre 2008, 8 voli in meno del 2007).
Da uma media di 90.000 Kg/volo del 2007 (45.000 Kg di media in arrivo ed in partenza) si &
registrata nel 2008 una media d1 45.000-Kg (sobo tratta in export). 1 cab di traffico registrato
complessivameni¢ dal volo “all carge™ ¢ pari al §7,3%. Nel dicembre 2008, nonostante ka presenz
di merce di spedizionieri toscani tale da garartire la presenza del volo, questo & stato sospeso perché
CAI non ha rilevato ka divisione cargo di Alitalia;

- 1l mancato ripristino nel 2008 del vole cargo settimamale di verdura fresca (fgiolini) provenients
dal Burkina Faso kgato alla realizzazione di un progetio Unicoop. 11 volo, che prevedeva anche il
trasporto di meree in export a Milano Malpensa, aveva trasportato nel 2007 circa 437.000 kg di
merce (di cui circa 235.000 kg di verdura fresca proveniente dal Burkina Faso);

- Nel periodo aprile-luglio 2008 si registra la presenza della catena charter cargo (4 frequenze
settimanali) operata per conto di une sogietd sarda, per il trasporto di merce da/per b Sardegna per
un totale di circa 60.000 kg di merce transitata presso lo scalo;

- relativamense al traffico Posta, la crescita del 7,1% rispetio al 2007 & da attribuire alla posta
trasportata dal volo Deha Air Lines.

3.3 H Traffies movimenti ¢ tonnslingglo

,_.9"05”0 DI "i&ﬁ e
37.087
Nazionali (Linea + Charter) 10.996 10.089 -8,2%

Nazionali (Linea + Charter)
Internazionall (.nea + Chartar)
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I1traffico movimenti registra un lieve calo rispetto al 2007 (-1,5%) dovuto principaimente a:

- una riduzione dei movimenti di linea naziomale (cancellazione da parte di Altalia dei 3 veli
giormlieri su Milano Malpensa e cancellazione da parte di AirOne di uno dei 2 voli giornalieri su
Roma Fiumicino ¢ del volo giormaliero per Catania);

- una sostanziale stabilith dei movimenti di linea internaziomale;

- una cresc ita del traffico movimenti cargo pari al 13,2% dovuls in parte ad una catena di charter ad
hoc realizzati per il trasporto di merce per la Sardegna. Tale operativo ha compensato b riduzione
derivante dalle cancellazionidel volo “all cargo™ Alitalia (negli ukimi mesi de] 2008).

Il tonnellaggio registra invece uma lieve crescita rispetto al 2007 (+2,3%) legata a due fattori di
SEgNo contrapposto:

- une crescita del tonnellaggio del traffico naziomlke ed intermeziomale (dovito ai voli da parte di
vetiori che operano con agromobili di maggiori dimensioni — aumento dei voli Ryanair, Easylet in
primis);

- wn cab nel tonnellaggio del settore cargo dovuto principalmente ad un meggiore utilizzo da parte

di DHL di aeromobili B737, ¢on peso inferiore rispetio all’ AB300 wilizzato in prevalenza nel 2007,
ma con simile capacitd di stiva.

Coms si evince dalla tabella sottostante b dimensione media degli acromobili che le compagnie
acree hanno wtilizzalo negli anni contimua a crescere. In panticolre il tonnellaggio medio acromobili
(Tonnellaggio/movimenti) ¢ passato dalle 33 tonnellate del 2007 alle 58 del 2008 con una crescita
del 5,3%.

di ey @ chavter 2000 | 2001 202 | 2003 2004 | 200% | 2006 2007 | 2008
u TW 777.438 | 841452 | 956.413 |1,190.31111.172.542/ 1.319.048 | 1.663.731 |2.032.198|2.090.361
Movimenti 18272 | 20203 | 20960 | 25250 | 24341 | 26.5% | 32327 ! 36664 | 3EN0

_ Tospmt 43 | 4 ; 46 i 44 . 48 | .30 ; 3 3 1 S8

4. FATHI DIRILIEVO DELLA GESTIONE 2008
4.1 LE ATTIVITA’ DI BANDLING AGENT
Net 2008 SAT ha realizzato un fatturato netto di Handling pari a circa € 14,622 milionj, i1 3,2% in

pha rispetto all’ anno precedente (per ulteriori dettagli si rimanda all’appositivo paragra a pag. 36)

1 ricavi totali di SAT dell’esercizio 2008 sono composti per il 67,9% dai Ricavi Aviation ¢ dal
32,1% dai Ricavi Non Avation
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4.1.1 Le attivitd di Handling in regime di liberalizzazione.

Dall’aprile 2008 ¢ decaduta lka limitazione ad un ‘solo operatore terz” riconosciuta
temporaneamente da ENAC, poiché sono stati ultimati i piazzali acromobili.

Nello stesso mese, b societd Delta Aero Taxi ha fatto il suo ingresso nella produzione dei servizi di
Handling nell’acroporto di Pisa ad oggi limitandosi ai voli di aviazione generale, con uma quota
intorno al 20% del totak dei movimenti

Sempre dall’ aprile 2008, ua altro operatore terzo ¢ presente sullo scalo di Pisa: la societd AC9S che
gestisce il servizio di deep cleaning ¢ pulizia esterma deghi acromobili Ryanair basati a Pisa.

1 servizi di assistenza a terra prestati agli aerei ed ai passeggeri (Handling) rimangono per SAT un
settore strategico.

Anche nel 2008, SAT ha dunque continuato ad affimare b propria competitivia nel settore
deil Handling riconfermando tutte ke certificazioni acguiske secondo b standard Vision 2000, sul
fronte dells qualita ed allineando i prezzi nei comtratti nuovi e in quelli rinnovati con i valori di
mercato praticati neghi acroporti dove gid operano prestatori terzi.

4.3 LE ATTIVITA’ D1 AIRPORT OPERATOR
4.2.1. Le Attivith Avigtion

Nel 2008 si é registrato un potenziamento della gestione della parte acronawtica delf Aeroporto
Galilei. ~

In particolare, tra gli aspetti di maggior rilicvo che hanno caraticrizzato tale attivitd, si sggnalano:

1) La gestione del trasporto dei passeggeri swl nuovo piazzale aeromobili ampliato. Con il
completamento dei plazzali acromobili ¢ dei raccondi sono state riviste le procedurs per il trasporto
passeggeri con un maggiore utilizzo di autobus per il aggiungimento degli stands remoti;

2) L’intensificazione delle misure di sicurezza per i voli sensibili come da Programma Naziomle di
Sicurezza, quali ad esempio: piantonamento acromobill, sorveglianza bagagl al BHS, scorta da
BHS ad aeromobile ed il controllo passeggeri di aviazione generale ai varchi; :

3) La presentazione ad ENAC della nuova edizione del Manuale d' Aeroporto;

4) L’integrazione della funzione “Security” nelfambito della funzione “Operations”;

%) Il consolidamento della gestione operativa coordinata con Aecronautica Militare sia per ghi aspetti
legati al traffico che a quelli della gestione delle infrastrutture.

4.2.2. Le Attivith Non Aviation
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Le attivita Non Aviation hanno generato nel 2008 ricavi per circa € 17.705 migliaia, con un
incremento del 9,4% rispetto al 2007, anno in cui erano stati paria € 16.186 migliais.

Si pud quindi rilevare che anche nel 2008, i ricavi Non Aviation sono cresciutia un tasso superiore ——
(+9,4%) a quello della crescita del traffico passeggeri (+6,4%).

" AlVinterno dei ricavi Non Aviation, i ricavi dei servizi commerciali registrati nell’anno ammontano
a circa € 14.404 migliaia (€13.156 migliaia nel 2007).

La tabelia che segue mette a confronto i ricavi dei servizi commerciali non a¢cronatici, con i livelli
del traffico passeggeri deghi anni corrispondenti
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Traffico Passeggeri Ricavi Commerciali Non Aeronautici

Tra k& nuove iniziative che hanno contribuito alf uleriore svilippo doﬁc anivitd non acromutiche
de) 2008, segnaliamo:

1. Area FOOD:

a) La presenza, per Pimero anno 2008, delo Sneck/Bar al¥’interno del nuwovo terminal

— autonoleggi. Questo punto di ristoro, infadti, era stato avviato nel dicembre 2007;

b) L’avvismento, nel mese di febbraio 2008, della nuova attivitd “Caffetreria SALZA” destinata a
fornire ua servizio di alto livello nella categoria Food all’interno dell’ Aeroporto. L’attivita
offre, infatti un dettagliato e professionale “servizio ai tavoh”;

¢) L’inaugwazione, nel mese hglio 2008, del nuovo Bar all’ interno delia Sala Imbarchi al primo
piano deil’acrostazione. L attivitd va ad aggiungersi a quella gid presente al Piano Termra ed
offre I’ultima opportunitd di ristoro prima dell’ imbarco.

d) L’avviamento, nel dicembre 2008, del Pub ubkato in area ndside ¢ precisamente nella zoma
di attesa adiacente agli Arrivi

2. Area RETAIL:
a) llwasferimento, ncl febbraio 2008, in un bbcale di maggiori dimensioni del negozio “Conte

of Florence™. 11 nuovo spazio di circa 45 mq. accoglic al meglio ke csigenze merceologiche
che take marchio richicdeva da tempo;
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b) L’inserimento, nello spazio resosi libero dal negozio “Conte of Florence”, della nuova
attivitd “City Look” che, ali’interno della propria offerta merceologica, ha come marchio
prevalente quello di “Armani Jeans”;

c) L’inaugurazions, nel mese di luglio 2008, della muwova firmacia ubicata al prime piano
delPacrostazione, in area landside. Questa attivitd, presemte solo in altri tre acroporti
naziomali (Roma, Milano ¢ Palermo), ¢ da sempre ritenuta molo importante in quanto in
grado di offtire un servizio anche ai residenti della cittd di Pisa e delle zone limitrofe con
orari continati anche nei giorni | festivi;

d) L’avvio, nel mese di agosto 2008, dell’antivitd gestita dalla societd “My Walit” (articoli ed
accessori di piccola pelictieria) che, gid dal primo mese, ha registrato ottime performances
in termini di fatturato;

¢) La riqualificazione delie arce derivanti dall’adeguamento della Hall Armrivi. Dal settembre
2008 ¢ stato possibile rigualificare alcuni spazi dove hanno trovato posto la nuova edieola,
oggi pit luminosa ed accogliente, il gi citatlo muovo Pub, il nuovo sportello APT Pisa e
quello della biglietteria Terravision (servizio bus da ¢ per Firenze);

f) L’apertura in area girsidg nel fbbraio 2008, sempre nel settore retail, di due mwve antivita
commerciali: “AteSeta” (camiceria) ¢ “Tuscany Stile” (oggemsma artigiamlke tipica
toscans). Entrambl i punti vendita si trovano nel percorso che porta ai gates di inbarco ed
hanno uheriormente ampliato I'offerta merceobogica dell’area

3. AUTONOLEGG! E PARCHEGGI: —

a) Da fbbraio 2008, alf’ interno dgl nuovo Terminal Autonokeggi (avviato nel luglio 2007)
hanno trovato posto trs nhove societd di car resal. Queste nuove realté portanc oggia 12 le
Aziende di Autorokggio presenti all’ Aeroporte Galitel;

b) Con Pingresso delle nuove societd ¢ ha disponibithd delle miove aree recentemente acquisite,
¢ stato possibile ampliare il numero degli stalli auto dedicati agli autonoleggi che sono
passati da 1.316 a 1.473 (+157 stalli);

¢) nel mese di lugho, a seguito di wy' opera di rigualificazione, ¢ stato possibile incrementars il
numero dei posti auto del parcheggio “Sosta breve” di uleriori 45 unitd, portando cosi la
capienza di quel parcheggio a circa 200 posti totali;

d) ad agosto 2008 ¢ stato aperto al pubblico un nuovo parcheggio remoto denominato P4. Tale
infrastruttwra, collocata a circa 700 metri ad est del Terminal Passeggeri, offre circa 500
posti auo. La principale canatieristica di questo nuove parcheggio ¢ b “Sosta Lunga”in

— ~ quanto ¢ destinato a soste¢ di durata superiore alla settimana

La tabella che segue cvidenzia il numero delle attivitd commerciali, suddivise tra aree di
appartencnza ¢ macro settori merceologici negli anni 2007 ¢ 2008.

Anivka Retal | sndeide
AV Fetall Airside 5 ]
Ativita FOOD 5 8
i
Total 8 & 1]
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4.3 CONTRATTO DI PROGRAMMA

Nel corso del 2008, nessuna societd di gestione acroportuale italiama chiude I’iter del Contratto di
Programma. SAT ¢ GESAC (Acroporto di Napoli) sono k socistd la cui istruttoria & gid avviata
avendo ottenuto I approvazione di ENAC nel 2008

In data 16/06/2008, 'ENAC ha formalmente riavviato il procedimento istruttorio fimalizzalo alla
stipula del Contratto di Programma con SAT dandone informativa ai sensi della legge 241/1990 a
tutti i soggetti interessati.

11 primo incontro con le associazioni degli operatori ¢ degli utenti aeroportiali di Psa, avente ad
oggetto la consultazione sul piano degli investimenti ¢ sul piano della qualitd ¢ dell’ambiente ¢ stato
svolto in data 01/10/2008.

In data 16/10/2008, presso ka sede del’ENAC, si ¢ svolio Fincontro con tutti gli utenti aeroportuali
avente ad oggetto b comsuhazione sulla dinamica tariffaria ¢ sulle previsioni di traffico nel periodo
di vigenza del Contratto di Programma.

1l Comsiglio di Amministrazione dell’ENAC, in data 26/11/2008, ha delberato o schema di
Contratto di Programma di SAT reltivamente all’agroporto di Pisa ¢ in data 15/12/2008 ha
trasmesso al Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti, Dipartimento per B Navigazione Ae¢rea, ¢
al Ministero del’Economia ¢ delle Finanze le risultanze de! procedimento istruttorio ¢ la proposta
di contratto da stipulare con h Socicta.

Al fine di accelerars Piter istruttorio per Ik approvazioni da parte dei dicasteri competenti nel
gennaio 2009 ¢ stato costituito un gruppo di hvoro permanente interministeriale volto alla revisione
dei Contratti di Programuma.

1l Comsiglio di Amministrazione di ENAC in data 4 marzo 2009 ha recepito ke indicazioni dei
Ministeri dell’Economia ¢ delle Infrastrutture ¢ Trasporti in merito al Contrato di Programma
deliberate dall’ Eme per I’ Acroporto di Pisa in merito alls regolazione tasiffaria tra ENAC ¢ SAT.
Pertanto, i suddetti Ministeri potranno procedere ad un rapide invio al CIPE.

5. PRINCIPALI RISCH! ED INCERTEZZE CU1 SAT E’ ESPOSTA —

A) RISCHIO NORMATIVO E REGOLATORIO

Un potenziake fattore di rischio del settore acroportuale ¢ la costante evokizione del comtesto
normativo ¢ regolstorio di riferimento nel quake SAT, come Ik altre societd di gestione, si trova ad
agire.

Ad esempio, un’evertuale introduzione, ad oggi non prevedibile, di uleriori oneri imeramente a
carico dei gestori agroportuali, come quelli gid in passato introdotti dalla kgge Fimanziaria 2007
(Contributo Vigili del Fuoco, IC] sulle aree commerciali ¢ nuovo canone demaniake) o dal Piano di
Sicurezza Naziomsle per le attivitd di Secwrity (quarto womo al varco dal 01/03/2007), potrebbe
avere un impatio negativo sui rsultati cconomici deli’azienda.

Inoktre, un ulicriore slittamente delth conclusione delfiter di approvazione del Comtratto di
Programma, deliberato dal CdA di ENAC in data 26 novembre 2008, ¢ della conscguente
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applicazione del nuovo regime tariffario, comporterebbe un mancato riconoscimento in tariffa dei
costi sostenti ¢ degli investimenti effettuati dalla Societd nel corso degli ultimi anni A questo
proposio, si segnal che, con la deliberazione da parte del proprio CdA del Contratto di Programma

SAT, ENAC ha convalidato la metodologia applicata da SAT ai fini della determinazione dei nuovi
diritti cosi come stabilita datle relative Linee Guida applhicative.

Ad oggi nessunma societd di gestione acroportualke ha conchise Iiter del Contratto di Programma con
la stipuk.

Uleriori informazioni relative al suddetto iter sono disponibili al’apposito paragrafo dedicato al
Contratto di Programma SAT/ENAC.

B) RISCHI CONNESSI ALL’INCIDENZA SUL TRAFFICO DEL GALILE] DA PARTE DI
ALEUNI VETTORI

Al 31 dicembre 2008, I’incidenza sul totale dei passeggeri dei primi tre vettori (Ryanaks, casylet e
Windjet) era pari al 70,4%; in particolare, 'incidenza del primo di essi (Ryamair) era del 54,9%
mentre quelli di casylet ¢ Windjet erino pari rispettivamente al 10,9% ed al 4,6%.

SAT ha mpuhto con alcmheaaﬁ (ra i quali Ryanair ed easylet) accordi commerciali dai tre ai
cingue anni che prevedono I’impegno di tali vettori ad ¢ flettuare attivith di marketing ¢ pubblicitaria
in favore dell’acroporto di Pisa presso il cliente-passeggero, nonché a ragghingere obiettivi
prestabiliti di passeggeri ¢ di voli relativamente ad una serie di destinazioni a fronte dell’impegno
di SAT di contribuire alle relative spese di marketing ¢ pubblicitarie nonché di erogare incentivi di
carattere economico - al raggiungimento dei predetti obiettivi (“success fees”) Tali ageordi
prevedono inoltre che, in caso di cancellazione di una determinata percentuale di voli, detti vettori
siano tenuti al pagamento di penali, nella misura in cui tali cancellazioni non siano state determinate
da cause di orza maggim (ad csempio metercolbgiche oppure da scioperi).

Cosi come per gli altri opemi del settore, anche per SAT I'eventuale diminuzione o cessazions
dei voli da parte di uno o pid del predetti vettori anche in conseguenza di un’evertmle crisi
economico-finanziaria deghi stessi nonché la cessazione o variazione dei collegamenti verso alcune
destinazioni contraddistinte da un ¢levato traffico di passeggeri potrebbero avere un impatto
signiflcativo sui risultati economic di SAT.

Perakro, il Management, sulla base dell’csperienza maturata in passato ¢ s¢ppure noa vi possa
essere alcuna certezza al riguardo, ritienc di poter Br fome al rischio della diminuzione o
interruzione dei voli da parte di uno o pil dei suddetti vettori e ¢cid in vinty della probabile
redistrbuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnic acree presenti sull’acroperto ¢ della
capacita di SAT di attrarre nuovi vettori

C) RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZION]I GENERALI DELL’ECONOMIA

1 principali fattori che possono influenzare ’andamento del settore dei trasporti nel quale la Societd
opera sono, tra gli altri, il prodotto nazionale lordo, il livello di fiduck dei consumatori ed il tasso di
disoccupazione. La crescemte debolezza delle condizioni generali dell’economia maziomle ed
intermazionale si ¢ tradotta, in particolare a partire dal terzo trimestre del 2008, in un calo
significativo della domanda di traffico del settore acroportuale italiano ¢ potrebbe tradursi in una
minore propensione al consumeo da parte dei passeggeri presso ghi esercizi commerciali.
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Come descritto nell’apposita sezione dedicata allo scenario, & compagnie aeree hanno reagito con
una decisa riduzione di posti offerti (capacity crunch) ¢, nel caso di rotte caratterizzate da scarsi
lad-factor, con b cancellazione del volo. Ad oggi il traffico passeggeri dell’ Aeroporto di Pisa ha
subito un impatto negativo minore di quello registrato da altre societd di gestione acroportuali
italiane (vedi apposita sezione dedicata al traffico a pag 8). Inoltre le compagnie aeree operanti su
Pisa hanno, in larga parte, riconfermato o persino incrementato i propri programmi operativi per
Pestate 2009. '

Ove tak sikwzione di marcata debokzza ed incertezza dovesse prolungarsi significativamente,
’attivitd, le strategie ¢ k prospettive di SAT potrebbero essere negativamente condiziomate con un
conseguenic impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della Societa.

D) RISCHIO DI CREDITO

In funzione della natura delle aRtivita svolte dai settori (Aviation ¢ Non Aviation) ¢ dai boro diversi
mercati di riferimento (lalia, UE, Extra UE), perakro mitigata dal fatto che Pesposizions creditoria
¢ suddivisa su un large numero di controparti e clienti, i crediti commercili (in particolare i crediti
verso ke Compagnie aeree ¢ i crediti verso i Sub-Concessionari) ed i crediti da attivith di
finanziamento di SAT manifestano una concentrazione del rischio di credito nel mercato italiano ¢
nel’Unione Ewopea. Le anivitd finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della. svalutazione
cakolata sulls base del rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le
informazioni disponibili sulla solvibilitd del ¢cliente e considerando i dati storici.

Alla data del 31 dicembre 2008 il rischio di credito di SAT ¢& pari all’8,7% del totak dei crediti
commerciali ¢ diversi (4% al 31 dicembre 2007) e il 4,4% sul totale delle attivita finanziarie (4,4%
al 31 dicembre 2007).

Per fronteggiare il rischio di credito la societd, oltre a richiedere di prassi fidejussioni a garanzia
(ex. ai sub-concessionari) o pre-pagamenti (ex. a compagnie aeree non conosciute), adotta un
continuo monitoraggio dello scaduto dei propri clienti attraverso report memsili, solkeciti di
pagamento ed applicazione di interessi di mora. G atti kgali per il recupero forzose del credito
maturato vengono gestiti in outsourcing utilizzando studi legali esterni.

E) RISCHIO D1 LIQUIDITA

H rischio di liquidith cui & soggetta SAT pud sorgere dalle difficoltd ad otiencre finanziamenti a
supporto delle attivith operative nella giusta tempistica. I flussi di cassa, ke necesska di
finanziamento ¢ b liquiditd della SAT sono monitorati costantemente con Pobiettivo di garantire
vn'efTicace ed efficiente gestione delle risorse finanzinrie.

Alla data del 31 dicembre 2008 SAT, pur avendo un’esposizione debitoria a breve nei confronti
degli istitwi bancari per esigenze di cassa, non & soggetta al rischio suddetto. A tal riguardo si
segnala che SAT ha conchso nel dicembre 2008 con Banca Infrastrutture Innovazione ¢ Sviluppo
(Gruppo Intesa San Paob) un’importante operazione di finanza strutturata che garantird a SAT il
_ finanziamento fino a 40 milloni di Euro per gli importanti imvestimenti infrastrutturali programmati
per i prossimi anni. 1l contratto di finanzemento, con scadenza il 15 settembre 2027, prevede un
periodo di preammortamento di 4 anni, un tasso d’interesse parametrato all’ EURIBOR a sei mesi ed
akuni impegni tra i quali il rispetto di covenants finanziari.

L’utilizzo delle somme messe a disposizione andrd ad impattare sulla Posizione Fimnziaria Netta
della Socicta.

I mamagement ritiene che i fondi ¢ le lince di credito attualmente disponiili, oltre a quelli che
saranno generati dall’ attivitd operativa e di finanziamento, consentiranno alla societd di soddisfare i
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propri fbbisogni derivanti dalle antivita di investimento, di gestione del capitak circolante ¢ di
rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale.

F) RISCHIO D1 CAMBIO

SAT non & soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente curopeo in cul le transazioni sono condotte in Ewro.

G) RISCH10 DI TASSO DI INTERESSE

L’esposizione al rischio del tasso di interesse deriva dalla necessitd di finanziare lo attivitd
operative, sia industriali sia finanziarie, okre che di impiegare la liguidd disponibile. La variazione
deitassi di interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico di
SAT, influenzando indirettamemte i costi ¢ i rendimenti delle operazioni di finanziamento ¢ di
investimenito. '

SAT al 31 dicembre 2008 & soggetta al rischio di tasso di interesse in quanto esposta
finanziarismente con indebitanmento a breve. Dwrante il corso del 2008 SAT ha sia sfruttato gli
affidementi Bancari concessi per esigenas di cassa sia implegato la Hiquidith venutasi a crearg dopo
I’ ingresso in Borsa con I'auimento dicapitale a pagamento a tass] passivi ed attivi in linea con i fassi
di mercato del momento.

6. ANDAMENTO DEL TITOLO

Siriportano i principali dati relativi a prezzi ufficiali per il titolo SAT nel periodo 2 genmaio 2008«
30 dicembre 2008

220 QBN AZ)01 2Nre -
- Prezzo massimo ((wm/z(m) ’ ' 1i,§1 '
Prezzo minimo (25/11/08) 7,87
Prezzo medio (*) 9,97
Prezzo di chiosura al 28/ 12/2007 343

(*) Media art metica prezzo ufficiale dal 02/0 12008 230122008
La capitalizzazione di mercato al 30 dicembre 2008 & pari a circa 85 milioni di ewo.

Nel seguente grafico si riporta la performance del titolo SAT rispetto alP indice Mibtel (Borsa di
Milano) nel corso de12008:
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L’annc 2008 sard ricordato come un dei pegglori anni dells storis borsistica nezionak ed
intermaziomale. 11 fenomeno dei swbprime, gia emerso nella secomda parte del 2007, si @&
drammaticamente aggravato nel 2008 generando uma crisi globale di Bquiditd che ha investito quasi
tutt i principali istituti finanziari statunitensi ed europei.

Nonostante gli interventi eflettmti dai governi locali (in akuni casi si ¢ persino amrivati alla
mziomlizzazione), la situazione & ukeriormenic peggnm neli’ uktimo trimestre deil’ anno.

1l mercato finanziario del nostro pa¢se non rimasto immune dalla crisi globale ¢, coms evidenziato
dal suddetto grafico, I’indice Mibte] ha chiuso I'anno in diminuzione de! 49%.

In questo difficile conigsto, H titolo SAT ha registrato un andamento smre all indice Mibtel per
la maggior parte dell’anno.

Anche il confronto con i titeli delle alwe societd di gumm acroportuele quotate in ltalia
(Aeroperto diFirenze, SAVE, Acroporti di Roma/Gemina) ¢ in Ewrops (Francofrte, Parigi, Zurigo
€ Vienm), evidenza un miglior andamento dcl titolo SAT rispetto ai comparables, fatto salvo AdF:
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7. CORPORATE GOVERNANCE

La societd ha in esserc un modello di Corporate Governante che recepisce quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina per le societd quotate promosso da Borsa Jtaliana S.p.A., in linea con le
raccomandazioni formulate da Consob e con le best practices in ambito internaziomale. Seno
operativi il “Comitato per il controllo inerno” ed il “Comitato per b remunerazione” formati
prevalentemente da consiglieri indipendenti :

- Rinnove Collegio vSilduah

Nel corse dell’ Assemblea dei Soci del 28 aprile 2008 ¢ stato nominato il nuovo Collegio Sindacale
che rimarrd in carica per tre esercizi, sino alla data dell’assemblea convoeata per Papprovazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010.

- Azioni deteswte ds Amministratori, Sindaci, DireMors Gemersle ¢ Dirigenti con
Responsabilith strtegiche (Art. 79 Regolmento Consob delibera n° 11971 del 14.5.1999)

Nuun Numere Numero Numere
Cogneme ¢ nome Rucks poasedite sl sequistity  acqpistate  detenute ol
3Li133007 ulW noﬂ“l an 1um
Pierfrancesce Pacimi " Consighere () 20000°%) 7,000
Ivo Nuti Consighere ' 5.31% 5.318
Pictro Sammataro Direttore Operativo 300 300

(*) dimesso in data 06.06.2008
(**) okre 2 1.000 azioni detenute dal coniuge

8. GLI INVESTIMENTI —

Alla e dello sviluppo del traffico passeggeri, SAT prosegue nella realizzazione del previsto
programma J’ investimento in opere infrastrutturali finalizzate ad incrementare la capacitd ricettiva
ed i servizi offerti al pubblico.

Nellesercizio sono stati effettuati investimenti per complessivi € 15,63 milloni di cui € 13,56
milioni riguardanti Infrastrutture.

Al fine di poter panificare b sviluppo futwro delle proprie infrastrutture ¢ servizi, nel’anno 2008
SAT ha proseguito il processo gid avviato nel 2007 con I'acquisizione, per un ammontare pari a
circa € 3,79 milioni dei terreni disponibili ed adiacenti all’ attuale sedime acroportuale.

Gl akri investimenti in Infrastrutture hanne riguardato principalmente I conclusione dei lavori su
piazzali civili ¢ militari (€ 2,97 milioni), il compktamem in area civile dei nuwovi depositi
carburanti avio (€ 1,37 milioni), Fampliamento delle sak arrivi (€ 936 mila), dei check-in B (€ 433
mila) ¢ dei varchi Security (€ 293 mila), la realizzazione di parcheggi remoti (€ 785 mila), ghi
interventi i sistemazione delle aree acquisite (€ 432 mila) ¢ le opere propedeutiche alla
realizzazione del nuovo cargo village (€ 1,08 milioni).
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Gl altri investimenti, pari a circa € 1,47 milioni, sono essenzialmente consistiti negli acquisti di
attrezzature di rampa (€ 408 mila), di banchi, nastri bilancia e collettore per 'ampliamento dei
check-in B (€ 189 mila), di nastri riconscgna bagagli al nastro arrivi (€ 95 mila), di attrezzature per i
PRM (€ 53 mila), di attrezzature radiogene per controlli di sicurezza (€ 122 mila) nonché di
Hardware & Software (€ 425 mila).

Nell’esercizio 2008 SAT non ha ricevuto dallo Stato contributi in conto investimenti.

1w | 2004
CARICO SOCIETA'
Infrastruture 2.9
ARfi investmenti 0y
Totaley 3.1
CARIGCO STATO/REGIONE
Infrast./altri investment

Valori in €uro/000

Si segnal che in data 15 dicembre 2008, SAT ha siglato con Banca Infrastrutture Inpovazione ¢
Sviluppo S.p.A., in qualitd di banca agente, ¢ Banca CR Firenze S.p.A,, in qualitd di banca
mandante, un contratto di finanziamento a kingo termine, costituito da un’unica linea di credito per
un importo complessivo massimo di 40 milioni di ewo, utilizzabile in pil tranches.

Tale linea di credito ¢ destinata al finanziamento del Piano di Investimenti 20082011 ed in
particolare ai lavorsi di costruzione ¢ ampliamento delle infrastrutture acroportuali di pertinenza
dellacroporto Galileo Galileidi Pisa.

Tra i principali investimenti previsti da SAT S.p.A., quelli di prossima realizzazione riguardano la
costruzione del nwovo Terminal Cargo, I’intervento di adeguamento della pista secondaria al fine
del suo wilizze anche per il decollo e Patterraggio di acromobili civili, Pulteriore acquisizione di
aree private, 'ampliamento della Sak Partenze ed il potenziamento dei parcheggi

11 contratio di finanzimmento, con scadenza il 15 settembre 2027, prevede un periodo di pre-
ammortamento di 4 anni, un tasso d’interesse parametrato al’EURIBOR a sei mesi ed akuni
impegni tra i quali il rispetto di covenants finanziari.

9. INFORMATIVA DI SETTORE

Secondo quento previsto dallo 1AS 14 SAT ha predisposto [informativa di sestore allo scopo di

facilitare B comprensione dei risultati dell’impresa, sottoponendo questi ad uma maggiore
trasparenza.
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11 sevore & uma parte della Socictd distintamente identificabile che fornisce un insieme di prodotti e
servizi omogenci (settori di aRtivitd) o che fornisce prodotti e servizi in una determinata area
economica (sctiore geografico). Allinterno di SAT sono state individuate a livello primario due
aree di attivitd: Aviation ¢ Non Aviation
A livello secondario ci si & avvalsi della ripartizione per area geografica relativamente alla quale i
ricavi netti di vendita sono ripartiti in base alla ocalizzazione dei clientL Sono stati individuati tre
settori geografici: Rakia, UE, Extra UE.

La peculiaritd del settore aeroportuale in genere non consente di identificare settori di impresa
riferii ad agtivitd completamente autonome, in relzione alla combinazione mercato/clienti, poiché
il traffico risulta uma componente condizionante dei risultati di entrambe le attivitd aeroportuali.

Vengono riportate di seguito ke informazioni relative alle principali categorie di attivita.
Settore Primario
SAT opera in due aree di business cosi ind ividuabili:

- Settore “Aviation”: tale settore comprende attivitd che si svolgono in area air side (oltre i varchidi
sicurezzs) ¢ che rappresentano il core business dell’attivita aeroportuale. Queste sono: attivitd di
asssicnza a terra ai passeggeri ¢ agli asromobili (Handling), approdo, parienza ¢ sosta degli
acromobili, ativitd di controllo sicurezza passeggero ¢ bagaglio, imbarco e sbarco passeggeri,
imbarco e sbarco merci I ricavi del settore “Aviation” sono rappresentati dai corrispettivi dei
servizi di assistenza alle compagnie aeree, ¢ dai ricavi generati dai diritti aeropontwmli quali: diritti di
approdo, parienza € sosta, diritti erariali merci diriti imbarco passeggeri diritti di sicwrezza
passeggero ¢ bagaglio.

- Settore “Non avistion™: tak settore comprende attivitd che normalmente vengono svolte in area
land side (prima dei varchi di sicurezza) ¢ che non sono direttamente connesse al busingss
“Aviation”. Queste sono: attivitd di retail, ristorazione, parcheggi aute, noleggi auso, pubblicitd,
bighetterin, sals Vip. I ricavi del settore “Non aviation” sono costituiti dalle rayshtics sulle attivitd
in sub-concessione, dalla gestione diretta di akune aitivita (quali parcheggi biglictieria e
pubblicitd) ¢ da canoni di locazione delic sub-concessionarie.

Di seguie viens ripertato il prospetto del risultato_operativo delle due attivitd Aviation ¢ Non

Aviation. Ceme consentito dallo 1AS 14, & stata mententa una parte di Corporate (proventi non
allocati ¢ akri costi indiretti) non allocata ai due segmenti
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CONTO ECONOMICO SAT PER UNITA® DI BUSINESS {dat] in euro/000)

. 14 _ b X2 B830M R, var, %,
SBU AVIATION M '
Tetale ricavi 35079 37.392 2313 6,8% D
Coso del lavore diretto 12280 13.539 1.2% 10,3%
Ammortament 2.427 3200 e 32,0%
Altri costi diretti 8933 10.850 1.917 21,5%
Totale cost aase. L zan L e i 7%
Risultate di setters (A) 11452 $.300 188 $43%
SBU NGN AVIATION
Tetale rigavi 17.708 1.519 A%
Costo del lavoro dirette 142 24 20.5%
Ammortament 1} " 121%
Altri costi dirett 12.701 mnt 6.5%
Toetale cost 14.792 172 1 $4%
et o
CORPORATE
Tutale risulate di setters (A*E) 14.040 12.724 -1.292 -3.2%
Proventi non allocs - 0 0 0 ns |
Risultato operative IR Y7 O Y Y O - T
SBUAVIATION

Nel 2008 i ricavi sono aumentati del 6,6% in conseguenza del’aumento del traffico registrato
sull’ acroporto Galilei di Pisa. 1 costi diretti sono invece aumentati complessivamente del 16,7%. In
particolare, si ¢ registrato un incremento del costo del hvore ¢ di costi esterni relativi alle utenze; al
servizio di facchinaggio ¢ pulizia acromobili, ai servial di manutenzione a impianti ed infrastrutture.

Gli ammontamenti aumentano del 32,0% a causa principalmente dell’enirata in esercizio degli
importanti investimenti sostenuti negli ultimi anni (¢s. piazzall acromobili). 1| risukato di settore
registra di conseguenza un peggioramento del 14,3%.

1 principali investiment! in infrastrutture della SBU Aviation hanno riguardato, in hrga parte, la
conchusione dei lavori su piazzali civili e militari (€ 2,97 milfoni), il completamento in arca civile
dei nuovi depositi carburanti avio (€ 1,37 milioni), Pampliamento delle sale arrivi (€ 936 mila), dei
check-in B (€ 435 mila) ¢ dei varchi Secwrity (€ 293 mila) nonché b realizzazions dells opere
propedeutiche relative al nuovo Cargo Village (€ 0,26 milioni). Gli alri investimenti sono
essenzialmente consistiti negli acquisti di attrezzature di rampa (€ 408 mila), di banchi, nastri
bilancia ¢ collettore per Pampliamento dei check-in B (€ 189 mila), di nastri riconsegna bagagli al
nastro arrivi (€ 95 mila), di attrezzature per i PRM (€ 53 mila), di attrezzature radiogene per
controlli di sicurezza (€ 122 mila) nonché di Hardware & Sofiware (€ 220 mila).

SBUNON AVIATION

Nel 2008 i ricavi sone aumentati del 9,4%. In panticolre si & registrato un importante incremento
dei ricavi legati ai parcheggi ed agli avtonokeggi, ai negozi, ai servizi di bar e ristorazione ¢d alla
sub-concessione di aree.
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Per quanto concerne i costi direfti si registra un aumento dell’8,6% imputabile soprattutto
all mcremento del costo del hvoro e degli ammortamenti 1l risultato di settore registra di

conseguenza un miglioramento del 13,5%.

1 principali investimenti infrastrutturali della SBU Non Aviation hanno riguardato principalmente
Pacquisizione dei terreni disponibili ed adiacenti all’ attuale sedime aeroportuale per un ammontare
pari a circa € 3,79 milioni la realizzazione di parcheggi remoti (€ 785 mila), gli interventi di
sistemazione delle aree acquisite (€ 432 mila) ¢ le opere propedeutiche alla realizzazione del nuovo
cargo village (€ 822 mila). Gli akri investimenti sono essenzmlmente consistiti negli acquisti di

Hardware & Software (€ 41 mila).

Sct‘cn seconda rio
Di seguito si riporta Ia tabella indicante la specifica ripartizione del totale dei ricavi e proventi
secondo le arce geografiche:
SAT KA " o 0T
€000 €000 €000 €000
Totale ricavi ¢ proventi 2008 43.481 7% ) 2 I 15.088
% su totale 33,0% 10,9% 1.9% 100,0%
Totale ricavi ¢ preventi 2007 40.783 %807 [ 14 ) 51.268
% s totale 79.6% 19,1% 1,3% 100,0%
Variszione 7.498 4.011 143 3832
% su anno precedents 18,9% 40,9% 21,5% 7.5%
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10. RISULTATI DELLA GESTIONE

(valori in mialiaia di euro) 2. % 31.12.2008 %

Ricavi 51.266 1000% 55.098 100,0% 3.832 7.5%
Mat Prime, suss di consumo e merci 887 1.7% ‘812 1s% 55 se%
Costi per servizi 19.8623 7% 21854 397% 2031 102%
Altre spass operative 2088 40% 2725  49% 680 31.9%
Costi del personale 18.084 352% 20008 3s3% 1.943 1008%
EBITDA 10.446 204% 9699 176% -747 -7.2%
Ammortament od accamtonamenti 3404 6% 5177  94% 1773  s521%
EBIT 7.042 137% 4522 8,2% -2.520 -35,8%
PBT 8.833 134% 4327  79% -2.352% -3e9%
Utile (perdita) di esercizio 3.700 72% 2660 48% -1.040 -281%
Vatori in Euro/000
10.1 1 RICAVI )

1l valore dei ricavi totali 2008, rispetto al 2007, & cresciuto del 7,3% passando da circa € 51.266
migliaia a circa € 55.098 migliaia, con un incremento netto pari a circa € 3.832 migliaia.

L’ incremento dei ricavi totali & stato quindi superiore a quello del traffico, pari al 6,4%.

I ricavi totali sono compostiper it 67,9% dai Ricavi Aviation ¢ dal 32,1% dai Ricavi Non Aviation.
Se si estrapolano dai Ricavi Avistion quelli relativi all’attivitd di Handling, ka proporzione diviene
56,2% Ricavi Aviation ¢ 43,8% Ricavi Non Aviation ovvero moko vicina all’equa ripartizione tra
Ricavi Aviation ¢ Non Aviation ritemata virtuosa dagli analisti del settore.

10.2 RICAV1 “AVIATION”

1 deavi Aviation del 2008 ammontano ad € 37.392 mighiaia ¢ rispetto al 2007 somo
incre mentati, in termini percentuali, del 6,6% ed in termini assoluti, di € 2.313 miglinia.

L’incidenza percentuale sul totale dei ricavi ¢ leggermente diminuita passando dal 68,4% del 2007
al 67,9% del 2008.

Si riportano di seguito il dettaghio dele voci che compongono iricavi acronautici e le variazioni tra
i due periodi in esame.
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(Euro/)l)()) 31/12/2007  31/12/2008 2008/2007
Var. Ass.  Var. %

Diritti di approdo, di partenza ¢|

di sosta o ricovero per gli i

Diritti di imbarco peri 7J
passeggeri 6671 68%
CorrispettiviPR-M. 269

Tassa crariale sulle merci

imbarcate ¢ sbarcat a8 -23.6%

L’aumento dei diritti acroportuali registrato neli’ esercizio in oggetto & dovito alaumento del
traffico del Galilei

Con il recepimento del Regokmento C.E. n.1107/2006, dal 26 luglio 2008 SAT ha iniziato a
fanurare alle compagnie acree, in proporzione ai passeggeri imbarcati, il servizio di assistenza ai
Passeggeri a Ridotta Mobilita (“Corrispettivi P.R.M.”).

L’aumento d¢l traffico ha positivamente inciso anche sui “Corrispettivi Security” (+6,3%).

11 desiso incremenio (+71,6%) della voce “Alriservizi Seewity” si spiega con Fapplicazione dal
27 dicembre 2007 delle miswy di sicurezza supplementari previste dalla specifica normativa per i
voli sensibili in partenza con destimzione UK.

Nel 2008 SAT ha realizzato un Biturato newo di "Handling” pari a circa € 14.622 migliain, il 3,2%
in pid rispetio all’ anno precedente. A fonte di un kggero decremento del numero di movimenti
assistiti rispetto al 2007 (-1,5%), Pincremento di fatturato di Handling (+3,2%) ¢ stato pid che
proporzionale rispetio alf’ incremento del tonnellaggio (+2,3%).

1 principali fattori del’ incremento vanno dunque ricercati nella varinzione della tipologi, ¢ relativo
tonnellaggio, degli aeromobili assistiti Per quanto concerne i servizi di Handling k principali
variazioni positive di fatturato si riscontrano nel’assistenza dei voli di linea passeggeri naziomali
dove il dsinvestimento di Alitalia sulla rotta Pisa - Malpensa (voli cancellati a partire dal maggio
2008) ¢ pia che compensato dall’espansione di altri vemtori (i.c. Ryamair, Windjet) su rotte
domestiche.

Anche il segmento charter passeggeri regisira un incremento di Btturato del 17,7% grazie ad uma
crescita delie catene in outgoing.

In crescita anche il fattwrato consuntivato per i voli di aviazione generale (+17,8). A fonte di una
leggera comrazione rispetio al 2007 nel numero dei movimenti (-2,5%) il tonnellaggio & cresciuto
del 2],:%, a causa delWincremento della dimensione media degli aerci assistiti di aviezione
gencrak.
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La wvoce “Ricavi straordinari” (pari ad € 255 migliaia) & principalmente relativa a rimborsi
assicurativi registrati nell’esercizio.

10.3 Ricavi “NON AVIATION”

Nel 2008 i Ricavi Non Aviation ammontano a € 17.705 mighaia, facendo cosl registrare un
miglioramento del 9,4% rispetto alle € 16.186 mighaia del 2007,

L’incremento dei Ricavi Non Aviation nel 2008 ¢ quindi superiore quelio del traffico
passeggenri (+ 6,4%).

L’incidenza sul totale dei ricavi & del 32,1 %, in lieve crescita rispetto al 2007 (31,6%).

Le attivita di matura non acronautica ¢ consistenti nello sfruttamento delle potenzialitd immobiliarie
commerciali del’acroporto, sono gestite da SAT: -

) mediante sub-concessione a terzi;

Attivitd Non Aviation svolte in s ubsconcessione

La seguente tabella illustra Fammontare dei ricavi percepiti da SAT in virti delle subsconcessioni
in essere presso I’Aeroporto Galileo Galilei n¢l corso del 2007 ¢ del 2008 con ke relative varinzioni
assohse.

{(Euro /000 | 31/1272007  31/12/2008 20082007

11 decise incremento dei rieavi del’srea “Food” (+15,6%) & dovuto alle positive performances di
fatturato ottenute dagli esercizi gid in essere, alle quali si sono aggiunte quelle ottime raggiunte
dagli esercizi di nuova apertura nel 2008. :

Per uma descrizione dettagliata delle principali iniziative commerciali relative all’arca Food si
rimanda a pag. 23.

Anche Pxitivith “Retail” registra un ineremento dei ricavi (+9,7%). 1 maggiori valori ottemai

sono dovuti, oltre che dalla crescita del traffico passeggeri anche dalla presenza di nuove anivitd
avviate nel 2008
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Per una descrizione dettaghiata delle principali iniziative commerciali relative all’area “Retail” si
rimanda a pag. 23.

1 ricavi derivanti daghi “Autonoleggi” registrano una crescita del 6,8% grazie all’aumento del
traffico. In particolare, si scgnala che dal ebbraio 2008 all’ interno del nuovo Terminal Autencleggi
(avviato nel leglio 2007) hanno trovato posto tre nuove societd di rem-a-car portando cosia dodii
le aziende di autonoleggio presenti all’ Acroporto Galilei. Per una descrizione dettaghiata delle
principali iniziative commerciali relative all’area “Autonoleggi” si rimanda a pag. 24.

Attivitd svolte in regime di gestione diretta
La seguente tabella illustra Yammontare dei ricavi, suddivisi per tipologia, percepiti da SAT in

virth delle attivith svolic in regime di gestione diretta nel 2007 ¢ nel 2008, nonché le relative
variazionitra i due periodi:

(Euro /000) 317122007 31/12/2008 20082007
Var. Ass. ’ Var. %

L’incremento del numero degh inserzionisti ha permesso il mighioramenio dei ricavi dell’attivit
“Advertising” (+3,3%).

Emergono significativamente i valori positivi legati all attivitd “Parking” (+12,4%) dovigi sia
alf incremento de) traffico passcggeri che alk maggiore disponibilith di posti auo a seguilc della
realizzazione di nuovi parcheggi '

Per ;: descrizione dettaghiata delle principali novita relative alParea ‘Parking” si rimanda a
pag.:

1 r:x:avi straordinari sono dovuti prine ipalmente a sopravvenisnze attive relative 4 vecchi contenziosi
chiusi a favore della Societd.

10.4 COST1

I “Costi per mrh prime, swsidiarie, di consumo ¢ di me rei” registrati nel 2008 sono diminuiti
- € 55 migliaia), rispetic a quelti del 2007, principalmente per Peffetto di minori acquisti di
materiale per il servizio di assistenza passeggeri.

1 “Cesﬁ;.pr scnrlzi"’ dell’esacmo 2008 ammontano a € 21.854 miglhiaia a fonte di € 19.823 del
2007. L’ incremento & principalmente imputabile alla crescia dei costi per servizi (per effetto della
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maggiore dimensione dell’aeroporto in termini di infrastrutture, impianti, piazzali ed attrezzature)
ed a quelli per utenze ( soprattutto a causa dell’ aumento del prezzo dell’energia).

Nel 2008 e “Altre spese operative” ammontano a circa € 2.725 miglaia (+ € 660 migliaia
rispetto al 2007). 11 loro incremento ¢ in massima parte riconducibile all’aumento dei canoni
acroportuali, che includono quello introdetto dalla legge Finanziaria 2007, e del contributo ai Vigili
del Fuoco per la prevenzione antincendio, anch’esso previsto dalla. Finanziaria 2007.

11*“Costo del personale” (€ 20.008 migliaia) del 2008 evidenzia, rispetto al 2007, un incremento in
valore assoluto di € 1.943 migliaia ed in termini percentuali del 10,8%. Al netto dell’effetto
straordinario, per € 783 migliaia, che il “curtailment” aveva prodotto sui valori del 2007 ¢ delpieno
impatto sul 2008 dell’onere aggiuntivo del quarto womo al varco Security imposto dalla relativa
normativa a partire dal 1 agosto 2007, I'incremento del costo del lavoro reale si riduce a circa il
5,2%.

11 Margine Operativo Lordo - EB]TDA del 2008 ammonta a circa € 9699 mighala contro
un valore di € 10.446 migliaia del 2007.

Al netto deli’ efletto positivo dovuto al “curtailment”, di ¢ui il Costo del Persom e aveva bemeficiato
‘nel 2007 per un ammontare pari a 783 mila ewo, 'EBITDA dell’eserckain oggetto risulta

.. comunque essere in linea con il dato del 2007.

L’EBITDA risente delle discontinuith registrate a seguito dell’incrememto delle dimensioni
dell’Aeropom Galilei per cffetio dei forti investimenti effettuati negli uhimi anni (quli, ad
esempio, i costidi gestione delle arce sosta asromobili passate da 8 a 21), del protrarsi dell’ incidenza
degli oneri introdotti da specifiche normative (quali ad esempio la Legge Finanziaria per 'anno
2007 ¢ la normativa relativa al servizio di Secwrity), nonché del mancato adeguamento dei livelli
tariffari previsti dal Contratto di Programma.

L’EBIT al 31 dicembre 2008 ammonta a € 4.522 migliaia, rispetto alle € 7.042 migliaia
delPesercizio 2007. Tak variazione & principalmente riconducbile alla crecita degli
ammortamenti, pari a 824 mila curo, per effetto degli investimenti effettuati negli utimi anni con
Iobiettivo di sviluppare l¢ infrastrutture dell’ Acroporto Galileo Galilei, okre che all’incremento
degli accantonamenti ¢ delle svalutazioni, per un importo pari a 949 mila ewo.

11 Risultato ante imposte ¢ passato dalle € 6.353 migliaia al 31 dicembre 2007 alle € 4.337
migliaia al 31 dicembre 2008.

Le imposte del 2008 sono pari a circa € 1.668 migliaia rispetto alle € 3.133 migliaia del’esercizio
2007. Tak varizione ¢ dovuia sia alla diminuzione nominale delie aliquots che alla scekta
aziendale di avvalersi dell’operazione di “affrancamento” del fondo imposte differite di cui al DM
3/3/2008, relativo al recupero a tassazione delle deduzioni extra-contabili.

Pertanto, I’csercizio 2008 si & concluso con un Utike Netto pari a € 2.660 migliai rispstio alle
€ 3.700 migliaia del esercizio precedente.

Per una mighore valutazione del’impatio sul’EBITDA delleffetto strmordinario che il
“curtailment” aveva prodotto sui valori del 2007, si espone di seguito un estratto conto €conomico
di periodo al netto di tale effetto con i relativi scostamenti:



fvalori in mialiaia di ewro) 31.12.2007 ” 31.12.2008

Ricavi 51.266 1000% 55.098 1000% 3.832 7.5%
Mat Prime, suss. d consumo e merci 887 1.7% 812 1,5% 55 5%
Costi per serviai 19.823 7% 21854 297% 2031 102%
Altre spese operative 2088 40% 2725 49% 680 31,9%
Costi del personale 18.847 J68% 20008 383% 1.160 6.2%
EBITDA 9.663 188% 9.699 17.6% 36 0.9%

La tabella evidenzia come, al netto della suddetta voce non ricorrente, il valore dell’ EBITDA risuka
essere ¢ in linea con quello del 2007.

Di seguito si riporta il conto economico sintetico degli esercizi precedenti

C Feonomico € 000} : !

edo i princips imemazicusdi IAS/IFRS 2 scxwito ddPFTA (First Time Adopsion) a far dats dal Bilencio 2006,
asdi anmi precodonti. ks voce includs anche 2 i ¢le svaluwziom
(***) Come nichicsio dai principi biki i ionsli, )» gsstione tracordinaris & stala e nclassf

(e
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10.5 STATO PATRIMONIALE

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati di Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2008 ¢ al 31
dicembre 2007:

31.12.2008

STATO PATRIMONIALE 31.12.2007

Attivitd correnti 2893 20.814
Attvith non correnti 5870 69.381
Totale attivita 85.677 90.175
Passivitd corent 27.641 31.12¢9
Passivitd a medio/lungo termine - .59 5.358
Totale passivita 33.580 36.488
Patrimonio netto 52.097 53.688
Totale passivita e Patrimonio Netto 85.677 90.175

Valori in Euro/000

La variazione delie Attivith (+ €4.449 migliai) ¢ dovuta all’aumento delle attivitd non comrenti di
cica € 10.624 migliais. principalmente a seguito degh mportanti investimenti sosenuti nel 2008
(cica € 15 milioni) ed alla diminuzione delle amtivitd comenti di circa € 6.125 a seguito
dellassorbimento della liquidith per liquidare i fornitori degh investimenti suddetti

Le Passivita crescono di circa € 2.908 principalmente per I’wilizzo degli affidamenti bancari per
coprire gli investimenti ¢ffettuati nel periodo.

La variazions del Patrimonio Netto (1 cirea + € 1.591 mighiain) deriva principalments dalla parte
delfutile di esercizio 2007 destimato dal’assembslea dei soci ad integrazione dells riserve di
capitale. Si rimanda comunque al “Prospetio di rkonciliazione delle variazioni nsi conti di
Patrimonio Netto” per ukeriori dettaghi.

Di seguito si riporta Ib Stato Patrimoniale sintetico deghi esercizi precedenti.

La dimamica del patrimonio

Valori in Ewro000
) Nelpaiimonio netto del 2007 & iatrito un fondo sow spprezzo sdoni pei e circa € 18,9 miion
(g3 X-1] dicaotsle » nel 1908 per € 1.110 mia. ne) 1999 per € 413 mix el 2007 per € 3234
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1 capitale investito di SAT dal 1998 ad oggi & passato da circa 23,5 a circa 90,2 milioni di ewo per
effetto, soprattutto, degli investimenti infrastrutturali nell’ottica di miglioramento dei servizi al
passeggero; nel contempo i risultati positivi della gestione economica hanno consentito, ormai da
diversi anni, il pagamento di un compenso (dividendi) ai Soci per il loro apporto al capitale della
Societa ¢ di alimentare le riserve (passate da circa 2,5 a circa 37,4 milioni di ewo). Nel luglio 2007,
con Pentrata in Borsa di SAT, h socictd ha ricevuto un ulteriore apporto di patrimonio da parte dei
Soci per circa € 22,2 milioni, di cui circa € 3,2 ad aumento del capitale sociak ¢ di circa € 18,9
milioni ad aumento di riserve (fondo sovrapprezzo azioni).

10.6 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Nella seguente tabella si riportano informazioni riguardanti la PusizZione Fimanziaria Netta
relativamente al 31.12.2007 ¢ al 31.12.2008:

31.12.2007

POHONE FINIAA NETA ' 1 .12.2008

Disponibilt liquide 13 18
Crediti versa IsStuli di credito a reve e . Y
Casss ¢ mets sguivalenti ] L

Scoperti bancen « finanBamenti a breve 0 4.234
Posizione finanziaria netta 9.664 -344

Valori in Exro/000

La variazione della posizione finanziaris neita al 31 dicembre 2008 rispetto al 31 dicembre 2007,
denva principsbmente dal finanziamento degli investimenti di periodo. Si rimanda al “Rendiconto
Finanziasio” per una pit approfondita amlisi del’andamento della stessa.

10.7 EVOLUZIONE DEI PRINCIPALI INDICI D1 BILANCIO
Alla hice della dinamica economico-patrimoniak su esposta, i principali indici di redditivitd ¢

patrimoniali di SAT degli ultimi tre esercizi sono di seguito riportati:
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11.2% 7.1% 50

Misultsto neto/ Pakimonie natto

1 Pakimenia ! 22,2% 13.2% 8, 1%
— 0 221% 16,6% 8.4%

Bl g A , bl
Risuiato operative / Ricavi - | 14.2% 13.7% 8.2%
mmmmmmw ) ' ' I S
g P | 0.5 1,00 0.6
T 0.2 0,38 0.1

Wmmmrmamm T T

L 0,04 0,00 #‘ 0,08

E "D"”WIMM tvad

0,81 0.89

.79 1,00 0,8

(1) Capitale Investito = Attivit non coment - Passivith non comenti + CCN (Capitsie Circolante Netio)
CCH = Attivith commenti (senza Cassa ¢ matzi equivalenti) - Passivith corrent (senzs Scoperi bencari e fin i)

(2) passivith df finanzamento = scoper bencari e finenzismenti (sia 3 breve che 3 medic/lungo larmine)

11 ROE passa dal 7,1% del 2007 al 5,0% del 2008. La variszione & consgguente all’ incremento del
Patrimonio Netto, a seguito dell’aumento di capitale effettuato al momento della quotazione in
Borsa della Societd, ed alla dimiuzione dell’ utile netto.

Per gli stessi motivi, il ROE lordo passa dal 13,2% del 2007 all’8,1%.

La variazione del ROI, 16,6% nel 2007 ¢ 8,4% nel 2008, ¢ dovuta sia alla diminuzione del Risuhato
Operativo che dell’incremento delle attivita non correnti, per effetio degli importanti investimenti
effcttuati.

La riduzione del Risultato Operativo ¢ alla base della variazione del ROS, passato dal 13,7% del
2007 all8,4% del 2008.
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11. RAPPORTI CON SOCIETA COLLEGATE E CORRELATE.

L’ Assemblea straordinaria dei Soci di Altoscana SpA, nclla seduta del 30/6/08; ha-deliberato, ai
sensi ¢ per gh effetti di cui all’art. 2447 del Codice Civile, di ripianare la perdita di esercizio 2007
di € 331.333 mediante: (i) versamento di € 57.931 da parte di SAT e di € 112.455 da parte della
Regione Toscama; (ii) riduzione del capitale sociale da € 160.947,20 ad € 0 a completa copertura
dell perdita contabilizzata nell’esercizio 2007. Nel contempo ha deliberato un aumento di capitale
da € 0 ad € 155.055. SAT ha interamente esercitato il proprio diritto di opzione.

Alla data del 31 dicembre 2008 k partecipazione di SAT in Altoscana risulta pari al 29,2% del
capitale socimle. E’ rimasta invece invariata a 94,6 % k partecipazione di controllo di Alatoscana
Spa in Aereba Spa, Societd proprictaria delle infrastruture dell’ Aeroporto di Marina di Campo.

SAT ha proseguito anche nell’ esercizio 2008, cosi come previsto nel contratto relativo alla cessione
delle azioni di Alatoscana, a prestare i servizi di staff a favore della Collegata (service
amministrativo da contratto pari a circa € 5,2 mila), ineltre SAT ha garantito, in cortinuita con gli
ultimi csercizi, 1a presenza di proprio personak abilitato a svolgere servizi di contvello skwezza
passeggeri ¢ bagagli sull’acroporto di Marina di Campo in modo da consentire il mantenimento
delloperativitd aeroportuale per b stagione estiva; alla collegata sono state addebitate le spese
rektive al persomle SAT utilizzato (€ 39,3 mila). SAT ha inoitre addebitato ad Alatoscana € 65
mila quale recupero di prestazioni professionali esterne sostenute per h predisposizione del Piano

Industriake 2009-2013 di A Mtoscana.

‘Al 31/12/2008 k collegata Aktoscana Spa ha un Patrimonio Netto negativo pari a circa € 316

migliaia ed un Risultato Netto negativo paria circa € 466 migliaia.

Come evidenziato nel’ Allegato H al Bilancio, le altre parti correlate sono le seguenti:
- Cassa di Risparmio di Vokema;

- Cassa diRisparmio di Lucca, Pisa, Livorno;

- Banca Toscama;

- Last Minuts Spa.

1 rapporti con g Istituti di Credito sono relativi a ordinari rapporti di conto comrente.

La Last Minuie Spa risulta sub-concessionaria di uno spazio in acrostazione (arca hndsnde) per la
gestions di attivith di Centro Benessere.

Tutte ke operazioni con le parti correlate sono state eflettuate a condizioni di mercato.

Gl Amministratori ritengono che non esistano rischi di esigbilith dei crediti descritti vantati verso
le parti correlate.
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12. LE RISORSE UMANE
Gl organici SAT

L’organico espresso in unitd al 31 dicembre 2008 risulta dalla tabella seguente: T

2007 | 2008 [van

Diigenti 7 o | 2
Impiegati 330 321
Openai 121 3 122
o et N S

Rispetto al 31 dicembre 2007 il numero complessivo dei dipendenti ¢ diminuito in termini assohuti
di 6 unitd ed in termini percentuali dell’ 1,3%.

Le fanzioni con maggior organico sone quelle operative (Assistenza Passeggeri Merci¢ Security )
che rappresentano I'86,7% delorganico. Le funzioni di Staff rappresentano 13,3 % del totale dei
dipendenti SAT. o - :

L’organico medio annuo relativo al 2008 vnsnc esposio nella tabeHa seguente:

Dirigenti
Impiegati

Openai _

N.B.: nel calcole 2 uniti a tempo parziale sone considerate 1 unita a tempo pieno.

L’incremento dell’ organico medio annuo, passato dai 390,35 EFT del 2007 ai 404,9 EF T del 2008, &,
termini percentuali, parial 3,7%.

1 maggiori aumenti si sono regtrati nei settori operativi ‘Passeggeri “(+3,3%) ¢ “Secwity”
(+13.4%)

Per il settore operativo ‘“Passeggeri”, il motivo dell’incremento & da ricercarsi nell’ adeguamento
degli organici rispetto al’ampliamento degli spazi aeroportwali (ampliamento del piazzale
acromobili) nonché all’aumento del traffico gestito.

Per quanto riguarda k funzione “Secwrity”, aumento & dovauto all’aumento dc-l. tr.afﬁco e
daif adeguamento agli standard di sicurezza acroportuali richiesto dal Piano Naziomale di Sicwrezza,
come schematicamente riportato di seguito:

. I'emendamento alla Scheda nr. 1 del Programma Naziomle di Sicurezza ha imposto, a
partire dal 1 agosto 2007, il presidio minimo di ciascuna postazione di controllo sicuwrezza con
almeno 4 guardic particolari giurate, anziché 3, come in precedenza. Quindi nel 2008 questo
aspetio ha pesato per 12 mesia fronte dei soli 5 mesi del 2007;
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. P introduzione dell settima e sesta postazione di controllo sicurezza a partire dall’ inizio dal
mese di gugno 2008;

. il trasferimento da ENAC a SAT della gestione dei PASS aeroportuali ¢ degli oggetti
rinvenuti, a partire dal giugne 2007. Questo ha comportato per SAT la necessitd di organizzare un
apposito ufficio, con persomale dedicato alla gestione di dette attivitd. Quindi nel 2008 questo
aspetto ha pesato per 12 mesia frome dei soli 7 mesidel 2007.

In questo contesto, si rileva comunque un incremento dela produttivitd 2008 vs 2007, intesa come
rapporto tra UTA ed EFT, pariall’l,5%.

Anche nel corso del 2008 si ¢ prudenziaimente contenuto il ricorso alle assunzioni utilizzando in
modo significativo le forme di flessibilitd ad oggi consentite dalla kegge (es. clausole elstiche e
flessibili per i part-time, ricorso al fuori orario, trasformezioni di contratto, contratti a tempo
determinato, contratti di inserimento).

Nel corso del 2008 si ¢ avuto un “turn over” di 19 unith, di cui 11 per pensionamento ¢ § tra
dimissioni e cessazione di contratto.

Aspetti organizzativi ¢ di sistema

Si & dato luogo ad un progette di analisi ¢ revisione organizzativa della struttura funzionale ¢ dei
processi aziendali.- o

Tale percorso di cambiamento ha portato alla riduzione dei riporti diretti al Vertice aziendale con la
creazione di tre Direzioni, tra cui una di nuova costituzione, k Direzione “System & Resources”,
che coordina alcune funzioni di staff “Human Resources & Organization”, “Administration &
Financial Phnning ”, ‘Information Technology”e‘Quality”. Talke Direzione di area ¢ stata creata
allo scopo di assicware il costante miglioramento dei flussi informativi, dei processi ¢
delforganizzazione csistemte, in modo coerente con h creseita dell’azienda ¢ della struttura
acroportuale.

Le alre Direzioni somo ‘Operations” (che ha assorbilo la  Funzione “Security”e“Safkty
Mamgement”) ¢ b Direzione Commerciale ¢ Marketing. Si segnak che FArea Tecnica ha
assorbito l posizione di Sviluppo Infrastrutture, in precedenza awonoma.

E’ stata poi scorporata dalla Funzione “Administration & Financial Phanning” I’area del Controllo
di Gestione ¢ di Reporting ¢ costituita Pawtonoma Funzione ‘Reporting & Control” che riporta
direttamentc ali’ Amministratore Dele gato.

Vista b crescente estensione delle arce ¢ la necessitd di porre una sempre maggior attenzione ¢
presidio sulle infrastrutture, ¢ stata inoltre creata la posizions organizzativa di “Terminal Manager”,
con b respomsabilith di geramire b qualitd degh ambienti asroportuali ¢, pit in generale,
delfimmagine dell’acrostazione, garantendo efficacia ¢ rapidith degh intervemi necessari,
coord inandosi con ke altre Funzioni interessate nel processo.

Fermazione ¢ Addestramento Tecnico

SAT ritiene b formezione menagerile, profssiomals ¢ Paddestramento sul campo uma
ondamentale leva strategica di successo e uno strumenio di valorizzazione delle Persone.

Sono state eflettuate 17.358 ore di addestramento tecnico (delle quali 9.533 wamite b Scwola
Acroportuale Italiana) nelle funzioni operative (22.022 ore nel 2007, comprensive anche di quelie
crogate tramite la Scuokh Acroportusle Raliana) cd ulieriori 1.238 di formazione in tutte le alkre
funzioni (1.953 ore nel 2007).
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Si sono mantenuti anche nel 2008 i corsi di business english, i corsi ¢ interventi formativi mirati alla
diffusione della cultura della “Qualita” ed al mantenimento ed alla gestione delle tre Certificazioni
in atto (informezione sul Sistema di Gestione Imtegrato della Qualitd), i corsi di formazione per
neoassunti sull’organizzazione aziendale, sulle regolke interne, sulla sicurezza ¢ gli ambienti di
lavoro, cosl come previsti dal D.Lgs. 626/94, ¢ sulla gestione delle sitwazioni di emergenza,
incendio ed evacuazioni Sono stati inoltre ecffettuati akuni interventi formativi di supporto in
merito a tematiche di amministrazione ¢ gestione delle risorse umane a team leader ¢ caposquadra.

Relazioni Industriali

Nel mese di febbraio 2008 ¢ stato siglate 'accordo di rinnovo del Comtratto Integrativo Aziendale,
sia per k parte economica che normativa. Tale accordo ¢ stato siglato, per k prima volta,
dall Azienda con tutte l¢ Organizzazioni Sindacali (CGIL, CISL, UIL e UGL).

Dal luglio 2008 si ¢ registrato un incremento della conflittualita sindacale nel settore — a livello
mazionalk - che ha coinvolo anche SAT, per vicende legate agli appalti di servizi in essere sul
sedime (estermlizzazione dell’attivith di facchinaggio ¢ pulizia acromobili) ed alle relative
rivendicazioni circa la tipologia di contratto cellettivo da applicare. A ¢io si ¢ aggiunta uns vertenza
su problematiche di gestione interna nei conffonti di SAT, che ha reso il secondo semestre dell’anno
abbastanza complesso sotto il profilo delle relazioni industriali. Tale stato di agitazione ha portato
anche ad alcuni scioperi che si sono registrati nei mesi di luglio ¢ ottobre. Sul finire dell’anno la
situazione ha trovato composizione ed al momenio siritiene risolta.

Politiche di coinvolgime nto sul personale

Si ¢ proseguito anche nel 2008 il progetio della giormata di stage interno interfunzionale chiamata
“Una Giornsta Particolare”, che dal 2006 ha coinvolo pit di 123 dipendenti La “Giormata
Particolars” & un momento di ormazione ¢ coinvolgimento che prevede per dipendenti (impicgati
ed operai) con bassa anzianitd aziendak vma giornata di stage neile Funzioni diverse da qusila
propria di appanenenza. Tutto ¢cid al fine di favorire lo scambio di esperienzs, 'accrescimento delle
conoscenze in merito all’organizzazione azierdale, I'abbattimento dei “muri” con Pobiettivo di
accrescere sempre piu il “semso di appatenenza” ¢ kh comunicazione interfunziomlk ed
inkrpersonale.

Nell’ambite del progetio relativo al miglioramento dell’organizzazions ¢ dei processi aziendali si ¢
inoltre dato fuogo alla costiuzione di otte gruppi di lavoro interfunzionali, composti da giovani
lawreati delle funzioni di staff ed operative, che hanno avuto come obiettivo la realizzazione di
specifici progetti ¢ b sviluppo delle competenze di project management ¢ di coordinamento in
oltica “trasversak”.

E’ stato utilizzalo anche nel 2008 un sistema premiante di MBO per il Top Management, sg:c(.ndo il
quale obiettivi specifici di performance sono prefissati periodicamente controllati ¢ premiati sulla
base delia percentuale di raggiungimento degli stessi.

Si sono inokre effettuati inlerventi meritocratici, collegati alla vahtazione individuale d.ell?
perormance. 1 colloqui di vahtazione ¢ di confronto capo-collaboratore, in un contesﬁo.pit)
formalizzato ¢ con I"ausilio di una scheda a supporto, hanno avuto lo scopo di facilitare la gestione
dei feedback da parte dei responsabili, migliorare l conoscenza dells loro risorse e operare
poskivamente sul clima in quanto tale processo mira a rendere trasparenic comunicazione, i metri
di gindizio ed i criteri premianti

43



AN
E— T

Setietsl Awopern losemns Cabine Cufilsi

Anche nel 2008 sono state cffettuate ke due Convention aziendali, a luglio ¢ a dicembre, nelle quali
sono stati invitati tutti i dipendenti dell’azienda ed illustrati dal Top Management i risultati
conseguiti ¢ ke politiche aziendali.

Sicurezza sul lavore

SAT si ¢ adeguata alle disposizioni in tema di Salute ¢ Sicurezza previste dalla vigente normativa.
In particokre ¢ costituito in azienda il Servizio di Prevenzione ¢ Protezione che si confronta
periodicamente sulle problematiche che emergono in materia, definendone le criticitd ¢ sviluppando
azioni correttive appropriate.

Sono stati adempiuti anche quest’anno gli obblighi annuali riguardanti la Visita ai Luoghi di
Lavoro, con la partecipazione del Medico Competente ¢ dei Rappresentanti dei Lavoratori per la
sicurezza, e, alla presenza degli stessi si & svoka Pannuale riunione del Servizio di Protezione e
Prevenzions.

In relazione alle procedure di emergenza, SAT ha incrementato il numero degli addetti alla Joro
gestione ed ha efiettuato 'anmmls prova di gestions deli’emergenza disposta dal D.M. 10/03/98.
Inoktre, a seguito dell’emanazione del nuovo Testo Unico su Salute ¢ Sicurezza (D.Lgs. $1/2008),
’aziends ha intrapreso le azioni finalizzate alla revisione de! Documento di Valutaziong dei Rischi
ed al suo aggiornamento per ¢id che concerne i nuovi rischi per i quali & richiesta b valutaziong

13. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX D.1Lgs. N.
196 DEL 30/6/2003

In ottemperanza agli obblighi derivanti dal D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 ed in particolare
quelle di cui al punto 26 del Disciplinare tecnico in materia di misure minime di skurezza-alkgato
B, si da atto che il Documento Programmatico sulla Sicurezza 2008 & depositato presso la sede
sociak, ¢ stato redatto in data 31 marzo 2008. Tale documsnto contiene ’elenco dei trattamenti sui
dati personali effettuati dal’azienda, k distribuzione dei compiti, Panalisi dei rischi, tutte le misure
minime ed idonee adottate per garantire b sicurezza dei dati, la previsione di interventi formativi
degli incaricati al trattamento ¢ quant’altro previsto, in particolare, al punto 19 del Disciplinare
tecnico in materia di misure minime disicurezza - allegato B della predetta legge.

14. QUALITA’

In data 4 aprile 2008 ENAC ha approvato la versione aggiormata della Carta dei Servizi che & stata
successivamente pubblicata agli inizi del mese successivo.

Nel corso dell’anno si sono inoltre svolte, con esito positivo, le verifiche ispettive periodiche per il
mantenimento  delle certificazioni legate al Sistema di Gestione Integrato Qualiti/Ambiente ¢
Respomsabilita Sociale. A seguito degli audit, effettuati da "Det Norske Veritas” in data 17/3/2008
€ 22/9/2008 per b norme di Responsabilith Sociak SAS000, cd in data 18.03.2008 per ks
18014001, PEnte ha emesso rapporti di conformitd ¢ confermato & centificazioni.

La verifica sul Sistema Qualid a fronte della certificazione 1S09001/2000, effettuata in data
19/06/2008 ha avuio anclyessa esito positivo.

La circolare Enac APT 2° “Accesso al mercato di assistenzs a terra: Accertamenti di idoneita,
Centificazione ¢ Sorveglianza dei Prestatori di servizi mgl Aeroporti” prevedeva che SAT, come
Socw di Gestione che svolge servizi di assistenza a terra, conseguisse una certificazione da parte
di Enac come garanzia del possesso dei requisiti di idoneit disciplinati dall’art 13 D.Lgs. 18/99.
La documentazione richiesta ¢ stata consegnata nci tempi previsti daila circolare ed il certificato di
;;xon:ni come Prestatore di servizi di assisienza a tema ¢ stato consegmato a SAT in data 6 maggio
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15. RICERCA E SVILUPPO

SAT da sempre si fcalizza sull’innovazione di processo per realizzare incrementi continuativi di
efficienza e garantire un utilizzo sempre piit efficace delle infrastrutture acroportuali gestite nonché
un soddisfacimento sempre_maggiore delle aspettative di servizio del passeggero-in transito. E’ stato
cosl automatizzato un numero elkvato di processi permettendo una migliore gestione complessiva
dei flussi informativi e delle attivitd correlate. L'anno 2008 ha visto SAT continuare nel piano degli
investimenti in una serie di aree con Io scopo di raggiungere un’affidabilita sempre maggiore dei
propri sistemi

In particokare, nelcorso del corso del 2008 SAT ha:

- potenziato le infrastrutture claborative, sfruttando nuove tecnologie tese da un hto al rispetto

delPambiente (ottimizzazione dei consumi ¢ risparmio energetico) ¢ dal’alro ad clevare

I’affidabilita del sistemi, garantendo elevati livelli di servizio;

- potenziato k infrastrutture di comunicazione al fine di garantire un livello di servizio clevato

anche in termini di connettivita;

- operato un riiglioramento dei processi di Bitturazione soprattutto in ambito aviation;

- avviato un processo di revisione dei sistemi di gestione del persomale;

- potenziato il sisiers per Pautomazione della gestione corrispettivi della bighictteria aerea per

migliorars ld rendicontazione delle attivitd deghl agenti ¢ Bicilitare ke attivith di controllo da parte

delPamministrazione; ,

- realizzato un muwovo portale Web sia in termini tecnologici che di contemui, per estendere i
servizi al pubblico, offerti tramite Internet.

16 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO 2008

IL TRAFFICO SAT

L’ Acroporte di Pisa chiusa il primo bimeswe del 2009 con un totale di 420.778 passeggeri
trasportat}, in diminuzione del 2,4% rispetto allo stesso periodo-del 2007. Lo s¢alb phano, con il
suo contente calo di traffico, ¢ risultato cssere nel mese di gennaio 2009 il primo tra gli acroporti
italiani con olire un millone di passeggeri anmui, considerando gli acroporti di Roma (F iumncmo ¢
Ciampino) ¢ Milano (Linate, Malpensa ¢ Bergamo-Orio al Serio) ciascuno come un unico sislema

aeroportuale. Gengaio 2009

Asroperio 53 %
1 {Piss __ 2252 -35
2 {Trevise 94,808 -3,9
3 Palenmo 262178 40
4 [Cagheri 170.403 42
S [Bologna ms»s | 73
6 [Obia %0.7%4 -74
7 Ban 154.193 78
8 {Roma sistema 2.344.664 8,96
9 Lameta T. 71.6%7 87
10 ;Frenge 114.937 -93
11 [Torine 257144 -11,4
12 [Verona 184.670 -122
13 [Veneria 37893 -130
14 |Alghero 65.711 135
18 (Catanis 336.107 -14.8
16 {Genova 65.386 -183
17 iNapol mam -20.5
15 [Misno siterra 236608 | -2503

(. 2 )

Fonte: Assacroponti (dati del bimestre non disponibili)
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Nella tabella che segue & indicato Pandamento delle diverse componenti del traffico nel primo
bimestre dell’anno 2009 ed il raffronto con b stesso periodo dell’ anno precedente:

_ TRAFFICO SAT —
" GenfebOB | GenFeb0B | VAR.2000/2008
Passeggeri commerciol 430.582 420.252 ~2,9%
Nazionali (.inea + Charter) 134.237 134.563 02% |
296.343 205.609 -3,6%

Intornazioniali §.inea + Charter) 3.09%0 2.901 -4,3%
Carge 210 19 -33,8%
Volo postale a7 -100,0%

l! calo Qei traffico passeggeri ¢ dovuso principalmente ad un calo registrato nei movimenti Si
ricorda, infasti, b presenza nel bimestre 2008 dei 3 voli giornalieri per Milano Malpensa, del volo
per Catanin operato da AirOne ¢ dei 5 voli per Roms Fiumicino (4 operatida Alitalia ¢ 1 da Arone)
oggi sosﬁemi dai 4 voli giornalieri operati da Alitalia-CAl. Sul fremte intcrmaziomale & da
evidenziare I presenza nel bimestre 2008 del volo Vueling Airlines per Madrid operato 4 volie la
sctienana ¢ b riduzione dei movimenti sul mercato spagnolo da parte di Pberia sempre sulla rotta
Pisa - Madrid (5 frequenze settimanali imvece di 7) ¢ da parte di Click Air sulla rotta Piss -
Barcclbfn (da 4 frequenze a 2). 1 fantore di riempimento dei voli di linea del bimestre 2009, parial
65% registra uma crescita di 1,8 punti rispetto a quanto registrato nel 2008 (63,2%).

Programms voli di linea estate 2009:
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Nonostante h crii, Pisa h stagione estiva 2009 vede la sostanziak conferma della
programmazione dell’estate 2008 ¢ I’inaugurazione dei seguenti voli di linea:

- Ryamsir: In data 29 genmaijo 2009, ha inaugurato ke rotic di Pisa - Bratslava (2 frequenze
settimanali operate partire dal 31 marzo 2009) ¢ Pisa — Maastricht ( volo trisettimamle operato a
partire dal 31 marzo 2009). Inolkre, in data 4 marzo 2009, ha annunciato il posizionamento di un
ulteriore aeromobile presso b scalo pisano (per un totale di 6 acromobili) a partire dal 5 giugno
2009, ¢ b conseguenic inaugurazione di quattro ulteriori nuove destinazioni: Ibiza (Spagna),
Marrakech (Marecco), Zara (Croazia) ¢ Lille (Franci). 1 nuwovi 4 collegamenti vanno ad
agghungersi ai 30 gid esistenti nella Summer 2009 per un totale di 34 destinazioni serviie dal vettore
irbndese. Merita sottolineare I importanza di Marmrakech; primo collegamento di linea nonsstop del
Galilei con I Afica, attwalmente servita via Hub, e Zara, primo collegamento con o stato dell’ex -
Jugoslavia.

11 posizionamento del sesto acromobile determina inolre I'incremento di frequenze di alcune
destimzioni gid servite: Lamezia Terme (da cingue a sette frequenze settimanali), Bruxelles
Charlerci (da nove a dieci frequenze settimanall), Barcelloma Girona (da sette a nove fequenze
seitimanali) ¢ Francoforte Hahn (da sette a nove frequenze settimanali). Infine, b stesso acromobile
opererd tre ulieriori nwovi collegamenti, le cui destinazioni non sono state ancora annunciate da
Ryamair. —

- Norwegian Alr Shuttle opererd, a partire dal 2 aprile 2009, due frequenze settimanali per
Copenagherg

- Transavia opererd, a partire dal 21 maggio 2009, tre frequenze settimanali per Copenaghen;

- FlyOnair operera, a partire dal mese di giugno, un vele diretto per Bucarest (inizialmente con una
frequenza seitimanale per poi passare, in aka stagione, a tre frequenze settimanali);

- Delta Ay Lines, icrementa k froquenze a partirg dal 1° giugno 2009. Saliranno infat 2 6 iroli
settimanali tra Pa ¢ New York a fonte dei 4/% della precedente stagione portati a 5 meli’akissima
(luglio-agosto); ,

- easyJet operera nel periodo huglio«agosto 2009 due frequenze seitimanali per Lione.

L’operativo voli 2009 vede al momento k seguenti cancellazioni/riduzioni:

- TuiF ly sospende i voli per Stoccarda ¢ Hannover;

- Thomsonfly sospende il volo per Coventry (1 frequenza settimanale nella stagione estiva 2008);

- Ryamair sospende il volo per Alicante (operato la scorsa stagione estiva con 2 fequenze
settimanali);

- British Airways introduce il ter2o volo giornaliere per Londra LGW a partire dal 13 giugno al 27
setiembre 2009 (nel 2008 il terzo volo giormaliero ha coperto Tintera stagione estiva da aprile a fine
ottobre);

- Lufthansa/Air Dolomiti riduce dalla prossima stagione estiva i voli diretti per Monaco che passano
cosi da tre voli giornalieri a due.
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In sintesi nonostante Pacuirsi della crisi, ke compagnie aeree riconfermano i propri programmi
sull’ Aeroporto di Pisa, ed alkcunc (in primis Ryamair ed anche Transavia, Norwegian, FlyOmis,
easyJet) lanciano nuove rotte.

Visto lo scenario economico generale, si tratta di una grande prova di fiducia nella-capacitd
delP Aeroporto Galilei ¢ del mercato toscano di attrarre € gencrare domanda.

Le riduzioni di capacitd eflettuate da British Airways ¢ Lufthansa non hanno valenza strategica.

La nuova Alitalia si ¢ prescntata su Pisa con un efficace servizio di feederaggio su Roma Fiumicino:
il miglioramento si & verificato sia in termini di comfort di viaggio (aerei jet che sostituiscono aerei
ad elica) che di orari (quattro collegamenti al giorno a orari otimali).

Pertanto, in termini di destinazioni servite e voli, Festate 2009 si presenta come un consolidamento
delle operazioni hnciate dalle diverse compagnie acree negli scorsi anni, integrato da akune novitd.

La grande incognita resta, per Pisa come per tutti ghi altri aeroporti ewropei, il comportamento del
consumatore. Sulla base dell’effettivo andamento delle prenotazioni, ghi operativi voli di ciascun
vettore potranne evertuakmnente registrare delle variazioni

_“Nella Summer 2009 Pacroporto di Pisa sard collegato con 61 destinazioni operate da 19
vettori (8 compegnie tradiziomali ¢ 11 low cost)

Se Fofferta dei vettori in ambito passeggeri sembra delineare un sostanziale consolidamento del
traffico, ben diversa ¢ k situazione in area cargo.

Infatti gli effetti della recessione su questo settore sono pesanti e resi ancor piu gravi dal fatto che
Puscits Alitalia dal settore Cargo (CAI non ha rilevato la divisione cargo di Alitalia) ¢ b fusione di
CAl con Airens, ha provocato su Pisa tre discontinuiti significative: :

- In cancellazions del servizio postale. Questa cancellazione, nata iniziabmeme a causa della
sospensione del servizio da pante di Air One (nel’ambito della fusions con CAT) ha imposto a Poste
Italiane di inviare 1a posta all’Hub di Brescia via superficie. Successivamenie, Poste haliane ha
ritenuto che tale solizione avesse un buon rapporto costibenefici, ¢ la sospemsione del volo postale
da Pisa ¢ diventata definitiva dal } genmaio 2009;

- Ia sospemsions del servizie acreo settimanale “sl carge” Bombmy-Deldi < Malpensa- Plsa -
New York. 1l volo, operato da Alitalia a cura di Savino del Bene fino al novembre 2008 & stato
sospeso quando Alitalia ha chiuso ka propria attivitd cargo. Savino del Bene non ha ancora trovato
un vettore in grado di operare il servizio a costi accettabili. Inoltre i volumi di export verso gli USA
hanno subite wma significativa comrazione. Pertamo al momento Savino del Bene wilizza b
capacith cargo del vobo di linea Delta per spedire e merci a New York;

3 eli-,un dei “voli gommati” da Malpensa. La chiusura delle attivith cargo da parte di Alitakia
ha dzkmmme la chiusura dei servizi di camion (“voli gommati™) che trasferivano le merci dai voli
cargo Alitalia alio scalb di Pa. Nel bimestre ¢ ha determinato un calbo del traffico merci via
superficie del 47,3%.

Snl.f'omt d:i. vettori cowrier, che pure si trovano ad affrontare una significativa contrazione del
business, ¢’¢ imvece kb conferma della vakenza strategica di Pisa:
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- FEDEX ha confermato k decisione di operare su Pisa in logica di mini-hub, a partire dal giugno
2009, collegando Pisa con Parigi Charles de Gaulle ¢ Roma Fiumicino, con aereo AB300 (al posto
dell ATR42 attuale) ¢ con Ancoma, con un ATR nonché I decisione di operare nel nuovo Cargo
Village con uma superficic dedicata pari a piti di tre voke queHa della sorting station attuale;

- DHL, nonostante I riduzione del traffico, continua ad operare da Pisa con acrei B757 ¢ trasferird
nel nwovo Cargo Village ke proprie attivitd logistiche, occupando una superficie uguale a quella
attuale.

Il movo Cargo Village, b cui ulimazione ¢ prevista entro Festate 2009, sottolinea s volonth di
SAT di investire in un settore ~ il cargo via acrea — che, nonostante b forte contrazione di volumi
legata alla generale crisi economica, rimane per SAT un’area di business di importanza strategica

LO SVILUPPO INFRASTRUTTURALE

Alla hxe dello sviluppo del traffico passeggerl, SAT prosegue nella realizzazione del previsto
programma d’investimento in opers infrastrutturali finalizzate ad incrementare la capacith ricettiva
ed iservizi offerti al pubblico.

I principali lavori in corso di realizzazione per I'anno 2009 sono:

- ghi interventi di adeguamento impiantistico ed infrastrutturale della pista di volo secondaria al
fine di poterk Wilizzare in altermativa alla principale per il decollo ¢ Patterraggio, ad oggi
wtilizzata come via di rullaggio;

- ka realizzazione del mwvo “Cargo Village” destinaio ad osphtare le attivitd dei vetiori cowrier ed
il Terminal Merci SAT. La superficie dell’edificio, inchudende | magazzini al plano tema, gli uffici
ed i servizi ai piani superiori sard pari a circa 5.700 mq. L’ intervento ¢ k opere di wbanizzazione
imteresseranno complessivamente un’area di circa 19.000 mig..L.’ investimento assumes un carstiere
particolarmente strategico per SAT, anche alla huce della nuova bretella che ha rese pessibile il
collegamento diretto tra I’ Acroporto Galileo Galilel ¢ la grande viabilita mzionalk;

- Pampliamento della sala partenze al piano terra dell’asrustazione per circa 300 mq che saranno
a disposizione delle aRtivita opérative ¢ commerciall, I'intervento consentira un mre{mnm dei
gates di imbarco da 8 a 11 con un miglioramento dei livelli di servizio offerti ai passeggers;

- Pampliamento del parcheggio denominato P4 “Sosta Lunga”. Si prevede, infatti, di realizzare
un secondo lotto del parcheggio (il primo di circa 18.500 mq ¢ stato completato nel 200;3) che
interesserd uma superficie di circa 13.550 mq con una disponbilita di 515 swalli aggiuntivi
disponiili da luglio 2009.
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PRINCIPALI INIZIATIVE NON AVIATION 2009
Le principali iniziative Non Aviation previste per #2009 riguardano:

- Il nuovo negozio "Marina Militare” in area landside: nel mese di marzo prenderd il via un nuovo
pumto vendita di abbigliamento che avrd a disposizione un locale di circa 20 mgq. posiziomato nel
“cuore commerciale” dell’ Acroporto ed offrird all’uwenza aeroportuale ¢ non, la propria linea
completa di abbigliamento ed accessori coordinati;

- 1l nwvo parrucchiere in area landside: nel mese di aprile sard attivato al piano primo
delPaerostazione un nuovo punto “coiffeur vomo/donna”;

- L’ampliamento del Bar/Caffetteria “Salza” in area landside: dal mese di aprile sard ampliata la
“Caffetteria Federico Salza” presente nella hall centrale. L’ampliamento comprende, okre ad uma
maggiore superficie dei locali, nuovi servizi Food come k produzione arnigianale del gelato ed
un’ampia offerta di snack ¢ panini di produzione propria che si vanno ad aggiungere a quelli gid
presemti, come la cafletteria ¢ b pasticceria artigiamale. Take attivitd, rivolta in particolare agli utenti
che ricercano un momento di relax prima dell’ imbarco, sard svolta in un locale di circa 80 mg. con,
alPesterno, un apposito spazio riservato con servizio al tavolo;

- Il nuovo Punto Food “Bisteccheria” in area landside: dal mese di giugno, al pieno primo del
Terminal passeggeri, sard avviato un nuovo punto di ristoro che integrerd I'offerta gastronomica dei
gia presenti Scif Service, Ristorante, Pizzeria ¢ Pub, con “grigliate ¢ piatti tipii toscani™;

Con Fampliamento del’arca imbarchi okre i filtri di sicurezza, prevista indicativamente per i mesi
di maggio/giugno 2009, saranno disponiili circa uleriori 300 mq. di spazi commercinli. In tali
superfici & pianificato Favvio delle seguenti attivith Food/Retail:

- 1 nuovo egezie di “Calzature ¢ accessori di pelietieris coordinati” in area airside: la nuova attivita
commerciale, da maggio, prevede b presenz dei prodotti del marchio “Borgioli” azienda- kader
nella produwzione di calzatwe uomo realizzate artigiamalmente. Alintormo della gamma
merceologica del negozio saranno presenti anche alri prodotti di pelletteria sempre comunque
riconducbili a produzioni artigiamali;

- Il nwovo negozio d’abbigliamento in area airside: dal mese di maggio si prevede I’ inserimento di
uno spazio comwncrciale con merceologia dedicata allabbigliamento multimarca. Tale arca
commerciale amplierd Pofferta merceologica, oggi limitata in tale area, del “made in Italy” con
prodotti orientati ad un “lusso ragionevole” ¢ pertanto conformi alla clientel intermzionak in
transito dal Galilei;

- La mwova Edicola/Tabacchi/Souven in area airside: da giugno I'attuale edicol beneficera di uno
spazio aggmntivo di circa 30 mq. (totake circa 55 mq.). Olre ad un nuovo look Pattivitd si
presenierd con una maggiore offerta merceologica che in particolare comprendera una piu ampia
area “libri” quest’ultima maggiormente orientata ad uns “clienicla internazions ™

1.nwovo Negozie di “Prodotti Gastronomici” de| territorio pBano ¢ toscano in area airside: questa
nova a&ivil{ps&onomiea, prenderd il via nel mese giugno ¢ va ad aggiungersi alla gid presenie
enogastronomia di “Coline Toscane” integrandone . vasieth merceologica Oggi nen presene;

-’.]I nuovo Punto Food' il? arca awside: nclle miove arcc disponbili in airside & previsto
P inserimento, dal mese di giugno, di un nuovo punto Food con prodotti del territorio che integrerd
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I’offerta gastronomica (con colazioni internazionali piatti freddi focacceria, etc.) dell’attuale
Bar/Pizzeria presente nell’area. Tale punto di ristoro offtild “I’ultimo sapore di Toscana prima
dell ‘imbarco”,

Inoltre, & previsto 'ampliamento del Parcheggio Sosta Lunga: dal mese di giugno saranno ampliate
le superfici dell’ attuale parcheggio Sosta Lunga EST (P4), realizzato nell’anno 2008, portando b
capienza complkssiva di posti aute da 500 circa a 1.000 circa. Tale parcheggio fornisce un adeguato
servizio agli utenti che sostano per olire una settimana grazie ad un sistema tariffario che premia le
“lunghe soste”. Tale infrastruttura & servita da un collegamento dedicato, effettuato da uno “shuttle
bus” che unisce costantemente il parcheggio alla struttura aeroportuale.

COSTITUZIONE SOCIETA’ JET FUEL CO. SRL

Sisegmah che il 27 gennaio 2009 SAT ha costituito la nuova sogietd Jet Fuel Co. Sr finalizzats alla
gestions del deposito di carbursnte centralizzato presente presso b scalo aeroportuale di Pisa ¢
recentemente ultimato. 11 capitale sociale dell societd & pari ad € 150 migliaia interamente
sottoscritto dall'unico socio "SAT".

SAT ha inoltre iniziato le procedure di gara ad evidenza pubblica per la scelta del partner industriale
a cui cedere il 51% del capitale sociale di Jet Fuel

CONTRATTO DI PROGRAMMA

In data 4 marzo 2009, il Comsighio di Amministrazione di ENAC (Ent¢ Nazionale per I’ Aviazione
Civile) ha recepito ke indicazioni dei Ministeri del’ Economia ¢ delle Infrastrutture ¢ Trasperti in
merito al Contratto di Programma deliberato dall’Ente per 'Acroporto di Pisa in merito alla
regolazione tariffaria tra ENAC e SAT. Pertanto, i Ministeri di riferimento potranno procedere ad
un rapido invio al CIPE. Si ¢ cesi completato un altro importante passo avanti nell’iter che perterd,
con tempistiche attualmente non definibili daila Societd, all’entrata in vigore dei nuovi livelli
tariffari per I’ Aeroporto di Pisa.

17. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

La crisi economica e finanziaria, che ha caratterizzato con h sua incerte-zz? l'armq 2008, non
manchera di far sentire i suoi effetti sul settore del trasporto aereo nazionale ed internazionale anche
nel 2009.

La contrazione della domanda di traffico ¢ la riduzione della capacith dei vettori, che hanno iniziato
manifestarsi gid nell’ultimo trimestre del 2008, sono eclementi che potrebbero influenzare la
gestione dell’ anno.

Pur nella variabilitd di tale scemariv, b soliditd della Societd, confermata anche dai recenti dati di
traffico ¢ dalla decisione di Ryamair di posizionare il sesto acro presso la base di Pisa, ci permettono
di guardare con fiducia al conseguimento dei nostri obiettivi di consolidamento di quanto costruito
negli anni scorsi, sia in termini di traffico che di risultati gestionali.

56



A
E— T

Secintat Avoopas lovanws Cablva Coblei

18. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Signori Aznmsn,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio 2008 redatto sulla base dei criteri indicati nella
Nota Integrativa.

Proponiamo che 1 utile netto di esercizio di € 2.659.947 sia dcslmto per:

» Ewo 132.997 quale 5% a riserva legale sulla base delle disposizioni statutarie;

* Euro 986.000 da distribuire come dividendo agli azionisti (ewro 0,10 per azione);

* Ewo 1.540.950 ad imegrazione dell riserva straordinaria in modo da garantire il cash-flow
disponiile per far fronte agli investimenti della Vostra Societa.

Hl Comsiglio esprime il proptio ringraziamento al Management ¢ al Persomal tulto per b
collaborazions che ha consentito di realizzare i risultati raggiunti

H Comsiglio formula inolre un panticolare ringraziamemo al Coliegio Sindacale per la
collaborazione sempre prestata.
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Jote 31122008 31.12.2007 VARIAZIONE

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi
o cui verse perti coreiate
ARs ricavi operativi
o cui verso perti comelate
di cui per opersdoni non ricoirenti

o cui verso parli correlsle e non ricorenti
Variazions delle rimanente di prodotti in corso di
iaverazione, semiavorsti ¢ prodotti finil

TOTALE RICAVI

Per materie prime, sussidiasie di consumo ¢ di merci
Costl ddl persorale '
di cui per-operationi non ricoirenti

Costi peor senvizi A
¥ cui verso parti comreiale
di cui per operazioni non ricomenti

Altre spase operative
di cui per operazioni nan ricomenti

Accantonamenti o svaktationi
TOTALE COST)

RISULTATO OPERATIVO (A-8)
GESTIONE FINANDIARIA
Ativith d'nvestimento

Provenii finsraisel
Oneri finangiani

o cui verso parli correlste e non ricomrenti T

TOTALE GESTIONE FINANZIARIA
UTA.E PRIMA DELLE INPOSTE

Imposte delfesercizio
o cui per operszioni non ricorrenti
UTI.E ("ERDITA) DELL'ESERCIDIO (BF)

39

1 53.747.677 50523.298  3.224.379

98.011 103.630 -7.819

2 1.350.236 742.368 607.57M

111.080 48.782 82299

629.836 84.504 545132

] 123.172 -123.172

NN FRU - S

55097.913 351.2¢5.663 3832.2%

4 811.503 866.750 35247

s 20.007.534 18.064.088 1.943.458

‘, 0 -782.99) 782.993

8 21.854.456 19.5923.12% 208327

[} 14.500 -14.500

193.500 394.008 -200.598

7 27252383 2.085.564 63458139

321.144 65.057 25087

) 276.331 280.902 -4.5M
2983475

o 3811.080 820.575

1 22147 8.102 15,048
" 300815 238040 142,475
1 90448 435521 10297




ATTIVO Jom 31122008  31.12.2007 VARIAZIONE
ATTIVITA' NON CORRENT}
ATTVITA IMMATERIAL !
Dirith di brevetto industrisle 15 254238 215942 3829
Imm obilizzazioni in corso ¢ acconi 18 0 o 0
Altre immcbiizzagion " 40089 97398 w
Totale Attividh immaterisl 294924 313239 18318
ATTIVITA' MATERIALI RN

Terreni ¢ fabbricat gratuitam ente devolvibil
Immobili, impiant e macchinari di proprietd
Totale AtSviRA Material

PARTECIPAZIONI

Partesipazioni in altre imprese
Partecipazioni in imprese Controliate
Partecipaioni in impresy Collegate
ATTIVITA' FINANBARIE

Crediti verso alri
Craditi verso al¥i e3igilili olve Farino

40.588.320 21.354.665 19.231.683

19 2299330 2382.945 22,618
L 0 0 0
3 0 0 0
~2215891 2.219.870 -3.979

13.948 14.567 -621

Alri ttoli N -

Totale Attivith Finangiarie 222987

Imposte anticipate recuperabili okre l'anno e  AFLA30 SRILADS . ]

Totale Atiivith nen correnti 0!.301.237 u.m m nmm

ATTIVIT A CORRENTI

Rimanenze 2 0 0 0

CREDITI

Crediti verse i chient 36 13593504 12978.88  s14en
di Cui verso pani correlste ., .. 123.360 45774 77.588

Crediti verse sodieth collegate n 188821 127.083 58.758

Crediti tributari 28 21448 685735  -844.289

Craditi verso alti esigibili entro 'anno

i cui verso perii correlate

Totale Crediti Commerciall ¢ diversi

Imposte anticipate recuperabili entro Fanne
Cassa ¢ mezdi equivitlenti

i cui verso pati correlate

Totale Attivitd correntl
TOTALEATTIVO

2390744  3.009.7%2 -619.008

N 3.891.487 9.683.913 -5.772.4328
L2ZRL0IS e LSS s lediB 204




CAPITALE E RISERVE
16.269.000 16.269.000

Capiale 2 , }

Riserve di capitaie N 33.021.07¢ 30.307.102 713.974 7

Riserva retifiche IAS n Sram nram N

Riserva di fair value 38 2103337 2180.928 -83.589

Ut (perdits) postati a nuove 3

Utde (perdita) dell esercizio del gruppo kY]

TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO

PATRIMONIO NETTO DI TERZI k! | 0 0 ¢

TOTALE 3

PASSNTIA’ MEDIO LUNGO TERMINE

Passivita fiscal differite " ) 341245  1.248.100 -1.007.38%

Fongi rischi ¢ oneri A 33413 302.068 35547

TFR ¢ altri fondi relativi al persanale =4 456885 4882450 -26600

Alri debil esigihli oitre I'anng L 4 PRRSE | WS- N T — Y )

TOTALE PASSMITA® MEDIO LUNGO TERMING STV TN TR KT

PASSMITA' CORRENT)

Scopenti bancari ¢ finansament 4338768 0 4238768

Dabdi ributar ) it il 284404 23510.693 -588.65%

Debii verse fernitori a8 14773262 15308.687 -532.328
o cui verso perti corrolate 102.457 0 160.457

Debii verso imprese collegate 44 Q23 54.240 o

Debii varsa INPS i 1.288.703 1.103.717 162 986

ARri deboil esigibli en¥o Panno - 8112748 5.202.540 910.208
di cui verso pevii correlate 0 500.000 -500.000

Totale debiti commerciali @ diversi

TOTALE PASSMITA' CORRENT!

TOTALE PASSMITA’

TOTALE PASSMITA' £ PATRIMONIO NETTO
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO
NETTO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008 (in mighaia di Ewro)

SALDI AL
ALL NE UTLE " DELL'ESERCY !
NI20T | gspacino | omoena | TOALFAR 772y 3122008

VALUE

CAMTALR SOCINE 16.249

RISERVA DA

SOVRAPPREZZO AZION! 18.941

RISERVE [ RIVALUTADONE

RISERVA LEGALE 1.042 1

RISERVE STATUTARIE 9.823 2.529
; o S

ALTRE RISERVE ur

RISERVE (4 CAMTALE .30 2:-71&[ 0 0

RISERVA RETTIFICHE 1AS 317

RISEAVA O FANN VALUS 2187 B4

VTR (PRARSTE) PONFAN A e

umsoasenn | . j t 2,080
oeusstRane et It I 2660 108

—— #,,,”«, - 0[.‘ — T ”“I s&“ﬂ
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RENDICONTO FINANZIANIO '
A Disponibiiith monetarie nette intziali (Indebitamento finanziarie 2684 (s73)

nette a hreve) -

B- Flusse monetarie da attivith delesercizio

Usile ddl periode (*) 2080 3.700
Ammctament immobiizzazioni immateriali 78 281
Ammortarnent immobilizzazioni material A1 2,98
Movimentazione fondo indernitd di fine rappeite

accantonamento 3 138

curtaiiment (efleflo riformas) 4] (783)

(pagament) (639) (888)
(Incremento) decremento dei credt commarcial ¢ diversi delle ativita 590 (4.430)
(Incramente) decremento dele imposte anticipate (14) (480)
(Incremenie) decramente dele rimanenze 0 0
Incrementt (decremenio) dei debili verse fornitori ed altri s 2.364
Increments (decremento) dei debiti tibutar (°°) (887) 1.974
Incrementt (decremenio) dele imposte ditferite (1.008) m
Varissione nefta dei fondi aneri e rischi ~ )

G- Fese menternsrie de/X{per) attivith di investimente

(;:wuﬁmni) m.a;:ﬂ mahndurdol’.m non corrents al nette dei (14.768) (17.373)
(irvastiment) in aﬁviﬂ irmmateriai deifattive non comente (238) (169)
Disinvastiment di Partecipazioni in altrs imprese 0 148
(Irvgstiment) in ol ed alve attivitd inanziwie ) 51
Tetak {C)

D«  Fiuese mentensrie daAper) attivith inanaiarie
Apports di capitsie socisie da terzi
Diskibuss svidend
Tutly (O)

B  Filuase menctarie dol pericde (B+C+0)

F.__Diepeniaiith menetasa netis finsle (3e4) ' s.604

(") Nrsultste di periode include interessi passivi per € 167 migliaia (€ 200 miglisis nel 2007).
(**) Le imposie pagate nelfesercizio 2008 sone pari ad € 1.673 mighaia (€ 3688 mighsia nel 2007).
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA .

SAT ¢ una Socictd per azioni costituita in ltalia presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Pisa.
L’indirizzo della sede kegale ¢ delle localitd in cui sono condotte le principali attivitd della SAT ¢é:
Societd Acroporto Toscano Galilko Galilei Spa, via dell’ Aeroporto G. Galilei 56121 Pisa. Le
principali attivita della Societd sono descritte nella Relazione sulla gestione da pag. 6 a pag. 56.

11 presente Bilancio & espresso in Ewo (€) in quanto questa ¢ b valuta nella quale sono condotte ka
maggior parte delle operazioni di SAT. Le ativitd estere sono inchse nel Bilancio secondo i
principi indicati nelle note che seguono.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI FROSPETTI CONTABILI

Al 31 dicembre 2006 la Societh ha adottato gh Internatiom! Fimancial Reporting Standards (IFRS)

cmanati dallb IASB, gli aggiornamenti di quelli preesistenti (JAS), nonché i documenti
__ deirInternationsl Fimancial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC) ritenuti applicabili alle
- operazioni posie in cssere dalla SAT a partire dall’esercizio in corso. L’impatio derivante dal

cambiamento di criteri comabili, ove presente, ¢ descritto nelle presenti Note Hiustrative.

1l Bilancio al 31 dicembre 2008 di SAT SpA, composto da stato patrimoniak, conto economico,
rendiconto finanziario, prospetto dei movimenti di patrimonio netto ¢ note illustrative & redatio nel
rispetto dei Principi Comabili Internaziomali (‘IFRS™) emessi dalfinternatiomal Accounting
Standards Board (“/ASB”) ¢ omologati dall’ Unione Europea. Con “TFRS” si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tuti i documenti ingrpretativi
emessi  dalimernational Financial Reperting Interpretations Committes  (“IFRIC”)
precedentemente denominate Standing Interpretations Commitiee (“SIC”), nonché in conformita ai
provvedimenti emanati in attuazione del’an. 9 del DiLgs. n 38/2005 (Delibera Consob n. 15519
del27 luglic 2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, Delibera Consob n
13520 del27 luglio 2006 recame "Modifiche ¢ integrazione al Regolmento Emittemti adottato con
Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob . 6064293 d¢l 28 luglio 2006 recante "tnformativa
socictaria richicsta ai sensi dellart. 114, comma $, DilLgs. 58/98").

Nella predisposizione del presente Bilancio annuale sono stati applicati gli stessi principi contabili
adottati nelia redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007, al quale si rimanda per
complkiezza di trattazione. '

La redazione del bilancio richiede da parte della direzione Peffettuazione di stime e di assunzioni
che hanno cfledo sui valori dei ricavi, dei costi delle attivitd ¢ delle passivitd di bilancio ¢
sull’informativa relstiva ad attivith ¢ passivith potenziali alla data del bilancio. S¢ nel futwro tali
stime € assunzioni, che sono basate sulla mighior valutazione da parte del Management, dovessero
dfﬂ‘er'n dalle cicostanze efsttive, sarcbbero modificate in modo appropriato nel periodo in cui Je
crcostanze sigsse variano. :

Si segt.nla, inoltre, che takini processi valutativi, in parnticolare quelli pit complessi quali la
determinazione di eventuali perdite di valore di attivitd non correnti, sono gencralmente cflettuati in
modo complkto solo in sede di redazione del bilancio anmuale, allorquendo sono dispondili tutte k
Il?fO!’l’ﬂ&Zl)ni cventmabnente necessarie, salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che
richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore. Amlogamente, k¢ valutazioni
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attuariali necessaric per la determinazione dei Fondi per benefici ai dipendenti vengono
normalmente elborate in occasione della predisposizione del bilancio annuale.

Alla data di autorizzazione alla pubblicazione del presente Bilancio annuale, i principi contabili
emanati dallo 1ASB, ma non ancora applicabili sono i seguenti:

In data 30 novembre 2006 lo IASB ha emesso il principio contabile IFRS 8 — Segmenti Operativi
che deve essere applicato a partire dal 1° genmaio 2009 in sostituzione dello 1AS 14 - nformativa di
settore. 1l nuovo principio contablle richiede alla societd di basare informazioni riportate
nell’ informativa di settore sugli elementi che il Management wtilizza per prendere k proptie
decisioni operative, quindi richiede I’identificazione dei segmenti operativi sulla base della
reportistica interna che ¢ regolarmente rivista dal Management al fine dell’allocazione delle risorse
ai diversi segmenti e al fine delle amalisi di performance. L’adozione di tale principio non produtid
akun effetto dal punto di vista della valutazione delle poste dibilancio.

In data 29 marzo 2007 o IASB ha emesso una versione rivista dello 1AS 23 — Oneri finanziari che
deve essere applicato dal 1° genmaio 2009. Nella nuova versione del principio ¢ stata rimosss
I'opzione secondo cui ¢ possibile rilevare immediatamente a conto economico gii oneri finanziari
sostemgti a fonte di attivitd per cul nofmalmente trascorre un determiinato periodo di tempo per
rendere Pattivitd pronta per 'uso o per k vendita. 1l principio sard applicabile in modo prospettico
aghi oneri finanziari relativi ai beni capitalizzati a pantire dal 1° gennaio 2009--Alla data del presente
Bilancio annualks, gli organi competenti deli’ Unione Europea non hanno ancora concluso il processo
diomologazione necessario per "applicazione di tale principio.

In data 6 settembre 2007 lo IASB ha emesso una versione rivista dello 1AS 1 ~ Presentazione del
bilancio che deve essere applicato dal 1° genmio 2009. La nuova versions del principio richiede
che tutte Je variazioni generate da transazioni con i soci siano presentate in un prospetio delle
variazieni di patrimonio netto. Tutte k transazioni generate con soggetti terzi (“comprebensive
income™) devono invece essere esposie in un unico prospetio dei comprehensive income oppure in
due separati prospetti (comto econonsico ¢ prospetto dei comprehensive income). In ogni caso Je
variaioni generate da transazioni con i terzi non possone essere rilevate nel prospetio dells
variazioni del patrimonio netio. Alla data del presente Bilancio ammuale, gli organi competenti
delf Unlone Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per
I'applicazione di take principio.

In data 22 maggio 2008 Jo IASB ha emesso un insieme di modifiche aghi IFRS (“improvement”), di
seguito vengono cilate quelle indicate dallo IASB come variazioni che comporteranno un
cambamento nella presentazione, riconoscimento ¢ vahitazions delie poste di bilancio, tralasciando
invece quelle che determineranno solo variazioni terminologiche o cambiamenti editoriali con
cffetti minimi in termini contabili.

. IFRS § — Attivita non corremti destinate alla vendita ed attivitd operative cessate: 1
modifica, che deve essere applicata dal 1° genmaio 2010, stabilisce che se un’ impresa ¢ n'npem
in un plano di cessione che comporti la perdita del controlio su uma partecipata, tute.l: attivid ¢
passivith della controllata devono essere richssificate tra le attivitd dest-im’te alla vendita, anche se
dopo la cessione I'impresa deterrd ancora una quota partecipativa minoritaria nella controliata.

. 1AS 1 — Presentazione del bilancio (rivisto nel 2007): l modifica, che deve essere applicata
dal1° gennaio 2009, richiede che le attivith e passivitd derivanti da strumenti finanziari derh'ati' che
non sono detenuti ai fini della negoziazione siano classificati in bilancio distinguendo tra attivita ¢
passivitd correnti ¢ non corremi. i
L 1AS 16 — Immobili, impianti e macchinari: la modifica deve essere applicata. dal ].° genmaio
2009 ¢ stabilisce che k imprese il cui business caratteristico & il renting devono riclssificare nel
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magazzino i beni che cessano di essere lbcati e sono destinati alla vendita ¢, conseguentemente, i
corrispettivi derivanti dalla loro cessione devono essere riconosciuti come ricavi | corrispettivi
pagati per costruire o acquistare beni da locare ad altri nonché i corrispettivi incassati dalla
successiva vendita di tali beni costituiscono, ai fini del rendiconto finanziario, flussi di cassa
derivanti dalle attivith operative (¢ non dalle attivith di investimento).
. IAS 19 — Benefici ai dipendenti: I'emendamento deve essere applicato dal 1° genmaio 2009
in modo prospettico alle variazioni nei benefici intervemste successivamente a tale data ¢ chiarisce
la definizione di costo/provento rekativo alle prestazioni di lavoro passate ¢ stabilisce che in caso di
riduzione di un piano, I’effetto da imputarsi immediatamente a conto economico deve comprendere
solo k riduzione di benefici relativamente a periodi futuri, mentre Ieffetto derivante da eventuali
riduzioni kegato a periodi di servizio passati deve essere considerato un costo negativo rekativo alle
prestazioni di lavoro passate. 1| Board, inoltre, ha riglaborato k definizione di benefici a breve
termine ¢ di benefici a hungo termine ¢ ha modificate I definizione di rendimento delle attivita
stabilendo che questa voce deve cssere ¢sposta al netto di eventuali oneri di amministrazione che
non siano g inclusi ne! valore dell’obbligazione.
o IAS 20 ~ Comabilizzatione e informativa dei contribwuti pubblici: la modifica, che deve
essere applicata in modo prospettico dal 1° genmeio 2009, stabilisce che i benefici derivanti da
prestiti dello stato concessi ad un tasso di interesse moko inferiore a quelio di mereato devono
essere trattati coms contributi pubblici ¢ quindi seguirg ks regole di riconoscimento stabilite dallo
1AS 20.
. 1AS 23 ~ Oweri finanziari: la modifica, che deve assere applicata dal 1° genmaio 2009, ha
rivsitato b definizione di oneri finanziari -
. IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate: b modifica, che deve essere applicata (anche
solo prospetticamente) dal 1° gennaio 2009, stabilisce che nel caso di partecipazioni valutate
secondo il metodo del patrimonio netto, un’eventuale perdita di valore non deve essere allocata alle
singole attivita (e in particolare all’eventuale goodwill) che compongono il vabre di carico della
partecipazione, ma al valore della partecipata nel suo complesso. Pertanto, in presenza dicondizioni
per un successivo ripristine di valore, tale ripristine deve essere riconosciuto integraiments.
. IAS 28 — Partecipuzioni in imprese collegate, ¢ 1AS 31 — Partecipazioni in joini ventures:
fali emendamenti che devono essere applicati dal 1° genmio 2009, prevedono che siane fornite
informazioni aggiuntive anche per le partecipazioni in imprése collegate ¢ joint venture valutate al
fair value secondo 1o 1AS 39. Coerentemenic sono stati modificati IFRS 7 — Strumenti finanziari:
informazioni integrative ¢ b 1AS 32 — Strumenti finanziari: esposizione in bilancio. ] 1AS 36 —
Perdite di valere di attwita: la modifica, che deve essers applicata dal 1°. genmio 2009, prevede
che siano fornite informazioni aggiuntive nel caso in cui la societd determini il valore recuperabile
delle cash generating umit wilizzando il metode del atwalizzazione dei flussi di cassa.
J IAS 38 — Antivita immateriali: la modifica deve essers applicata dal 1° genmaio 2009 ¢
stabilisce il riconoscimento a conto economico dei costi promozionali ¢ di pubblicitd. Inokre,
stgbil_isfe che nel caso in cui I'impresa sostenga oneri aventi benefici economici futwri senza
l’lfcn?som di attivitd immateriali, questi devono essere imputati a conto economico nel momento in
cvi Vimpresa stessa ha il diritto di accedere al bene, se si tratta di acquisto di beni o in cui il
scrvizio_é reso, s¢ si tratta- di acquisto di servizi. Inolre, il principio ¢ stato modificato per
consentire alle imprese di adottare il metodo delle unith prodotie per determinare P ammortamento
delle attivitd immateriaki a vita utile definita.
. IAS 39 — Stramenti finanziari: riconoscimento e vahaazione, emendamento che deve
essere applicato dal 1° genmaio 2009, chinrisce coms deve essere cakolato it nuove tasso di
rendnmcnp effettivo di uno strumento finanziario al termine di una relazione di copertura del fair
value; chisrisce, inohre, che il divieto di riclassificare nella categoria degli strumemti finanziari con
ade_gmgmm del fair value a conto economico non deve essere applicato agli strumenti finanziari
derivati che non possono pi essere qualificati come di copertwa o che invece diventano di
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copertura. Infine, per evitare conflitti con il nuwvo IFRS 8 — Segmenti operativi, elimina i
riferimenti alla designazione di uno strumento di copertura di settore. :

) IAS 40 — Investimenti immobiliari: la modifica, che deve essere applicata in modo
prospettico dal 1° genmaio 2009, stabilisce che gli investimenti immobiliari in corso di costruzione
rientrano neli’ambito di applicazione dello 1AS 40 anziché in quello dello 1AS 16.

Alla data del presente Bilancio annuale gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno
ancora conchuso il processo di omologazione necessario per I'applicazione degli improvement
appena descritti.

o IFRIC 12 - Contratti di servizi in concessione (che deve essere applicata dal 1° genmaio
2008 ¢ che non ¢ ancora stata omologata dall’ Unione Europea);

. IFRIC 13 — Programmi di fidelizzazione dei clienti (che deve essere applicata dal 1° genmio
2009 ¢ non ¢ ancora stata omologata dall’Unione Europea).

o IFRIC 14 - 145 19 - Attivitd per piani a benefici definiti e criteri minimi di copertura (che
deve essere applicata dal 1° genmio 2008 ¢ non ¢ ancora stata omologata dall’Unione Euwropea).

o IFRIC 15 - Contratti per la costruzione di beni immobili (¢he deve essere applicata dal 1°
gennaio 2009 ¢ non ¢ ancora stata omologata dall’Unione Europea).

L’adozione, a far data dal 1 genmaio 2009, dei'IFRIC 12 determinerd degli impatti comtabili b cui
stima non ¢ stata al momento quantificata in atiesa dell’omologazione da parte dell’Unione
Ewopea. Sulla base dellattuale struttura economico-patrimoniale della Societd, si pud ritenere che
I’adozione futura degli altri principi sopra elencati non avrd impatti significativi sulla posizione
finanziaria, patrimoniale ed cconomica di SAT. :

Forma dei prospetti contabili

Rehtivamente alla forma dei prospetti comabili la Socictd ha deciso di presentare le seguenti
tipologic di schemi contabili: Antivitd, Passivith, Patrimonio Netto, Rendiconto finanziario ¢ Note
esplicative ed integrative. A loro volta le Attivitd ¢ ke Passivita sone state esposte nel Bilancio sulia
base delie boro classificazioni come corenti ¢ non correnti

Conte Economice

1} Comto Economico viene presemato nella sua classificazions per matura. Viene cvidenziato
Paggregato Risulato Operativo che include tutte l¢ componenti di reddito ¢ di costo,
indipendentements dalla loro ripetitivita o estraneith alla gestione caratieristica, fatta eccezione per
le componenti della gestions finanziaria iscritte tra “Risultato Operativo” e ‘“Risultato prima delle
imposte”.

Rendiconto Fimanziario

11 Rendicomnto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa. 1
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato dalla SAT ¢ stato redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide ¢ i mezzi equivalenti inchsi nel Rendiconto F.nmnm‘u:io
comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. 1 proventi ¢ i costi relativi a
interessi, dividendi riceviti ¢ imposte sul reddito sono inchasi nei flussi finanziari gencrati dalla
gestione operativa.

Variazions Patrimonio Netto
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Vicne presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separata del risultato di periodo e di ogni ricavo, provento,
onere € spesa non transitati a conto cconomico, ma imputati dircttamente a Patrimonio Netto sulla

base di specifici principi contabili 1AS/IFRS.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Processi valutativi, quali ad esempio l determinazione di eventuali perdite di valore di attivita
immobilizzate, sono gencralmente cffettuati in mode completo in sede di redazione del Bilancio
annmuale, quando sono disponibili tutte le informazioni cventualmente necessarie, salvo i casi in cui
vi siano indicatori di “impairment” che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di
valore.

Attvith iImmateriall

Ur’attivitd immateriale acquistata ¢ prodotta internamente viene iscritta all’attivo, secondo quanto
disposto dallo 1AS 38, solo se ¢ identificabile, controllabile ed & prevedile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti ¢ delle perdite di valore accumulati. L’ammortamento ¢ parametrato al
periodo della Ioro prevista vita utile ¢ inizia quando Iattivitd ¢ disponiile all’uso.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al costo sulla base degli stati di avanzamento
contrattmali definiti con il fornitore. Le altre immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate
tenendo conto della loro residua disponibilita di wilizzazione.

Attivith Materiali —
Imwodili, impienti, macchinari

SAT ha adottato il metodo del costo per la predispesizione del Bilancio 1AS/IFRS, cosi come
consentito dal’IFRS 1. Pera valutazione degli immobili, impianti ¢ macchinari si & quindi
preferito non ricorrere alla contabilizzazione con il metodo del valore equo (“far value™). Gli
immobili, gli impianti ¢ i macchinari sono pertanto iscritti al costo di acquisto ¢ nel costo sono
compresi gli oneri accessori e i costi diretti ¢ indiretti per a quota ragionevolmente imputabile al
bene. Per un bene che ne gistifica la capitalizzazions, il costo include anche gli oneri finanziari che
sono direttamente attrbudili all’acquisizione, costruzione o produzione del bene stesso.

1 costi sostenuti successivamemte all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti ghi alkri costi sono rilevati a conto
cconomico quando sostemiti. Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al
costo ¢ sono ammortizzate a partire dall’ esercizio nel quale entrano in funzione.

Le Wilizzazb~ni sono sistematicamente ammontizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
basf di ah;q\me economico-tecniche determinate in relzione alle residue possiilitd di wilizzo dei
beni; le aliquote applicate sono riportate nella sezione reltiva alle note di commento dell’ Anivo.



T

Con riferimento ai beni gratuitamente devolvibili allo Stato, gli ammortamenti operati dalla SAT
fino al 31/12/1999 hanno tenuto conto dela durata dell’attuale rapporto concessorio fino al 30
giugno 2006; ad iniziare dall’esercizio 2000 si & invece tenuto conto, sempre nei limiti della durata
tecnico-economica dei singoli investimenti, del previsto rinnovo della concessione ex art.12 legge
24/12/1993 n. 537 (gestione totak). A tal riguardo, SAT ha ottenuto la Concessione Totale
quarantennale attraverso la firma del Decreto Interministeriale (Ministero dei Trasporti Economia e
Difésa) avvenuta in data 7 dicembre 2006. Lo stesso decreto ¢ stato registrato alla Corte dei Conti in
data 8 febbraio 2007.

1 costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. 1
costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilitd di utilizzo degli stessi.

Gli utili e Js perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita ¢ il valore netto contabile del’attivitd e sono imputati al conto economico
dell’esercizio.

Perdite durevoli di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, SAT rivede H valore contabile delle proprie attivitd materiali ¢ immateriali
per determinare se¢ vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato Fammmentare recuperabile di tali attivitd per
determinare I’importo della svalutazione (test di “imparment”). Dove non & possibile stimare il
valore recuperabile di ogni singola attivitd, SAT effcttua la stima del valore recuperabile dell’ unitd
generatrice di flussi finanziari a cui 'attivitd appartiens.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il prezzo netto di vendita ¢ il valore d’uso. Nella
valutazions del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale
wilizzando un tasso al lordo delle imposts che riflette ke valwazioni comenti del mercato del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici dell’ attiviti.

Se¢ Pammontare recuperabile di un’attivitd (o di un’unitd generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dell’ ativita & ridotto al minor
valore recuperabile. Una perdita di valore viene subio rilevata nel conto economico.

Quando uma svalitazione non ha pib ragione di essere mantenuta il valore contabile delattivita (o
delPunitd gencratrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I’attivitd avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. 1l ripristino del valore ¢ imputato
immediatamente al conto economico.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, che non sono possedute con I’intento di essere rivendute o di fare
trading, sono valutate, succcssivamente all’iscrizione, al “fair value”. 11 presupposio per questf
disposizione & che il “fair value” sia stimabile in modo attendibile. Quando il “Bir vakie “non ¢
stimabile in modo attendibile I’ investimento & valutato al costo.

Gli wili ¢ le perdite non realizzate di tali amtivitd finanziarie, ai sensi dello 1AS 39, sono
contabilizzati nel patrimonio netto, nella riserva di “fir value”. Questi utili ¢ perdite sono tns;ﬁr.ll
dall riserva di “fair vale” al conto economico al momento dells dismissionc dell’attivita
finanziaria oppure s¢ I'attivitd subisce una perdita di valore.
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Partecipazioni in imprese collegate

Si tratta di partecipazioni in societd nelle quali SAT esercita un’influenza notevok (ex art. 2359
c.c.). Ilbilancio di SAT include I quota di pertinenza dei risultati delle collegate, contabilizzata con
il metodo del patrimonio netto, a pantire dalla data in cui inizia I’influenza notevole fino al
momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere. Qualora 'eventuak quota di pertinenza di
SAT delle perdite della collegata ecceda il valore contabile della partecipazione in bilancio, si
procede ad azzerare il valore della partecipazione ¢ b quota delle ukeriori perdite ¢ rilevata nella
misura in cui SAT abbia I’obbligo di risponderne.

Immobilizzazioni fina nzéarie

Le immobilizzazioni finanziarie di SAT costituite da titoli sono in linea con il loro “fair value”. Le
immobilizzazioni fimanziarie di SAT costituite da crediti sono valutate al loro presumibile valore di
realizzo. Non risuka necessario proceders ad alcuma attualizzazione essendo i residui crediti in
denaro o crediti di imposta su TFR.

Rimanenze
SAT non ba rimanenze di prodotti in corso»dﬂfvorazi)m, semilavorati ¢ prodotti finiti
Crediti comme reinli ¢ diversi

1 crediti sono iscritti al valore nominak rettificato, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,
tramite I’ iscrizione di un fondo di svalutazione. Tale fondo ¢ cakolato sulla base delle valutazioni
di recupero effettuate mediame analisi delle singok posizioni ¢ della rischiositd complessiva del
monte crediti Poiché b riscossione del corrispettivo non & differita olire i normali termini
commerciali praticati ai clienti non ¢ stato necessario ricorrere all’ attualizzazione del credito.

Rischio & credite -

In funzione della natura delle attivita svoke dai Settori (Aviation ¢ Non Aviation) ¢ dai boro diversi
mercati di riferimento (lalia, UE, Extra UE), peraltro mitigata dal fatto che Pesposizione creditoria
¢ suddivisa su un largo numero di controparti ¢ clienti, i crediti commerciali (in particolare i crediti
verso ke Compagnic aerce ¢ i crediti verso i Sub-Concessiomari) ed i crediti da attivitd di
finanziamento di SAT manifestano um concentrazione del rischio di credito nel mercato italiano e
nel’Unione Ewopea. Le attivitd fimnziarie sono rilcvate in bilancio al netto della svakitazione
cakohta sulls base del rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le
informazioni disponibili sulla solvibilitd del cliente e considerando i dati storici.

Alia data del 31 dicembre 2008 il rischio di credito di SAT ¢ apri ali’8,7% del totak dei credii
commerciali ¢ diversi (4% al 31 dicembre 2007) ¢ il 4,4% sul totake delle attivith finanziarie (4,4%
al 31 dicembre 2007).

Per ﬁongm il rischio di credito la societi, oltre a richieders di prassi fidejussioni a garanzia
(ex ai sub-concessionari) o pre-pagamenti (eX. a compagnie acrce non conosciute), adotta un
continuo monitoraggio dellb scaduto dei propri clienti attraverso report mensili, solle¢iti di
pagamento ed applicazione di interessi di mora. Gli atti kgali per il recupero forzoso del credito
maturato vengono gestiti in outsourcing wtilizzando studi legali esterni.

Rischio & liquiditd
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1 rischio di liquiditd cui & soggetta SAT pud sorgere dalle difficoltd ad oticnere finanzlmenti a
supporto delle attivitd operative nella giusta tempistica. 1 flussi di cassa, le necessid di
finanziamento e ka liquiditd della SAT sono monitorati costantemente con 'obiettivo di garantire
un’efficace ed cfficiente gestione delle risorse finanziarie.

Ala data del 31 dicembre 2008 SAT, pur avendo un’esposizione debitoria a breve nei confionti
degli istituti bancari per esigenze di cassa, non & soggetta al rischio suddetio. A tal riguardo si
scgnala che SAT ha concluso nel dicembre 2008 con Banca Infrastrutture Innovazione ¢ Sviluppo
(Gruppo Intesa San Paolo) un’ importante operazione di finanza strutturata che garantird a SAT il
finanziamento fino a 40 milioni di Euro per ghi importanti investimenti infrastrutturali programmati
per i prossimi anni. |l contratto di finanziamento, con scadenza il 15 settembre 2027, prevede un
periodo di preammortamento di 4 anni, un tasso d’interesse parametrato all’EURIBOR a sei mesied
akuni impegni tra i quali il rispetto di covenants finanziari.

L’utilizzo delle somme messe a disposizione andrad ad impattare sulla Posizione Fimanziaria Netta
della Societa.

Il management ritiene che i fondi ¢ le linec di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno generati dall’ attivitd operativa ¢ di finanzamento, consentiranno alla socictd di soddisfare i
propri fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale circolante ¢ di
rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale.

Rischio di ecambio

SAT non & soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente europeo in cul ke transazioni sono condotte in Euro.

Risehio di tasso di interesse

L’esposizione al rischio del tasso di interesse deriva dalla necessita di finanziare ko attivitd
operative, sia industriali che fimanziaric, olre che di impiegarc la Tiquidith dispondile. La
variazione dei tassi di interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positivo sul risultato
economico di SAT, influenzando indirettamente i costi ¢ i rendimenti delle operazioni di
finanziamento ¢ di investitnento.

SAT al 31 dicembre 2008 & soggetta al rischio di tasso di interesse in gquanio esposta
finanziariamente con indebitamento a breve. Dwante il corso del 2008 SAT ha sia sfrustato gli
affidamenti bancari concessi per esigenze di cassa sia impiegato la liquidith venutasi a creare dopo
I’ingresso in Borsa con I'aumento di capitale a pagamento a tassi passivi ed attivi in linea con i tassi
di mercato de! momento.

Infine, come sopra cvidenziato, b Socictd ha cffettuato un importarte operazions di finanza
strutturata ad un tasso d’ interesse parametrato al’ EURIBOR a se¢i mesi che produrrd, a partire dal
2009, un rischio sul tasso d’ interesse.

Passivith finanziarie
Sono costituite da scoperti bancari ¢ finanziamenti 1 finanziamenti sono riconosciuti inizialmcme. a!
costo rappresentato dal “Rir value” del valore inizialmente ricevuto al netto degli oneriaccessori di

acquisizione del finanzimento. Dopo tak rilevazione iniziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo amunortizzato utilizzando il metodo dell’ interesse effettivo.
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Fondi rischi e oneri

~__ SAT rileva fondi rischi ¢ oneri quando ha un’obbligazione, kegale o implicita, nei confronti di terzi
ed & probabile che si rendera necessario I’impiego-di-risorse della Societd per adempiere
I’obbligazione ¢ quando pud essere effettuata uma stima attendibile dell’ammontare
delFobbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta,
Nel caso in cui I'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle impostc tale da rifletiere le
valutazioni correnti di mercato del valore attuak del denaro e dei rischi specifici connessi alla

passivitd.
Fondi pensione ¢ benefici ai dipendenti

Con Padozione degli IFRS, il TFR & comsiderato un’obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo b IAS 19 - ‘benefici a dipendenti”, di conseguenza, deve essere ricalkcohto
applcando il “metodo della proiezione unitaria del credito”(Projected Unit Credit Method),
cflettuando k¢ vahtazioni attuariali alla fine di ogni periodo.

SAT ha deciso di non utilizzare il cosiddetto “metodo del corridoiv”, che consentirebbe di non
rilevare nell’esercizio di pertinenza, la componente del costo cakolata secondo il metodo descritto
rappresentata dagli wili o perdite attuariali qualora questa non ecceda il 10 per cento del vabore
delPobbligazione all’ inizio del periodo.

Si segmala che in seguito alle modifiche apportate dalla regolamentazione del TFR dalla kegge 27
dicembre 2006 n.196 (“Legge F inanziaria 2007”) ¢ dai successivi Decreti ¢ Regolamenti attuativi, i
criteri di contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 ¢ a quelle
maturande dal 1° gennaio 2007, sono stati modificati a partire dal precedente esercizio, secondo le
modalitd previste dallo 1AS 19 ¢ k interpretazioni definite dagli organsmi tecnici naziomhi—
competenti

Per efietio della Riforma della previdenza complementare di cui al suddetto Decreto, Je quote di
TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 coninueranno a rimanere in azienda configurando un piano
di benefici definiti (obbligazione per i benefici maturati soggetta a valutazions attuariale), mentre ¢
quote maturande a partire dal 1° genmaio 2007, per effetto delle scelte operate dai dipendenti nel
corso del primo semestre 2007, sono destinate a forme di previdenza complementare o trasferite
daifazienda al fondo di tesoreria gestito dall’INPS, configurandosi a partire dal momento in cui la
sceka ¢ formalizzata dal dipendeme, come piani a contrbuzione definita (non pit soggetti a
vakitazione athmriale).

Alla hxe delle nuwove disposizioni normative si € reso necessario rideterminare I'imporo delle
passivith matwate al 31 dicembre 2006 al fine di adeguare il modsllo di valuazione attuariale
precedentemente utilizzalo per determinare la quota dell’obbligazions futura deli’azienda (Projested
Unit Credit Method), in funzione delle nuove ipotesi attuariali (tasso di rivahazione di legge
previsto per ale Istituto in logo delie stime di incremento salariale) senza considerare, data Pormei
sostanziale completa maturazione dell’obbligazione, il pro-rata del servizio prestato sulle quote di
futura maturazione. Tale rideterminazione, secondo quanto previsto dal paragraf 109 deilo 1AS 19,
h:n comporisio, nel precedente ¢sercizio, la rilevazione quale “curtailment” di un provento non
ricorrente iscritto a riduzione dei costi del persomale. Si precisa che gh effetti economici ¢
pstrimonili gencrati dalla nuova impostazione metodologica sono inchusi nel conto economico.
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Imposte differite

Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee tassabili esistenti tra il
valore di attivitd ¢ passivita ed il loro valore fiscale ¢ sono classificate tra le attivita non correnti. Le
imposie differite attive sono contabilizzate solo nella misura in cui sia probabile Pesitenza di
adeguati imponibili fiscali futuria frome dei quali utilizzare talke saklo attivo. 11 valore delle imposte
differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di uma verifica annuale.

Le imposte differite attive ¢ passive sono determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate nel periodo in cui tali differimenti si realizzeranno, considerando ke alfiquote in
vigore o quelle di nota successiva emanazione.

Debiti

I debiti sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzions.
Ricavi

I ricavi sono scritti al momento dell loro msturazions che coincide con Veflettuazione delle
prestazioni rese dalla Societd. SAT valuta i ricavi al valore del corrispettivo ricevuto determinato, a
seconda della tipologia deiricavi, da tariffe regolamentate ¢ non.

SAT non applica differimenti di termini di incasso superiori ai normali termini di mercato, per cui
non risulta necessario procedere ad alcuna distinzione fa componente commergiale ¢ componente
interessi dei ricavi come richiesto dallo 1AS 18.

L’attivitd operativa di SAT consiste essenzialmente nel’erogazione di servizi. Data la natwra a
breve termine dei ricavi di SAT non occorre cfléituare alcuna attualizzazione né considerare
I’ ipotesi di individuare una percentuale di avanzamento.

Contributi —

1 contributi ricevuti datle Stato o Enti Locali, a fonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviens certo il diritto alla riscossione. 1 contrbuti in conto esereizio sono
iscritti al momento defla certezza del titolo alla riscossions e iscritti al conte economico per
competenza. —

Secondo lo 1AS 20 un’impresa ha ka possbilitd di contabilizzare i contributi pubblici o scrivendoli
nel passivo (rilasciando la quota parte di competenza dell’esercizio a conto economico) o portandoli
a riduzione del valore d’iscrizione del bene relativamente al quale i contributi sone riferii.

SAT contabilizza i contrbuti ricevuti secondo quest’ullima impostazione comal_)ih ¢ amumontizza il
valore del bene al notio del contributo ricevuto lungo b sua residua vita economicortecnica.

Dividendi

1 dividendi iscritti al conto economico dell’esercizio, conseguiti da panecpamm di minoranza,
sono rilevati in basc al pricipio della competenza, vale a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito
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Sono iscritte in base al risultato lordo di esercizio, per la parte fiscalmente imponibile in conformita
alke disposizioni in vigore, tenendo comto delle esenzioni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte correnti, calcolate sulla parte di imponiile fiscale di
competenza dell’esercizio, ¢ imposte differite (attive ¢/o passive) relativamente alla parte di
imponiile di competenza degli esercizi successivi. ,

Le imposte differite attive sono rilevate solo quando ¢ ragionevolmente certo il loro recupero
attraverso la realizzazione di utili imponibili negh esercizi successivi tali da assorbirk ¢ tenendo
conto deHla presumibile aliquota fiscale che si prevede sard applicata al momento del recupero.

Utile per azione

L’utile base per azione ¢ cakohto dividendo Putile o la perdita attribubile agli azionisti della SAT
per ka media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

L’utile diluite per azione ¢ calcolato dividendo I’'utile o la perdita awribuibile agli azionisti della
SAT per b media ponderata delle azioni in circolzione, tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto dikutivo (ad esempio i piani di stock option ai dipendenti).

In base sia alle prescrizioni dello IAS 33 sia al fatto che k Societd ha inTircokzions solb azioni
ordinarie non si ¢ provveduto al cakolo dell’ utile diluito in quanto non-esistono effetti di dilnizione
per l'anno di esercizio 2008.

Useo di stime

La redazione del Bilancio ¢ delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione I'¢ffettuazione di stime e di assunzioni che hanno efletio sui valori delle attivita ¢ delle
passivitd di bilancio ¢ sull’informativa rebtiva ad attivita ¢ passivita potenziali alla data del
Bilancio. | risukati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
wilizzate per valutare le attivitd materiali ed immateriali sottoposte ad “impairment test” oltre che
per rilevare gh accantonamenti per rischi su crediti, ammortamenti svalitazioni di attivo, benefici
ai dipendentl, imposte, akri accamonamenti ¢ fondi Le¢ stime ¢ l¢ assunzioni sono riviste
periodicamenie ¢ gli effeti di ogni variazione sone riflessi immediatamente a conto economico.

Come gid indicato in relzione sulla Gestions, in questo contesto si segmak che kb situazione
causata dallamtuale crisi crisi economica ¢ finanziaria globale ha comportato la necessitd di
cffettuare assunzioni riguardanti fandamento futwro caratterizzate da una significativa incertezza.
Di conseguenza non si pud escludere il concretizzarsi nel prossimo esercizio, di risultati diversi da
quanto stimato ¢ che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedbili né stimabili, al valore contabile delie relative voci

INFORMATIVA D1 SETTORE

L'o IAS 1:8 mpom h presentazione dell’ informativa economico- finanziaria per settore allo scopo di
aiuare gl wilizzatori del Bilancio a comprendere meglio i risultati dell’ impresa.

H sc!k.m ¢ uma p?te di una socictd distintamente identificabile che Brnisce un insieme di prodotti ¢
servizi omogenei (settori di attivitd) o che fornisce prodotti ¢ servizi in una determinata area
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economica (setiore geografico). Allinterno di SAT sono state individuate a livello primario due
arce di attivita: Aviation ¢ Non Aviation.

Come livello secondario ci si & avvaki della ripartizions per area geografica relativamente alla
quale i ricavi netli di vendita sono ripartiti in base alla localizzazione dei clienti. Sono stati
individuati tre settori geografici: halia, UE, Extra UE.

Settore primario

SAT opera in due arce di business cosi individuabili:

- Settore Aviation: tak settore comprende attivitd che si svolgono in area “air side” (ohtre i varchidi
sicurezza) e che rappresemano i core business dell’attiviti aeroportuale. Queste sono: ajtivitd di
assistenza a terra ai passeggeri ¢ agli acromobili (Handling), approdo, partenza ¢ sosta degli
aeromobili, attivitd di Security e Safety, imbarco ¢ sbarco passeggeri, imbarco ¢ sbarco merei

1 ricavi del settore Aviation seno rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assistenzs alle
compagnie acrec ¢ dai ricavi generati dai diritti acropontuali quali: diritti di approdo, partenza ¢
sosta, diritti erariali merci diristi imbarco passeggeri, diritti di Security passeggero ¢ bagaglio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprende attivith che normakmente vengono svelts in area
“land side” (prima dei varchi di sicwezza) ¢ che non somo direttamente connesse al busingss
Aviation. Queste sono: attivith di retail, ristorazione, parcheggi, noleggi auto, pubblicitd,
biglietterin, sak Vip. S

1 ricavi del settore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulle attivitda in sub-concessione,
dalla gestione diretta di alcune attivitd (quali parcheggi biglietteria ¢ pubblicitd) ¢ da canoni di
locazione delle sub-concessionarie.

Di seguito si riporta b suddivisione del conto economico in base ai due settori sopra descritti:
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ANNO 2008
Totale ricavi 372.392 17.708 53,098
Costo del lavoro diretto 11339
Ammoramenti 3203
Ari casti direti r____%
Totale costi '
Risultate di settere 9.800
Provent non aball

ANNO 2007 . N . )
w S—— - RN - - -
Totale ricavi 35,079 1618¢ 542664
Costo del lavare diretto 32280 1.099 13379
Ammortamenti 241 e 3034
Atri costi diretti b9 ] y r ’
Totale conti 13 G4 C ¥
m di sqttare 124329 257¢ 4016

Settore secondaric

1l fanurato di SAT scaturisce dalle seguentiarce geografiche:

SAT

Totale ricavi @ provent] 2008
% su totale

Totale ricavi ¢ proventi 2007
% su totale

Varlazione
% su anno precedarie

KZAMA
€000

4541
88.0%

40.793
79.8%

749
18,9%

s79%
10.3%

8007
19.1%

-40,9%

3K

24
1.5%

e
1.9%

14
21.5%

$5.098
100,0%

$1.204
100,0%

2 -2
7.8%
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO: CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1. RICAV1
I proventi di SAT ammontano a € 53.748 migliaia. Tali ricavi riguardano (€/000):

Assistenza aerei ed extra
Gestione magazzini merci
Diritti ¢ tasse aeroportuali
Servizi in concessione
Servizi in gestione diretta
TOTALE

L’incremento del 3,6% dei ricavi di assistenza ¢ conseguente in parte all’incremento di traffico
della SAT consuntivato nell’anno (movimento acromobili +1,5%) ed in parte alla variazione della
tipolbbgia, ¢ relativo tonnellaggio (+2,3%), degli acromobili assistiti

Il fatturato della gestione magazzini merci registra un decremento del 4,8% derivante
essenzialmente dalla riduzione in import legata soprattutto al cambio routing del volo “all cargo”
Madras-Dehli-Pisa-New York spostato su Milano Malpensa. Pertanto una larga quota di capacith in
import § assorbita dal traffico merci per I'area milanese.

L’incremento dei diritti e tasse aeroportwali del 7,0% deriva principalmente dall’incremento del
traffico passeggeri (+6,4%) ¢ del tonnelaggio assistito (2,3%), nonché dai nuovi corrispettivi sul
servizio di assistenza ai Passeggeri a Ridotta Mobilitd applicati a partire dal 26 luglio 2008 in
applicazione del Regolamento C.E. n1107/2006.

L’ incremento del 9,1% dei servizi in concessione deriva principalmente da:

- axtonokggl, con un incremento del 6,8% (+ € 245 migliaia);

- servizi commerciali ain-side (bar, negozi) con un incremento del 7,9% (+ € 86 migliaia);

- concessioni varie (¢s. superficiyTon un incremento del 21,6% (+ € 229-mig liaia);

- servizi commerciali landsile (bar, ristoranti, negozi) con un incremento del 15,6% (+ € 204
migliaim).

L’incremento del 9,9% dei servizi in gestione diretta (parcheggi awto e pubblicitd) deriva
principalmente dalla gestione dei parcheggi (+ € 401 migliaia) in conseguenza sia dell’ampliammo‘
del servizio (nuovo parcheggio remoto sosta lunga dedicato) sia dei maggiori passeggeri wilizzator)
del servizio grazie all’ aumentato numero di collegamenti nazionali.

2. Altri rieavi operativi

Al 31 dicembre 2008 sono pari a € 1.350 migliaia (€ 742 migliaia nel 2007) ¢ si riferiscono a
rimborsi di costi e spese, proventi diversi ¢ altri proventi.

I “rimborsi di costi ¢ spese”, per un importo complessivo di € 633 migliai, rigmrda.no
principaknente il recupero di spese telefoniche (€ 18 migliaia), indennitd dogamali (€ 14 migliaia),
uenze (€ 291 migliaia), recuperi vari ¢ minori (€ 197 migliai), recupero costi commerciali (€ 61
migliais) ¢ mensa a carico dei dipendenti (€ 53 migliaia).
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1 “proventi diversi” per € 87 migliaia si riferiscono a consulenze (€ 12 mighaia), prestazioni in
service (€ 5 migliaia), plusvalenze patrimoniali (€ 6 migliaia), servizio rilascio permessi
acroportuali (€ 60 migliaia), abbuoni attivi ¢ varie (€ 3 migliaia).

Gli “aktri proventi” riguardano sopravvenienze attive (€ 630 migliaia) provenicnti da uma sentenza
positiva risalentc ad una causa del 1990 che ha comportato il rilascio del fondo rischi (circa € 201
migliaia); dal mancato rimborso di vecchi danni provocati ad acromobili ed attrezzature (circa € 66
migliaia), dal rimborso di danni ad infrastrutture acroportuali (€ 90 migliaia), dalla cancellazions di
debiti reltivi a costi sostemi in esercizi precedenti (circa € 44 migliaia) ¢ di debiti verso akuni
vettori per accordi commerciali (€ 136 migliaia) e transazioni raggiunte (€ 13 migliak), di akri
minori (€ 30 migliai).

3. Variazione delle rimanenze
SAT non ha rimancnze di magazzino.

COSTI

Complessivamente i costi della produzione ammontanc ad € 50,5 milioni (€ 44,2 milioni nel 2007)
€ Sono cosi composti: o
Dati in €/000
Materie prime
Costi del personale
Costi per servizi
AlRre spese operative
Amm.ti immob.ni immat.li
Amm.ti immob.ni mat.li
Accantonamenti €
svalutazioni

TOTALE

4. Miaterie prime, sussidiarie, di consumo ¢ & merei

1l decremento del 6,4%, pari a € 35 migliaia, deriva principalmente dagli incrementi di costo
registrati nel vestiario (+ € 21 migliaia), nel consumo carbwanti (+ € §9 mighiaia), nei materiali di
m.m;\.l?n:iom (+€ 30 migliaia) ¢ dal decremento dei materiali per il servizio assistenza (€ 194
migliaia

5. Coati del psrsomale

11 costo dei Sakri ¢ Stipendi (€ 20.008 migliaia) ha registrato un mcremento del 10,8% rispetto al

2007. Al netio del’effetio straordinario che il “curtailment” aveva prodotto sui valori del 2007 ¢ del

pieno impatio s.ul 2008 c.!eﬂ’onen aggiuntivo del quarto womo al varco Security imposto dalla

reliva normativa a pastirs dal 1 agosto 2007, Iincremento del costo del Javoro reale si riduce a

circa il 5,2%.

n pﬂheohu ll suddetto incremento & dovuto: (i) aghi organici (+3,7% equivalent full time), (i) alle

componenti di costo variabili (festivo, notturno, straordinario, indennitd) in comseguenza delia

:i?”i:)'_ di traffico; (i) al¥ incremento degli oneri comtrattuali (scatti di anzianitd, passaggi di
cl

In pnv'isiol'n del prossime rinnovo del CCNL (scaduto con il 31.12.2007) & stato accantonato al

.bndo rischi la competenza del 2008, pari a circa € 308 migliaia, cakohta moltiplicando il previsto

incremenio rewributivo per il nomero medio dei dipendenti in forza nell’ anno 2008.
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Gli “oneri sociali” (€ 4.242 migliaia) rilevano un incremento del 15,4%, maggiore dell’ incremento
percentuale delle retribuzioni conseguente alla mancata decontribuzione 2008 del Premio di
Rendimento.

Il “trattamemnto di fine rapporto” ammomnta a € 993 migliaia ¢ rappresenta il costo a tale titolo
maturato dai dipendenti nell’esercizio, calcokto sulla base del metodo attuariale previsto dalb 1AS
19. L’ incremento rispetto al 2007 & pari ad € 8§74 migliaia ¢ dovuto per € 783 migliaia all’effetto

dellapplicazione della nuova normativa registrato nel 2007 come provemo non ricomrente
(cosiddetto curtaiinent).

Gli “altri costi del Persomale” pari a € 42 mighaia si riferiscono a corsi di formazione, selezioni
personale, contributi CRAL e fordo sociale.

Le informazioni richieste dall’art. 2427 n. 15 sono riportate nella relazions sulia gestione.

Organico complessivo di SAT al 31 dicembre 2008:

Dirigenti
Impiegati
Operai
TOTALE

L’organico medip (espresso in egwivolent full time) relativo al 2008 viene esposto nella tabella
seguente:

Dirigenti
Impiegati
Operai
TOTALE

N.B.: nelcakcol 2 unkd a tempo parziak sono considerate | unitd a tempo pieno. =

6. Costi perservid

Complessivamente i costi per servizi ammontano ad € 21,9 milioni ( € 19,8 milioni nel12007) ¢ sono
cosi composti:
Dati in €/000
servizi per il personale
servizi di manutenzione
servizi per utenze
altri servizi industriali
spese istituzionali

TOTALE
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1 costi per servizi complessivamente registrano un aumento del 10,2% (pari a circa € 2,03 milioni)
rispetio al precedente esercizio.

1 “servizi per il Personale”-per-€ 972 migliaia (+9,8%) comprendono principalmens la mensa
aziendale (€ 646 migliaia), lc assicurazioni professiomali (€ 74 migliai), i rimborsi spese missioni
(€ 48 migliaia), i corsi di formazione (€ 72 migliai), il “service” esterno per i cedolini paga (€ 91
migliai), le prestazioni professionali per consulenti del voro (€ 30 migliaia) ed akri minori (€ 11
migliais).

1 “servizi di marmtenzione” per € 1.267 migliam registrano un incremento del 24,9% derivante
soprattutto dagli interventi di manutenzione sulle attrezzature sociali, sull’hardware dei supporti
informatici, sul piazzale aeromobili e su infrastrutture ¢ impianti

1 “servizi per utenze” per € 1.994 migliam registrano un incremento del 23,3% derivante
principalmente dai costi di energia clettrica per € 1.449 migliaia (+29,2%), acqua per € 163
migliais (+20,1%), telefonia per € 137 mighaia (21,3%), gas metano per € 204 migliaia (+35,5%),
nettezza urbama per € 38 mighiaia (+12,7%). Le utenze di encrgia ¢ gas hanno risentito nel 2008
anche degli incrementi tariffari dovati all’aumento del costo del petrolio.

Gli akri “servizi industriali” sono relativi a (valori in €/000):

Dati in €/000
Pulizie (locali ed acrei)

Facchinaggio

Gestione sala VIP
Collegamento ARCO
Assicurazioni industriali
Servizi ausiliari acrostazione
Gestione parcheggio auto
Commissioni per servizi
Promozionali, pubblictd ¢
marketing

Manutenzione programmi
Servizio di vigilanza
Prestazioni professionali
Pubblicitd

Giardinaggio

Noleggio  macchine e
atirezzature

Servizio assistenza disabili
Servizie collegamento aree
remote parcheggi

Vari  minori  (indemnitd
doganali, assistenza bagagli,

ecc.)

TOTALE
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Rispetto al 2007 si registra un incremento di € 1.247 mighaia (+7,8%) per effetto principale
delPaumento del facchinaggio (+€ 460 migliaia), del servizio di vigilanza (+€ 254 migliai), delle
prestazioni professiomali (+ € 237 migliaia), delle spese promozionali, pubblicith ¢ marketing (+€

150 migliai), delle pulizie locali ¢ aerei (+€ 61 migliaia), del servizio assistenza disabili (+€ 52) e
degli oneri connessi allo sviluppo della pubblicitd (+ € 44 migliaia). Nelle prestazioni professionali

vi sono oneri una tantum per ka revisione del Master Plan (0 Piano di Sviluppe Acroportuale)

delP Aeroporto di Pisa per circa € 194 migliai. .

Le “spese istituzionali”, per un importo complessivo di € 319 migliai, riguardano principalmente i
compensi ad Amministratori ¢ Sindaci (€ 303 migliaia, vedi maggiore dettaghio in Allegato F) ¢ i
rimborsi spese di trasferta ad Amministratori ¢ Sindaci (€ 16 migliaia).

7. Altre spese operative
Tale voce ammonta a € 2.725 migliaia (€ 2.066 migliaia nel 2007) ed ¢ cosi composta:

- Per godimento dl beni d terd (pariad € 908 mighiaia nel 2008 ed € 692 migliaia nel 2007).
Riguarda il canone di concessione aeroportuale per I'anne 2008 ed il canone congessotio dovuso per
Paffidamemnto del servizio scurezza in ambito acroportuale istituito con decreto del 13/7/03 entrato
in vigore il 7/10/03, oltre ad altri canoni minori.

L’incremento ¢ dovuto sia alla crescita del traffico in termini di W.L.U. (Work Load Unit ovvero
unitd di traffico che somma passeggeri ¢ quintali di merci) sia all’incremento del canone
aeroportuale introdotto dalla legge finanziaria 2007 (+€ 61 migliai).

- Oneri diversi di gestiane (pari ad € 1,5 milioni n¢l 2008 ed € 1,3 milioni nel 2007).

Sono rehativi principalmente ai nuovi costi introdoti dalla legge finanziaria 2007 sul contributo ai
Vigili del Fuoco (€ 859 migliaia) ¢ al’IC] sulle aree commerciali (€ 129 migliaia), ai costi per
contributi associativi ( € 190 migliaia), oneri fiscali (€ 136 migliaia), spes¢ di rappresentanza (€ 71
migliaia), vari amministrativi (€ 8 migliaia), alle spese per pubblicazioni (€ 15 migliaia), oneri di
wilita sociale (€ 23 mighaia), spese postali (€ 14 mighsla), spese legali notarili ed assgmbleari (€ 28
migliaia), altri minori ( € 24 migliaia).

- Altri onerf ( pari ad € 321 migliaia nel 2008 cd € 65 migliaia nel 2007). "
Sono costituti da sopravvenienze passive derivanti dal ricalcob di ENAC sulla quota di
competenza 2007 di SAT quale contributo al fondo dei VV.F. introdotto dalla fimanziaria 2007 (€
91 migliaia), da accordi commerciali con compagnie agree ¢ sub-concessionari (€ 130 migliaia),
costi inerenti esercizi precedenti (€ 40 migliaia) ¢ da minori per € 10 migliaia.

8. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
Sono stati operati applicando i coefficienti indicati a commento dell’ Attivo Patrimoniak.
Ammontano complessivamente a € 276 mighaia.

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ) ‘
Sono stati operati applicando i coefficienti indikati a commento dell’Attive Palrin?onnk.
Ammontano complessivamente a € 3.811 migliaia ed sumentano rispetto al precedents egmlzio per
effetto degli investimenti di periodo ¢ del passaggio in csercizio di cespiti ancora i corso di
costruzione ¢/o complktamento al 31/12/2007.

10. Aceantonamenti ¢ svalutaziond

Talk voce ammonta ad € 1.089 migliaia ed ¢ cosi composta: )

- “syalutazione dei crediti” operata per un importo complessivo di € 781 migliaia, sulla base fll.um
valutazione sul presumibile valore di realizzo dei crediti in essere alla fine dell’csercizio ¢

82



]
Sacintet Aevepmers sy Cablos Collsl
corrisponde alf accantonamento non tassato per Euro 76 migliaia ed all’accantonamento tassato per
Euwro 705 migliaia;
-“accantonamento per rischi’pari ad € 308 conscguenza alla competenza 2008 del prossimo
rinnovo del CCNL di settore scaduto con il 31 dicembre 2007.
11, Attivitd di investimento
Tak voce ammonta a circa € 23 migliaia. E’ costituita dal dividendo distribuito nel 2008 dalla
Societd partecipata Acroporto di Firenze Spa a fronte dei titoli azionari detenuti da SAT Spa.

12. Proventi fisanziari

Tale voce ammonta a circa € 381 mighiaia ¢ si riferisce agli interessi attivi maturati sulle giacenze
dei conti correnti bancari (€ 265 migliaia), alla fatturazione di interessi di mora (€ 77 migliaia), ad
wili su cambi (€ 36 mig Haia) ed a interessi attivi minori (€ 3 migliaia).

13. Onerl fine nziari

Talke voce ammonta a € 398 migliaia e si compone di interessi passivi ¢ commissioni sui conti
correnti bancari per € 167 migliai, di svalutazioni di partecipazioni per € 136 migliaia (Alatoscana)
e degli oneri finanziari al netto degh wili/perdite attuariali come definiti dalla metodologia di
rilevazione delo 1AS 19 per € 295 migliaia.

14. Imposte sul reddito di esercizio

Accoglic imposte per complessivi € 1.668 migliaia derivanti da:

- imposte calcolate sul reddito fiscalmente imponibile dell ‘esercizio 2008 per € 2.327 migliaia, di
cui € 1.412 migliaia per IRES ed € 915 migliaia per IRAP;

- imposte differite, il cui saldo positivo ammonta ad € 660 mighiaia dovuto principalmente al
beneficio non ricorrente a conto economico pari a circa € 585 migliaia scaturito della scelta
aziendale di avvalersi del’operazione di “affrancamento” del ondo imposte differite (di cui al DM
3/3/2008) relativo al recupero a tassazione delle deduzioni extra-contabili accumulate al 31.12.2007
sugli ammortamenti anticipati degli anni precedenti

Per ulteriori déttaghi si rimanda all’ Allegato D.

Utile per azions

L’utile base per azione 2008 pari ad € 0,27 ¢ stato cakolato dividendo Pwile attrbuibile agli
azionisti della SAT (€ 2.659.947) per la media ponderata delle azioni ordimarie in circobzione
durante il periodo (n. 9.860.000).

Dividende per azione
1l dividendo per azione, distribuito nel 2008, ¢ stato di € 0,10 ottenuto dividendo I’ wile distribuito
(€ 986.000) per il numero di azioni aventi diritto (9.860.000).

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI1 DI BILANCIO: STATO PATRIMONIALE
'ATTIVITA’ NON CORRENTI

Viene esposta di seguito b movimemtazione delle attiviti non comenti avvenuta nel corso
delFesercizio 2008.
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"~ Inparticolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

31/12/08 31/12/07 Variazione

Attivitd immateriali

223

_31/12/08

31/1207
33

15. Diritti di brevetto industriale ¢ diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno: registrano
un incremento di € 38 migliaia derivante principalmerte dai’efletto combinato dell’acquisto di
software per € 258 migliaia ¢ dagli ammortamenti del periodo pari ad € 220 migliais.

16. Immebilizzazioni immateriall in corso ¢ aceontl sono paria zero.

17. Altre Immobilizznzioni immateriall (oneri pluriennali) per € 41 migliala rilgvano un
decremento di €37 migliaia, iteramente conseguente agli ammortamenti operati nell’anno.

1 criteri di ammortamento adottati per ke varie voci delle immobilizzazioni immateriaii sono i

seguenti:

- diritti di brevetto industriale ¢ utilizzazione opere del’ ingegno: 2 anni
- oneri pluriennali: 5§ anni o con riferimento ala diversa dirata utile, se minore.

La movimentazione delle attivitd immateriali viene fornita nell’ Allegato A.

19, Attivith materiali

- terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili:
- terreni e fabbricati di proprieta:
- impianti ¢ macchinari:

- immobilizzazioni in corso:

- attrezzature ind
- atoveicoli

- mobili ¢ arredi:
- hardware:

Jie commh:

€

€ 7.224 migliain
€ 5.023 migliaia
€ 849 migliaia
€ 1.313 migliai
€ 117 migliaia
€ 25 miglai

€ 52 migliai
167 migliaia
Totale € 14,770 mighaia

Complessivamente nell’ esercizio 2008 sono stati effettuati investimenti per € 14,77 milioni relativi

Nel contempo sono state effettuate dismissioni di cespiti per un importo complessivo di € 153
migliaia relativo in massima parte alla cessione di impianti ¢ macchinari a seguito del rinnovo del
parco mezzi operativi.
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I valori indicati nello Stato Patrimoniale sono al netto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritemite rappresentative della residua possibilita di wilizzo delle relative immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

v Immobiti: 4%
v Impianti ¢ macchinari: 10%
v Attrezzatwre industriali e commerciali: 10%
v Macchine elettroniche: 20%
v Mobili e dotazioni di ufficio: 12%
v Auomezzi: 25%
v Auoveicoli: 20%

Gli investimenti sui beni gratuitaments devolvibili sono stati ammontizzati in base al minore tra la
durata della concessione (40 anni) ¢ k vita utile dei singoli beni.

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono principalmente:

- alle opere propedeutiche alla costruzions del nuovo Cargo Villags (€ 1,08 milioni);
- ai costi per b riqualificazione di aree interne all’agrostazione (€ 137 migliai);

- agli interventi sulla pista secondaria per adeguamento ENAC (€ 60 migliaia).

La movimentazione delle attivita materiali viene. fornita nell’ Allegato B.
19. Partecipazioni in altre imprese

SAT detiene la partecipazione in Aeroporto di Firenze Spa, tramite n.128.599 azioni, pari all’1,42
% del capitake. Sulla base della quotazione delle azibni del mese di dicembre 2008 alla Borsa di
Mihano, il fair value della partecipazione suddetta risulta pari a 2,2 milioni di Euwro. Al 31 dicembre
2007 il valore della partecipazione ¢ra pari a 2,3 milioni di Euro. 11 decremento di tale valore, pari
ad € 34 migliaia circa, ¢ stato riflesso nella relativa rserva di fair value al 31 dicembre 2008

Le altre pantecipazioni valutate al costo di acquisito, si riferiscono a:

L.T. Amsrigo Vespucci Spa, (n. 97 azioni parialle 0,43 % del capitale): € 50,7 mighiaia;
Conserzio Turistico Area Pisana (2,8%): € 0,4 miglia;

Scuola Asioportuale Italiana Onka (50%): € 13,2 migliai;

Tureno Brennero SrL (0,27%): € 1,1 migliaie;

Consorzio Pisa Energia (5,5%): € 0,8 migliai;

Montecatini Congressi Scrl (2,5%): € 2,0 migliaia.

AR N N N N

La Scuola Aeroportuake & classificata fra Je alre imprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
hcro.

20. Fartecipuzioni in imprese Controlate/Collegate
Al ?] dicembre 2008, la partecipazione di SAT in Altoscana risulta pari al 29,21% del capitale
sociale. Sulls base dello 1AS 28, il vabre della partecipazione ¢ stato rettificato sulla base del valore

delln cormpendcmc frazionc del patrimonio netio della societd collegata. Cosi cakolata h
partecipazione ha un valore paria zero, come risulta dallo schema seguente.
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Quota % posseduta ‘ 2921 30 pil
Valore della partecipazione (€/000) _ o __o

Al 31/12/2008 la collegata Alatoscana Spa ha un Patrimonio Netto negativo pari a circa € 316
migliaia ed un Risultato Netto negativo pari a circa € 466 migliaia.

Attivitd finanziarie

21. Crediti verso altri

La voce comprende crediti per depositi cauzionali al Ministero dei Trasporti per le concessioni
ricevute (€ 2,22 milioni) ex art. 3 del D.M. 7/1197 n 59/T. A seguito della Concessione Totale ¢
detl conclusione nel corso del 2008 dell’istruttoria di ENAC per la rendicontazione prevista dalla
normativa richiamata, la Societd ha attivato le procedure per incassarh.

22. Creditl verso altri esigibili oltre Vanno
1 crediti verso altri esigibili oltre Pesercizio successivo sono pari a € 14 migliai.
23. Altri tiroli —

La voce & paria 0. —
24 I»posu anticipate recuperabill oltre ’'anno

Sono paria € 438 migliaia ¢ hanno subito un decremento di € 224 migliaia rispetto al 2007.
La movimentazione dei crediti per imposte anticipate viene fornita nell’ Allegato D.

ATTIVITA’ CORRENT]

Come evidenziato in tabella, ¢ a#tivitd comrenti ammontano ad Ewro 20.814 migliaia al 31 dicembre
2008 ¢ sono diminuite di € 6.125 mighaia rispetto al precedente esercizio.

20.314 26939

In particolare, ke principali variazioni sono relative a:

25. Rimanenze

SAT non ha rimanenze di magazzino.

Crediti comme reiali ¢ diversi . _
Talke voce risukta pariad € 16.192 migliaia al 31 dicembre 2008 (€ 16.782 migliaia al 31 dicembre

2007) ed & cosi composta:

26, Crediti verso client
I crediti verso clienti al 31 dicembre 2008, al netto del fondo svahitazione cmditi,’a‘rmnornzm ad €
13.594 migliaia (€ 12.979 al 31 dicembre 2007) cosi come da tabelia seguente (dati in €/4000):
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31/12/08 31/12/07 ___ Variazions
Crediti SAT 15.158 13.784 1374

Fondo svalutazione -1.564 »-&}.. . N -T;?_
TOTALE 13594 = 12979 615

L’incremento dei crediti verso clienti, pari a € 1.374 migliaia, deriva principalmente dall’aumento
dello scaduto cosi come evidenziato nella seguente tabella.

Dicui | Orres Owre 90
sctie] o gq .
8.509 128 2.010 1.0%7 602 1.201 .54
7.4‘7| 126 1.654 463 911 1.142 3.12%

Il fondo svaltazione crediti ¢ stato incremsntato nel’esercizio mediante un accantonamento di €
783 migliaia ¢ decrementato per € 23 migliaia per wilizzo. L’ incremento del fondo comprende € 76
migliaia di accamtonamento fiscale ed € 705 miglia di accantonamento tassato per adeguare il
fondo al presumibile valore di realizzo dei crediti in essere alla data di Bilancio. L’accantonamento
tassato deriva principaiments dalla svalutazione del credito della compagnia Alitalia per l¢ somme
dovite al 29 agosto 2008, data di insediamento del commissario straordinario, che fanno parte della
domanda di insimmzione al passivo dell’amministrazione straordinaria.

H fondo ¢ in massima parte tassato (€ 1.28] migliaia).

90 g9 80 g9 30 ge 31 die

Crediti 2008
Credii 2007
Variatione

27. Credifi verso collegate
Tale voce si riferisce eschsivamente ai crediti verso k collegata Alatoscana ¢ kh movimentazione di
tali crediti & riportata nelle schema seguente.

Crediti in imprese collegate

28. Credifi Tribwari

Talke voce pari ad € 21 migliaia comprende:

- il credito pariad € 11 migliaia per istanza di rimborso 1VA presentata nelf’ ottobre 2007;

- il residuo credite IRES al netto degli acconti versati nel 2008 & pariad € 8 migliaia; __
. akri crediti minori per € 2 migliai.

29. Credidl verse altri esigibili entro ’anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I’anno risulta cosi composta (dati espressi in €/000):
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311208 311207 Variazione

Verso dipendenti (crediti entro 1’anno) o 13 2 1
Verso cassieri biglietteria 16 22 6
Verso istituti previdenziali 37 28 9
Verso concessionaria 57 100 43
Verso fornitori per anticipi 0 ’ 13 -12
Verso istituti di credito 344 342 2
Verso Stato (lavori Legge 299/79) 301 301 0
Verso State (lavori FIO) 845 845 0
Verso ANAS (Esproprio terreno) 3 139 -13]
Verso Regione Toscana 0 340 -340
Verso privati 149 440 -291
Verso altrd : 69 ]! 18
V.10 ¢/o Capitale Jet Fuel Co. Srl 150 0 150
TOTALE ' 230 3010 519

11 decremento dei crediti entro Pesercito successivo & dovuto principalmente alla riscossione di
crediti verso la Regione Toscana ¢ verso P ANAS ¢ dal decremento di acconti forniti a privati per
I’acquisto di terreni adiacenti al sedime acroportuale.

Si ricorda che i crediti verso lo Stato per lavori Legge 299/79 ¢ FIO derivano da due apposite
convenzioni con Jo Stato medesimo. Detti crediti verranno del tutte incassati solo al momento in cui
i lavori saranno collaudati. Si rileva che, al momento del collaudo definitivo, ci sard um
compensazione con l¢ anticipazioni a tale tiolo ricevute dallo Stato che sono allocate tra le
Passivith patrimoniali.

30. Imposte Anticipate recupe rabili entro Panno

Accoglie ke imposte anticipate recuperabili entro F'anno per un importo pari a € 730 migliaia.

La movimentazione dei crediti per imposte anticipate entro ed oltre Panno viene fornita
nsi’ Allegato D.

31. Cassa ¢ mez equivalenti
31208 | 3112007 |~ Variazione _

11 decremento registrato per un importo di circa € 5,8 milioni ¢ conseguente principalmente dagh
investimenti effettuati nel perivdo selo parziaimente finanziati dal cash-fow prodotio dalia
gestione. Per ulteriori appro fond imenti si rinvia al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO

Viene esposta di seguito la variazione del Patrimonio Netto avvenuta nel corso dell’esercizio 2007:



N

Y
31/12/08 31/1207 | Vanazione _
53.688 52097 | 1591

Per un maggior dettaglio della movimentazione delle singole voci si veda I’apposito prospetto neghi
schemi di bilancio.

In panticolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

32. Capitale sociale
Al31 dicembre 2008 il capitale sociale, interamente versato, risuka costituito da n. 9.860.000 azioni
ordinarie da nominali € 1,65 cadauna (n. 9.860.000 al 31 dicembre 2007). '

33, Riserve di capitale
Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per € 18.941 venutasi a creare con Paumento di capiale a
pagamento in sede di quotazione di Borsa nel luglio 2007.

- Dalle riserve di rivalmazions che al 31 dicembre 2008 sono iscritte per un ammeontars
complessivo di € 435 migliaia costituito dal saldo attive di rivakutazione monetaria, consegusnte
alfapplicazions della Legge n 413/91, al netto dell’ imposta sostitutiva di € 33 migliaia.

Tale riserva & in parziale sospensione d’imposta; nessune stanziamento d’imposta ¢ stato eflsttuato
sulla stessa in quanto non sone previste operazioni che ne possono determinare la tassazione.

- Dalla riserva legalk per un importo di € 1.227 migliaia. L’ incremento di iglia‘n rispetto al
31 dicembre 2007, deriva dalla destinazione dell’utile di esercizio. 2007 sulla base di quanto
delberato dall’ Assemblea dei Soci in sede di approvazions del Bilancio al 31 dicembre 2007.

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di € 12.352 mighaia. L’incremento di € 2.529 miglisia
deriva dalla destinazione deli’wile di esercizio 2007 sulla base di quanto deliberato dal’ Assemiblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2007.

- Dulle alre riserve costituite da contributi in conto capitak ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di € 66 migliaia. Ai sensi del punto 5 del primo comma del’an. 2426 C.C. si precisa che nen ci
sono pid vincoli sulle riserve disponibili.

34. Riserva rettifiche di transizione ai principi contabili internazonali IAS-IFRS

Accoglie esclusivamene B Riserva 1AS al netto degli impatti fiscali teorici creata alk data del
1/1/2008 in fase di First Time Adoption, in modo da accogliers gli impatti a Patrimonio Netto
de¢lFPadozione dei Principi Contabili Internazionali.

35. Riserva di Fair Value

Al31 dicembre 2008 ammonta a € 2.103 migliaia.

Tale Riserva accoglie gli wili ¢ Je perdite non realizzate redative al’adeguamento al fair value delle
partecipazioni in akre imprese.

36. Utill (pe rdite) portati s nmeve
Accoglie ke perdite portate a nuovo per € 49 migliaia.

37. Utide (perdita) del’esercizio
Accoglie I'tile di periodo 2008 di SAT pari a € 2.660 migliaia.
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33. Patrimonio petfo di terzi
11 dato & paria zero.

PASSIVITA’A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito  movimentazione delle passivith a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell’esercizio 2007:

3338 6.539 zL180
In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

39. Passivith fiseali differite _

Tale voce ammonta ad € 341 migliaia al 31 dicembre 2008 ed accoglie le imposte differite passive
cakolte sul maggiore imponiile fiscals di competenza degli esercizi successivi.

11 decremento di € 1.008 migliaia & principaimente dovuto alla scehta aziendalke di avvalersi
delfoperazione di “afffancamento” del fondo imposte differite (di cui al DM 3/3/2008)-rehtivo al
recupero a tassazione delle deduzioni extrascontabili accumulate al 31.12.2007 sugli ammortamenti
antigipati eflettuati neghi anni precedenti. Por ulieriori dettagli sirimanda all’ Allegato D.

40. Fondi per Rischi ¢d Oneri
La composiziene di tali fondi ¢ ka seguente:

- Fond di trattamente di quiescenta e obblighl sinili

Accoglie il fondo reltivo all’indennitd suppletiva di clientela previsto dall’accordo economico
collattivo degli agenti ¢ rappresentanii di commercio (circa € 11 migliaia nel 2008 ¢d € 8 migliaia
nel 2007). —

- Altrl (Fende rischi oneri futuri)

11 Fondo ammonta ad € 338 migliaia.

L’ incrementto nette, paria circa € 32 mighaia, rispetio al saldo al 31 dicembre 2007, deriva:

) dalPutilizzo effettuato per € 201 mighaia a seguito della sentenza positiva risalente ad
una vertenza sui lavori viabilita Mondiali 1990 che ha comportato minori rischi accantomati al
fondo;

(i) dalP utilizzo effettuato per € 75 mighiaia per la chiusura di accordi commerciali con un
vettore acreo in merito a servizi erogati in anni precedenti a fronte dei quali era stato accertato un
fondo rischi di pari ammontare;

(iib) dalPaccamonamento per € 308 migliaia quale parte di competenza sul 2008 del prossimo
rinnovo del CCNL scaduto il 31.12.2007.

41. Trattame nto di Fine Rapporto Subordinate

Come indiato in precedenza, il TFR & considerato un’obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lbo IAS 19 - Benefici a dipendenti Pertamo, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto ¢ stato ricalcolato applicando il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd ‘“Projected Unit Credit Method™), effettvando ke valtazioni atuariali alla fine del
periodo di riferimento.
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La Socicta ha scelo di non uilizzare i metodo del corridoio che consentirebbe di non rilevare-la
componcnte del costo cakolata secondo il metodo sopra descritto, rappresentata dagli wili o perdite
attuariali qualora questa non ecceda il 10 per cemo del valore dell’obbligazione al’inizio del
periodo. .
Alla hce delle nuove disposizioni normative si ¢ reso necessario rideterminare I’importo delle
passivitdi maturate al 31 dicembre 2006 al fine di adeguars il modello di valutazions attwariale
precedentemente utilizzato per determinare la quota dell’obbligazione futura dell’azienda (Projected
Unit Credit Method), in funzione delle nuove ipotesi attuariali (tasso di rivalutazione di legge
previsto per tale Istituto in lnogo delle stime di incremento salarinle) senza considerare, data Pormai
sostanziale completa maturazions dell’obbligazione, il pro-rata del servizio prestato sulle quote di
futura maturazione. Tals rideterminazions, secondo quanto previsto dal paragrafo 109 dello 1AS 19,
ha comportato la rilevazione quale “curtailtnemt” di un provento non ricorrente iscritto a riduzione
dei costi del personale nell’esercizio 2007.

In particolare per quanto riguarda lo scenario economico-finanziario i parametri utilizzati per b
valutazione sono i seguenti:

- tasso anmuo tecnico di attuslizzazions 5,00%

- tasso annio di inflazions . 3,00%

- tasse anmpo incremento TFR 3,00%

In merite al tasso di attualizzazione, & stato presd come riferimemnto per b valitazions di detto
parametre I indice iBoxx EUR haly ala data di cakolo.

I personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

H valore della passivitd conformemente a quanto previsto dalo 1AS 19 risulta pari ad € 4.567
migliaia al31 dicembre 2008 (€ 4.883 migliaia al 31 dicembre 2007). Tale fondo viene esposto al
netio degli amtiipi comrisposti ¢ delle liquidazioni erogate nell’esercizio in esame e presenta un
decremento rispetto al 31 dicembre 2007 di € 316 migliaia come sotte riportato (espresso in €/000):

Quota malirata nel periodo (interest cost) - 266
Quota mawrata nel periodo (actuarial gain&loss) 23
ndennith liguidate nel periodo -6

Saldo ) 31 dice - 45%

42. Altri debiti esigibili olire Panno

I debii obre Pesercizio successivo pari a € 112 migliaia (€ 3 mighaia al 31 dembre 2007),
intcramente csighili emro 3 anni si riferiscono per € 109 mighiaia al debito verso IErario per b
quota 2010 derivanic dall’operazione di “affrancamento” del fondo imposte differite (di cui al DM
3/3/2008) ¢ per € 3 migliaia ai depositi cauziomli ricevuti dai clienti a garanzia delle prestazioni
effettunte nei bro confromti

PASSIVITA’ CORRENTI

Viene esposta di seguito b movimentazione delk passivith comenti avvenuta nel cerso
delfesercizio 2008.
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31129 | 27041 | 4089

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

43. Scoperti bancari e finanziamenti
Il saldo al 31 dicembre 2008 & pari a € 4.236 migliaia ed & composto dall’ wtilizzo di affidamenti per
esigenze di cassa (€ 0 migliaia al 31 dicembre 2007).

La Posizione Finanziaria Netta della Societdi al 31 dicembre 2008, cosi come riportata nella
Rehzione sulls gestione, risuka dalla seguente tabeila (espressa in €/000):

Disponibilita liquide

Crediti verso Istiteti di credito a breve

Cassa ¢ mezzi equivalenti

Scoperti bancari ¢ finanziamenti a breve -
Posizione Finanziaria Netta - -

1| peggioramento deMla posizione finanziari netia al 31 dicembre 2008, rispetto al 31 dicembre
2007, deriva principalmente dall’assorbimento di cassa degli importanti investimenti ¢ffettuati nel
periodo. Per ulteriori dettagli si rimanda al rendiconto finanziario.

44, Debiti tributari
L’ammontare complessivo di € 2.644 migliaia & cosl composto (valori in €/000):

IRPEF su lavoro dipendente ¢ autonomo
IRAP/IRES

IVA

ERARIO addizionale comunale

IC1 248 119 129
Altri minori _ _— 2; £ % - L
TOTALE — T 2.644 3511

L’addizionale comunale sui diriti di imbarco passeggeri sugli acromobili, pari ad € 4,5. a
passeggero imbarcato, istiuita dall’art.2, comma 11 della legge 24 dicembre 2003 n. 350 a partire
dal 1° giugno 2004 per € 1 a passeggero, ¢ stata incrementata di € 1 a passeggero dal decreto kgge
n7 del31 genmaio 2008 coordinato con la legge di conversions 31 marzo 2003, n. 43, c:‘.hs ha avuto
applicazione a partire dal 2 aprile 2005. La legge finanziaria 2007 ha inwodoito wheriori € 0,50 a
passeggero imbarcato al fine di contribuire al sostenimento del servizio antingendio fornito dai
VV.F. negli aeroporti italiani La lgge finanziaria 2008 ha introdotto uheriori € 2 a passeggero
imbarcato per il sostegno degli addetti di imprese in crisi del settore. 11 decremento ri§pcuo al 31
dicembre 2007 & dovuto principalmente al versamento della tassa suddetta da parte di SAT dopo
’avvemaa riscossione dalle compagnie aeree nei primi mesidel 2008.

1l debito per I'lmposta Comunale sugli Immobili si ¢ creato nel 2007 a seguito della suma

introduzione da partc della Legge Finanziaria 2007 dove, nelle “disposizioni in materia di catasto”,
prevede: nelle unita immobiliari censite nelle categorie catastali E/1, E/2, E/3, E/4, E/S, E/6, EM
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non possono essere compresi immobili o porzioni di immobili destinati a uso commercinle,
industriale, a ufficio privato, ovvero a usidiversi qualora gli stessi presentino aonomia funziomle
e reddituale.

Debiti comme rciali e diversi 7'
La voce debiti commercili ¢ diversi ammonta a € 24.250 maghan ( € 23.530 migliaia al 31
dicembre 2007) ed & composta da:

45. Debiti verso fornitori
1 debiti verso fornitori al 31 dicembre 2008 ammontano ad € 14.773 migliaia (€ 15.306 migliaim al
31 dicembre 2007) ¢ registrano un decremento di € 532 migliaia.

46 Debitl verso hrprese collegate
Riguarda il debite verso la collegata Ahtoscana relativo alla copertura della perdita 2008 per la
parte spettante a SAT per € 92 mighiaia (€ 54 mighiaia nel 2007).

47. Debin verso INPS
Tale voce comprende i debiti verso(valori in €/000):

ENP.S. )

INAIL. 4 43 -39
Fondo Inps c/tesoreria 84 3 =
TOTALE 1.267 1.104 163

43. Altri debiri esigibill entro I’anno
Gli akri debiti entro 'anno riguardano (valori in €/000):

Minisero dei  Trasporti  (camomi  —
concessione comguaglio 2007 +

competenze 2008) (i) 1.027 768 262
Comune & Pisa (contributo x

sovrappasso) (i) 0 500 -500
Vettori per incassi biglietteria aerea 865 830 -15
Concessionaria per vendita biglietti bus 57 69 -12
Dipendenti (competenze maturate) (iti) 2.141 2,034 107
Soc. assicuratrici (conguaglio polizze ¢

franchigie per danni) 86 98 -12
Sindaci revisori (competenze maturate) 14 13 1
Ministero dei Trasporti (premio rischio

terrorismo) 37 37 0
Servizio Antincendio (iv) 1.658 708 950
Altri minaori 229 93 131
TOTALE 6.113 5.203 910

In particolare s variazione assohnta ¢ dipesa principalmente:
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() dalfincremento del debito verso FENAC per Paumento dei canoni di competenza del 2008
dovuti all’aumento del trafFico consuntivato;
(il) dal pagamento del debito verso il Comune di Pisa quale contributo alla realizzazione di un
sovrappasso che ha migliorato ’accesso dei camion verso I'acroporto a tutto vantaggio della
viabilith cittadina sul fronte acrostazione;
(iif) dall’ incremento dei debiti verso i dipendenti per ls competenze maturate;
(iv) dall’incremento del debito verso I’Erario per la quota di competenza 2008 del contrbuto al
Servizio antincendio dei VV.F. introdotto dalla legge finanziaria 2007;.

49. Acconti

Gli acconti, che ammontano a € 2.005 migliaia, hanno registrato un incremento di € 141 migliaia
rektivo principalmente ad anticipi clienti

Tale voce comprende gli anticipi ricevuti dal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79 (€ 775 mighaia)
¢ lvori FIO (€ 1,033 milioni) olire che agli anticipi cffettuati dai clienti in conte prestazioni
ricevute (€ 197 migliai).

IMPEGNI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2008 il totale di impegni ¢ garanzie ammonta ad € 13.621 migliais ed & cosl
composto (dati espressi in €/000): —

Fidejussioni prestate da Terzi per conto o 4
di SAT 6.158 6.819 -661

Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 7.283 5.874 1.409
Titoli ricevuti a garanzia 9 1 -1
Altri impegni della Socicta 179 179 -

TOTALE 13.621 12873 _ 748

Le fideiussioni prestate da terzi per conto SAT si riferiscono principalmente a fideiussioni prestate
al Ministero dei Trasporti a garanzia del pagamento dei canoni di concessione ed al Ministero della
Difesa (€ 5 milioni) a garanzia degli obblighi assunti per k realizzazione dei piazzali per s sosta
degli_acromobili. 11 decremento rispetto al 31 dicembre 2007 si riferisce principaiments alla
diminuzione della fideiussione prestate ad ENAC (- € 756 migliaia) a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento dei compiti previsti dalla Convenzione quarantennale sottoscritta.

L’incremento di circa € 1,4 milioni delle fideissioni prestate da terzi a favore di SAT si riferisce
principalmente all’aumento delle fidejussioni prestate per comto delle imprese a fronte dei lvori
appalkati daila Societa.

Gli akri impegni della Societd riguardano i proventi da consolidamento iscritti neghi esercizi 2004,
2005 ¢ 2006 derivanti dal’applicazione dell’accordo stipulato con b collegata Alatoscana Spa in
atuazione del regime di tassazione del consolidato naziomale disciplinato dagli articoli dal 117 al
129 del D.P.R. 917/86, introdotti con D.L. 12/12/03 n.344.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
NELL’ESERCIZIO 2008 (in migliaia di Euwro)

DIRITT)
BREVETTOE| wwoswn |, o0

unLzzo |mcorsoe| o o | TOTALE

OPERE | Accown :

A-Velore sl 111347 e 99 on 3w
Acquisti 258
Ammortament -220
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION] MATERIALLI
NELL’ESERCIZIO 2008 (in migliaia di Euro)

TERREN, FABBRICAT E
IMPIANTI DI PISTA | \npraNT) E | ATTREZRE] |\ 0008. 1N
: macchnal woutE | BORe T Iarisem| ToTae
e coMaLl

gratuiLte | di proprietd

dovohidis | Societd
Costo storicoal 3141207 | 2040 4.608f 19.23¢ _400f  13.988 6.607| 75347
Fordo amm.to sl 31-12-07 oors] 103 aomz -3 of -esr] 22200
A - Valore al 311207 21388 4.93{ 11.224] 7 13.9@[ 1 s114¢]
VARIAZION! ESERCIZIO '
Acquisti 7.2 5.02: 117
Laveri in corse anni prec. 13.622 2
Disinvestment - -1384
Ammonament -1.62% «u{ -1.487 -13L
B- Sakde variagioni 23]  sce7| ez 104
Costo siorice al 31-12-2008 51.208 o737 12947 517
Fondo smm.te &l 31-12-2008 -10.700 ~-187] A%

Valore ol 31-12-2008 (As8)

All. B
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PATRIMONIO NETTO: ORIGINE, DISPONIBILITA’, DISTRIBUIBILITA’ E UTILIZZAZIONI
PRECEDENTI ESERC1Z] (in migliaia di Euro)

POSSI

BLITA' O

QUOTA

RIEPILOGO DELLE
UTIIZZAZIONI
EFFETTUATE NEI TR

PISERVA DI FAIR VALUE 2103
' | ‘ 49 ] _
aeol asc | 28
53,688 3430
Guota non diswibuibile 435
Residus quota diatribuibile 3395
() Poasibilith di ublizzazione:
A = sumenio di capitale
B = per copentura perdite
C = distibuziens ai sod

(**) Non sono state effettuate utiizzazioni nei tre eserciai precoedenti.
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PROSPETTO IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE ED EFFETTI CONSEGUENTI
(in migliaia di Euro)

Ammonsare] Effeto fiscale Arrnontare; Effeto facale
S delle Tetall delle . Tonh

i 14 o B i B R4
suncarms. ) o o -

VM‘nmm

fd

* Variasione siquate da 010 4/08
**Ai sall fini IRAP
thobwhdmhhmmmmnducﬂo“aulp.vimpalomldpno‘onhna
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B EMOLUMENTI AMMINISTRATORI E SINDACI ANNO 2008

(in Ewro)
Compersi Beneflci Bonus ¢ ahvi ARri Tetale
Nome e Cognome Derizione carica Dwat canca percepit nen ncentivi compensi® Coempanel
’ percatica maneteri . 008
Costarting Corsigliere dal 28-05-08 ¢
Cevelwo Presidenrts COA dal 29-03-08  Approv. Bilencio 2008 55.022 6416 7.50 5402 74.352
Pier Giorgio
Balini Amm.re Delegato e Dir. Genersle Approv. Biencio 2000  242.618 7.442 69.241 3798 I23.09
Armendo Corsiglire CDA del 13¥07/07 sl
Cecchetti 257108 na - - 6.000 - 6.000
Pierfrancesce Consigiwre CDA dal 26-05-08
Pacini 1ro sl 08-08-08 na - - 4.5%00 - 4.500
Franceaco
Barachini Comsigiere CDA del 280508  Approv. Blencio 2008 - - 16500 - 10.500
Giuseppe Biondi  Coreigliere CDA del 26-05-08  Agprov. Bilencio 2008 - - 10.000 - 10.000
.  Comigliere CDA dal 26-05-08 :
Stetano Boks fro al 1-4-08 na . . . . .
Sergio Land Corsigliere CDA del 260508  Approv. Biancio 2008 - - 11.000 - 11.000
o Nu Corsigdiere CDA del 26:05-08  Agprov. Blancio 2008 - - 6.000 - 6.000
Giuseppe Barsalt Consigire CDA dsl 27-08-08  Approv. Bilancio 2008 - - 4.500 - 4.300
Francesco Minati
* Consigliere CDA del 29-04-08  Approv. Bilancio 2008 - - - - -

Maurizio Pisé Consigliere COA del 13-1+-00  Approv. Bilencio 2008
TOTALE

Name e Cogrnome Carica Dwrate carica

Loredana Durano

- Presidente Cdllegio Sindsci Agprov. Blencio 2010 4.028 ’1.033 5.081
Alessandre Sindaco Revisore fino & 28

Camara aprile 2008 na 11.179 - 11.178
Eugenio Minici ** Sindaco Revisore Approv. Biencio 2010 8368 3017 13.383
F abrizio Dendi Sindaco Revisore Approv. Blencio 2010 11.318 11.313
Antonio Mertini  Sindaco Reviscre Approv. Biencio 2010 10.879 385 11.004
Paolo Parrini Sindaco Revisore Agprov. Blercio 2010 10.260 - P A - - 11.362
Elena Mcaca Sindaco Supplente Approv. Blencio 2010 - - - - -
Aessandro

Nundini Sindaco Supplerte Approv. Biencio 2010 - - , - . -
TOTALE XY S 328
Mals

* Emdument iquida$ o Socio

“* Camprende darie ¢ nd1d chilometrics per Yashurie od eschude i rimborsi spese
“** Non comprendeno i compensi iquidati direraments #i rispettvi Eri di apparienerzs
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2008 PER 1 SERVIZI DI REVISIONE
(ART.159-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB)

tipelegis & servial :"".‘ che ha destintarle  Now co"'":;" 2008
i i _ = e e _ ‘ Bolloii
. Debitte & Touche
Revisions comabile
o SpA. SATSPA (1) - 20.000
Debits & Touche
SpA. SAT S pA @ 8.000
Deloite & Touche
SpA. SAT S.p.A 3 19.000
Debite & Touche ,
Servizi di attestarions Sp.A. SAT SpA * 20.000
Dekite & Toudhe B
SPA. SAT Sp A (5 2500
Nate

) dati in eum: i canlspetivi indicsti nan indudono I'VA e e spess sttasaoile,
merm'lﬂATmmmhhbuo*nw:
del 14/2/2008.

(1) revisione cortabile blancie separale SAT al 31 dicembre 2007

(2) verifica regolars tenvie sortabiith SAT amne 2007

(3) revisions contabile Smitsts relszions semestrale 2007 SAT

(4 relazione enesss sulls precedire ¢ veriics concordate in relazione ai

prospe di separasisne contabils per canti di costo e Acavo ai senal deda
Del. CHE 5172008 con ilstiments sifeserdizio 2007.

(3) softoscrizions modedi Linice @ 770 - reddili 2007

all. G
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE (anno 2008)

incideraa % voce d&i

valoriin _ suvcs d bitancie

Alatoscana 7

Onesl finanzissi 136101 22.74% 590.448

Credii verse secieth colegale 186.627 10000%  186.621

Debili vrse societd colegate 92.271  100,00% 92.211

Alri ricavi operativi 111.080 §2% 1.350.2%
Cassa d Rispanmio di Lucca, Pisa, Livorne

Cassa ¢ mexzi squivalerti 542.511  1394% 1891.487

T Cassa ¢ mexzi equivalent 22191 0.87% 1891487
» Cassa of Rispanmio di Volterra

Cassa o mezxi equivalent 1.164.377  2993% 3.891.487
Last Minule Spa

Ricavi 98.011 0,18% 53747.617

Credi verse clentl 123300  0.9% 13593504

Debiti va fomitori 102.487 0.60% 14.773.382
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZION]

1. 1 sottoscritti Costantino Cavallaro (Presidente del Consiglio di Amministrazione) e Marco Forte (Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari) della Societd Aeroporto Toscano Galiko Galilei
Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legishtivo 24
febbraio 1998, n. 58:

. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche delf impresa ¢

e Ieffettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio: '

e corrisponde alle risukanze dei libri ¢ delle scritture contabili —_—

. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
¢ finanziaria della Societa.

3. La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risukato dela gestione
nonché della situazione dell’ emittente, unitamente aila descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cul sono

esposti

Pisa, 10 marzo 2009

I Dirigente Preposto
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